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Resumen Ejecutivo

En el marco del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 del Municipio de San Luis Potosi, en su eje
“Municipio Habitable con Bienestar”, en su vertiente “Deporte”; se deriva el programa
“Construccién de la 2da Etapa del Centro Deportivo “Los Vergeles””, el cual, contribuye a la
activacion fisica e integral de la poblacidn que habita en la zona norte del municipio de San Luis

Potosi.

nn

La seleccidn del programa “Construccion de la 2da Etapa del Centro Deportivo “Los Vergeles””,
para ser evaluado, se llevé de conformidad con el analisis previo de la Jefatura de Evaluacién del
Desempefio y la validacién realizada por parte del Comité de Evaluacion del Desempefio, asentado
en el Acuerdo SED/04/2019 donde se valida por unanimidad el Programa Anual de Evaluacidon
2019 de la Administracién Publica Municipal, con fecha del dia 26 de abril de 2019.

Todo ello fundamentado en los siguientes documentos normativos del Sistema de Evaluacion del
Desempefio Municipal de San Luis Potosi:

e Reglamento de Control Interno para la Administracién Publica Municipal de San Luis Potosi.

e Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal de San Luis
Potosi.

e Programa Anual de Evaluacién 2019.

e Términos de Referencia para realizar la Evaluacién de Disefio a Programas Presupuestarios
contenidos en el Programa Anual de Evaluacién 2019.

Como resultado de la evaluacién, se han identificado diferentes aspectos susceptibles de mejora,
mismos que han sido sefialados bajo los criterios de imparcialidad y objetividad, esperando que
una vez atendidos por la Unidad Responsable del programa se mejore sustancialmente el disefio,
la operacion y la orientacién a resultados del programa “Construccion de la 2da Etapa del Centro
Deportivo “Los Vergeles””, también para el disefio de futuras acciones publicas de este tipo.

Las principales observaciones, van orientadas a la ausencia de un documento diagndstico
especifico de acuerdo con lo marcado por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) en su documento “Elementos minimos a considerar en la elaboraciéon
de diagndsticos de programas nuevos”. Mejorar la definicién de la poblacién potencial, objetivo y
atendida, con base en un rigor metodoldgico y fuentes de informacion oficiales. También, se
encontraron distintas debilidades y oportunidades de mejorar en la Matriz de Indicadores para
Resultados y sus elementos, en cuanto a su légica horizontal y vertical; ademds de contar con
documentos desglosados en temas presupuestales y de procedimientos, de ejecucidn de obra, de
solicitudes de bienes y/o servicios, de entrega de bienes y/o servicios; por ultimo ampliar los
mecanismos de participacion ciudadana y rendicion de cuentas; mismas que se desarrollan en
apartados subsecuentes del presente informe de resultados.
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Introduccion
El Sistema de Evaluacién del Desempeno Municipal, en su subsistema de evaluacion tiene como
objetivo evaluar el desempefio en el ejercicio de las aportaciones provenientes de los Programas
presupuestarios y/o Fondos en el municipio, durante los ejercicios fiscales correspondientes, que
permita conocer la pertinencia de la planeacién, los procesos de gestion, la operacion y los
resultados, ademas de sustentar decisiones respecto a modificaciones, reorientaciones o
suspensiones. Complementario a lo anterior en el Programa Anual de Evaluacion 2019 se
establecié una Evaluacion de Disefio al Programa Construccion de la 2da Etapa del Centro
Deportivo “Los Vergeles”, con el objeto de revisar su légica interna y su contribucién a la solucidn
del problema para el que fue creado. Lo anterior a fin de proveer informacidn que retroalimente
su disefo, gestion y resultados, ademas de identificar hallazgos y recomendaciones a partir de un
analisis de gabinete con base en la documentacién normativa del programa, asi como de la
informacidn disponible sobre la cobertura del programa a la fecha de realizacién de la evaluacidn.

El documento tiene por objeto presentar el informe de evaluacién y estd organizado en ocho
apartados, el primero corresponde a las caracteristicas del programa; el segundo a la justificacién
de la creaciéon y del disefio del programa; el tercero a la contribucidon a las metas y estrategias
nacionales; el cuarto a la poblacidon potencial, objetivo y mecanismos de eleccidn; el quinto al
padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién; el sexto estd destinado al andlisis de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR); el séptimo al presupuesto y rendicion de cuentas, y el
octavo y ultimo, a las complementariedades y coincidencias con otros programas federales,
estatales y/o municipales de conformidad con los “Términos de Referencia para realizar la
Evaluacion de Disefio a Programas Presupuestarios contenidos en el Programa Anual de
Evaluacion 2019” emitidos por la Contraloria Interna Municipal y aprobados por el Comité de
Evaluacion del Desempefio.

Al final de los apartados se incluye la valoracion del disefio del programa, el analisis de las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) y las conclusiones, asi como la
bibliografia y la ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la
evaluacidn; finalmente se integran los ocho anexos contemplados en los términos de referencia.
Ademas, para facilitar la lectura del informe, al inicio se incluye un resumen ejecutivo que da
cuenta de los principales hallazgos y recomendaciones del programa.

A través de la lectura del informe, se podra advertir que la evaluacién da cuenta del alcance de los
objetivos particulares inicialmente comprometidos:

= Analizar la justificacion de la creacidén y disefio del programa,

= |dentificar y analizar su vinculacion con la planeacion nacional, estatal y municipal,

= |dentificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion,

= Analizar el funcionamiento y operacién de los productos informativos y servicios que ofrece,
asi como registros y/o estadisticas.

= Analizar la consistencia entre su disefo y la normatividad aplicable

= |dentificar el registro de operaciones presupuestales y rendicidn de cuentas, e
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= |dentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales.

Los resultados obtenidos permiten identificar las fortalezas y debilidades, asi como sugerir
recomendaciones para mejorar el disefio del programa, las cuales, de considerarse viables y
pertinentes, pueden incluirse en un plan de mejora; lo anterior, en virtud de que la evaluacién por
si misma no modifica los resultados, sino que es un medio para sustentar decisiones informadas,
que contribuyan a la reorientacién y fortalecimiento de las politicas publicas orientadas a la
activacion fisica y en especifico a mejorar la salud en una forma integral.

Fundamento Legal

El articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, sefiala en sus primeros
dos parrafos lo siguiente: "Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacidn, las entidades
federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la Federacidn y las entidades federativas, con el objeto de propiciar
gue los recursos econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos del
parrafo precedente".

A partir de este mandato constitucional, se derivan leyes y reglamentos, en los que se establece la
obligatoriedad de los entes publicos a evaluar el desempefio de los programas y politicas publicas,
entre las que se encuentran las siguientes:

e Articulo 135 de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi.

e Articulos 4 fracciéon XIl, 54, 61, 62, 64,79 y80 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

e Titulo Quinto, Capitulo Il de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del
Estado y Municipios de San Luis Potosi.

e Articulo 6 fraccion Il y V, 29, 31 y 39 de la Ley de Planeacion del Estado y Municipios de
San Luis Potosi.

e Articulo 10 de la Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de San Luis

Potosi

e Articulo 86 Fraccién Xll de la Ley Orgdnica del Municipio Libre del Estado de San Luis
Potosi.

e Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacidon del Desempefio Municipal de San Luis
Potosi.
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Resultados de la Evaluacion de Disefio del Programa

Apartado |. Caracteristicas del programa

1. Identificacién del programa (nombre, siglas, dependencia y/o entidad coordinadora, afio de
inicio de operacidn, entre otros): La evaluacién del Programa Construccidn de la 2da Etapa del
Centro Deportivo “Los Vergeles” corresponde al ejercicio fiscal 2019 y esta a cargo de la
Direccién de Deporte Municipal, dependencia municipal que tiene como objetivo proponer,
dirigir, ejecutar, evaluar y vigilar la politica municipal de cultura fisica, asi como del deporte en
todas sus manifestaciones. Ademas de administrar, ampliar y mejorar la infraestructura
deportiva municipal y su equipamiento. Coordinadamente con dependencias gubernamentales
y personas fisicas o morales del sector civil en el ambito municipal, estatal y nacional, afines al
ramo; atendiendo a los principios de generalidad, equidad, continuidad y legalidad.

2. Problema o necesidad que pretende atender: El problema que pretende atender son los bajos
niveles de activacion fisica deportiva y altos niveles de marginacién de la poblacion que habita
en la zona norte del municipio de San Luis Potosi.

A través del desarrollo de la 2da Etapa del Centro Deportivo “Los Vergeles”, desde el punto de
vista tedrico busca mejorar los niveles de salud publica y que coadyuven al mejoramiento de
los habitantes de la zona norte del municipio de San Luis Potosi, en temas de salud publica,
inseguridad, violencia de género y el desarrollo integral de las personas.

3. Metas y objetivos nacionales, estatales y municipales a los que se vincula: El programa busca
fomentar la activacion fisica con la creacién de espacios publicos deportivos en la zona norte
del municipio de San Luis Potosi y esta alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
en su eje de Economia y su vertiente de “El deporte es salud, cohesién social y orgullo
nacional”, asi como al Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 en el Eje Rector 2: San Luis
Incluyente, vertiente Educacién, Cultura y Deporte; por ultimo con el Plan Municipal de
Desarrollo 2018-2021, en el eje Municipio Habitable con Bienestar en su vertiente Deporte; en
general el programa contribuye a la activacion fisica e integral de la poblacién que habita en la
zona norte del municipio de San Luis Potosi.

4. Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios que ofrece:

El objetivo del programa es promover la activacion fisica deportiva para contribuir a mejorar los
niveles de salud publica, asi como a coadyuvar al mejoramiento de los habitantes de la zona
norte del municipio de San Luis Potosi en temas de atencion de salud publica, inseguridad,
violencia de género y el desarrollo integral de las personas. Ademas como bienes y/o servicios
se ofrecen:

e Implementacion de ligas deportivas.

e Préstamos gratuitos de instalaciones.

e C(lases totalmente gratuitas con instructores.

e Implementacion de programas, becas y subsidios.
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5. Identificacion y cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida (desagregada

por sexo, grupos de edad, poblacién indigena y entidad federativa, cuando aplique):

De acuerdo con el documento, la poblacién potencial estd referida a las y los habitantes de la
zona norte del municipio de San Luis Potosi (aproximadamente 392,490 habitantes), la
poblacién objetivo estd definida por las 9 colonias circunvecinas mas cercanas al Centro
Deportivo “Los Vergeles” (87,229 habitantes) y la poblacién atendida se considera los usuarios
existentes en lo que va del afio calendario (354 habitantes). No se encuentra desagregada por
sexo, grupos de edad y/o poblacién indigena.

6. Cobertura y mecanismos de focalizacion:

La estimacidon de la cobertura y los mecanismos de focalizacién del programa tienen una
relacion con base al desarrollo de la 2da Etapa del Centro Deportivo “Los Vergeles”, por
tratarse de un programa de demanda abierta que brinda espacios publicos para la recreacidn y
activacion fisica, las estrategias de cobertura y mecanismos de focalizacion van en funcion de la
realizacién una sinergia, con acciones y programas que incentiven a la poblacion de la zona
norte a realizar activacion fisica, con la implementacién de ligas deportivas, préstamos
gratuitos de instalaciones, clases totalmente gratuitas con instructores e implementacion de
becas y subsidios.

7. Presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal 2019 (en el caso de programas que haya que
considerar la evolucidn del presupuesto):

En el ejercicio fiscal 2019 se autorizaron $8,227,417.00provenientes del Ramo 33, en especifico
del Fondo de Fortalecimiento Municipal.

8. Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes:
Fin: Activar fisicamente a 250 personas de la zona norte del municipio.
Propdsito: Fomentar a 250 personas para realizar activacion fisica.
Componentes: Mejorar 150 espacios deportivos.
9. Valoracion del diseio del programa respecto de la atencion del problema o necesidad:

El programa constituye un instrumento de politica publica alineada con los objetivos
constituidos dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, en el eje rector Municipio
Habitable con Bienestar en su vertiente Deporte, ademas de las funciones de la Direccion de
Deporte Municipal, contribuye a fomentar la activacion fisica de las y los habitantes de la zona
norte del municipio de San Luis Potosi, asi como a generar un desarrollo integral de las mismas.
El programa se distingue por plasmar una problematica real y que permite construir un
programa de gobierno, que se pretende atender y disminuir con la Construccién de la 2da
Etapa del Centro Deportivo “Los Vergeles”; se advierten debilidades en la definicién de sus
poblaciones, de la matriz de indicadores para resultados y sus elementos, de sus indicadores,
asi como en el disefio de una estrategia de cobertura de mayor alcance.
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A continuacidn se presenta la valoracién de los apartados de la evaluacioén, asi los puntos maximos

y obtenidos dentro de la misma:

s

GOBIERNO MUNICIPAL
SAN LUIS POTOSI

PUNTOS PUNTOS VALOR
. VALOR VALOR
APARTADO PREGUNTAS R S REIENIEG POR OEIENDe FINAL POR
POR POR EL APARTADO POR APARTADO
SECCION [ PROGRAMA APARTADO
Justificacion de la
creacién y del disefio 1a3 12 6 16.67 8.33 0.08
del programa
Contribucion a las
metas 'y objetivos| o 4 3 16.67 12.50 0.13
nacionales, estatales
y/o municipales
Poblacion  potencial,
objetivo I 7a12 16 5 16.67 5.21 0.05
mecanismos de
elegibilidad
Padron de
beneficiarios Y1 13a15 8 2 16.67 4.17 0.04
mecanismos de
atencién
Matriz de Indicadores
16226 40 6 16.67 2.50 0.03
para Resultados (MIR) a
Presupuesto Y1 27a29 12 2 16.67 2.78 0.03
rendicién de cuentas
Complementariedades
y coincidencias con 30 N/A N/A N/A N/A N/A
otros programas
federales
TOTAL 92 24 100 35.49 0.35
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Apartado II. Analisis de la justificacion de la creacion y del disefio del programa
1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede
ser revertida.

b) Se define la poblacidn que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revisidn y su actualizacién.

Respuesta: Si

Nivel | Criterios

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

El problema que busca atender, se plantea en el arbol de problemas como un hecho negativo o
como una situacion que puede ser revertida, “Bajos niveles de activacion fisica deportiva y altos
niveles de marginacién en la zona norte de San Luis Potosi”. Es de reconsiderar el planteamiento
del problema, ya que deja de manera ambigua la poblaciéon afectada o area de enfoque, se
recomienda ser mas especifico; ademdas de solo enunciar un problema, ya que se pierde el
objetivo del mismo, como este programa se trata de una construccién de un centro deportivo, se
recomienda dejar el primer problema planteado.

Es un programa de demanda abierta que busca brindar espacios publicos para la recreaciéon y
activacion fisica de las y los habitantes de la zona norte del municipio de San Luis Potosi, es por
ende que define a la poblacién que tiene el problema o necesidad en el diagndstico que se
presenta, asi como en el arbol de problemas de manera general.

Es de destacarse que en los documentos recibidos y revisados, en ninguna parte menciona o
cuenta con plazos para la revisién y la correcta actualizacion de la problematica o necesidad
observada, es fundamental contar con una revisidn y actualizaciéon periédica del problema o
necesidad para corroborar el impacto generado por este programa, y asi retroalimentar las
estrategias desarrolladas.

2. Existe un diagndstico del problema que atiende el programa que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacidn y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacién que presenta el problema.

d) El plazo para la revisidn y actualizacion del diagnéstico.
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Respuesta: Si

Nivel | Criterios

¢ El programa cuenta con un diagnéstico del problema que atiende el programa.
¢ El diagndstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

En el documento enviado por la Direccidn de Deporte se encuentra un diagndstico del problema,
sin embargo su contenido no se encuentra de forma estructurada; se identifica como problema
central “Bajos niveles de activacioén fisica deportiva y altos niveles de marginacién en la zona norte
de San Luis Potosi”; se establecen las causas y los efectos principales en su arbol de problemas,
como causas principales se encontro lo siguiente:

a) Malas instalaciones para activaciéon deportiva de conjunto.
b) Limitaciones deportivas en las instalaciones.
c) Bajos estimulos de atencién al deporte, entre otras mas

Y como efectos principales:

a) Incremento de la obesidad.
b) Incremento de inseguridad.
c) Aumento del sedentarismo, entre otras mas.

No se encuentran las caracteristicas del problema o datos que sustenten el supuesto, por lo tanto
se sugiere desarrollar dentro de la estructura del programa un apartado de diagndstico donde
incluya una descripcidn narrativa de las causas y efectos de la problematica, asi como sus
caracteristicas.

En tanto a la cuantificacidn y caracteristicas de la poblaciéon que presenta el problema, en el
documento se identifica una poblacién potencial, objetivo y atendida durante el ejercicio fiscal
2019, mas no se encuentra la metodologia para llegar a esos numeros, por ende que se
recomienda desarrollar un apartado dentro del diagndstico, la poblacién potencial, objetivo y
atendida con una metodologia clara, asi como una correcta cuantificacién, fuentes de informacién
y las caracteristicas de la misma.

El documento describe la ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema,
correspondiente a la zona norte del municipio de San Luis Potosi y en especifico el poligono de
accion comprende nueve colonias circunvecinas.

En el documento realizado durante este afio en curso, no se encuentra plazo o fecha para su
revisién y actualizacién, por ende se sugiere desarrollar un apartado dentro del diagndstico
exclusivo que contenga plazos para su correcta revision y en su caso la actualizacién de los datos
pertinentes con el fin de lograr mas y mejores resultados.
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Al respecto, se advierten inconsistencias en la conexidn entre causas y efectos, los cuales resultan
insuficientes para delimitar el problema, se sugiere fortalecer el darbol de problemas,
estableciendo la conexidn entre las causas y efectos por nivel, que correspondan concretamente a

las que sustentan los bienes y servicios que se generaran.

Se recomienda la elaboracién de un Diagndstico integral y especifico al Programa con evidencia
cuantitativa y cualitativa de la problematica identificada, y que cumpla con los elementos minimos
gue establece CONEVAL y la SHCP en el documento "Elementos minimos a considerar en la
elaboracion de diagndsticos de programas nuevos", disponible en:

https://www.coneval.org.mx/Informes/Evaluacion/Impacto/Diagnostico Programas Nuevos.pdf

3. éExiste justificacidn tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que
el programa lleva a cabo?

Respuesta: Si

Nivel | Criterios

¢ El programa cuenta con una justificacién tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
Intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo.

Justificacion:

El desarrollo del programa Construccion 2da Etapa del Centro Deportivo “Los Vergeles”, desde el
punto de vista tedrico busca mejorar los niveles de salud publica y que coadyuven al
mejoramiento de los habitantes de la zona norte del municipio de San Luis Potosi, en temas de
salud publica, inseguridad, violencia de género y el desarrollo integral de las personas.

Atiende en particular el derecho a la educacion fisica y al deporte de los habitantes de la zona
norte del municipio de San Luis Potosi, como justificacién empirica, se encuentra lo que la gestidn
del programa del programa de la Construccién 2da Etapa del Centro Deportivo “Los Vergeles” se
da a raiz de la falta de instalaciones e infraestructura deportiva, el Centro Deportivo “Los Vergeles”
solo cuenta con dos instalaciones para activacion fisica mismas que fueron ejecutadas en su
primer etapa, los cuales son una cancha de multifuncidn de basquetbol y un salédn de usos
multiples, pero desafortunadamente no cuenta con elementos necesarios para hacer un espacio
publico integral y seguro, como bardas, vallas, bancas, redes, etc.

Por lo anterior se considera que existe una justificacidon tedrica y empirica de la intervencion, sin
embargo no es del todo consistente con el diagndstico del problema, se hace necesario ampliar la
justificacién tedrica y empirica con una extension de datos, asi como presentar evidencia(s)
(nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los beneficios o a los apoyos
otorgados a la poblacion objetivo de este tipo de programas. No se dispone de evidencia objetiva
de los efectos positivos de los bienes que se otorgan a los habitantes a través de este programa.
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Apartado Ill. Contribucién a las metas y objetivos nacionales, estatales y/o
municipales

4. El Proposito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial o
institucional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa sectorial, especial o
institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta: Si

Nivel | Criterios
¢ El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacidn del Propdsito con los
3 objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y

¢ Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

Blvd. Salvador Nava Martinez No. 1580 / Col. Santuario
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Justificacion:

El propdsito del programa Construccion 2da Etapa del Centro Deportivo “Los Vergeles” es
“Fomentar la activacién fisica con la creaciéon de espacios deportivos en la zona norte del
municipio de San Luis Potosi”, se vincula con el eje rector 2,Municipio Habitable con Bienestar del
Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, en su vertiente 2.3 Deporte y sus estrategias.

Existen conceptos comunes y vinculatorios con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo
2018-2021, y contribuye directamente al cumplimiento de las metas establecidas en su vertiente
2.3 Deporte, asi como en todas sus estrategias.

5. éCon cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Municipal de
Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial o institucional relacionado con el
programa?

No procede valoracién cuantitativa.

Eje Rector 2. Municipio Habitable con Bienestar

Vertiente 2.3 Deporte

2.3.1 Infraestructura deportiva

2.3.2. Deporte estudiantil, eventos especiales y
deporte con causa

2.3.3. Deporte y cultura fisica

2.3.4. Deporte federado

2.3.5. Deporte social y capacitacién

Estrategia

e Rehabilitar los Centros Deportivos
Lineas de Accidn municipales y los espacios deportivos de los
Centros de Desarrollo Comunitario
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garantizando la seguridad y accesibilidad
universal, estableciendo espacios para el
deporte adaptado y para los adultos mayores.

e Construir espacios adecuados para la practica
deportiva en todos sus niveles, la recreacién y
la activacidon fisica, creando espacios de
convivencia y practica deportiva familiar.

Justificacion:

El programa Construccion 2da Etapa del Centro Deportivo “Los Vergeles” estd totalmente
vinculado con las lineas de accidn del eje rector 2. Municipio Habitable con Bienestar, Vertiente
2.3 Deporte, Estrategia 2.3.1 Infraestructura deportiva, ya que el objetivo del programa evaluado
es promover la activacion fisica deportiva para contribuir a mejorar los niveles de salud publica, asi
como a coadyuvar al mejoramiento de los habitantes de la zona norte del municipio de San Luis
Potosi en temas de atencion de salud publica, inseguridad, violencia de género y el desarrollo
integral de las personas.

6. ¢COmo esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo del Milenio,
los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015?

No procede valoracidn cuantitativa.
Justificacion:

La vinculacion del propésito del programa Construcciéon 2da Etapa del Centro Deportivo Los
Vergeles “Fomentar la activacion fisica con la creacién de espacios deportivos en la zona norte del
municipio de San Luis Potosi”, con la Agenda 2030 y Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) es
de forma indirecta. Se vincula con el Objetivo 3 “Garantizar una vida sana y promover el bienestar
para todos en todas las edades”, Objetivo 5 “Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las nifias” y el Objetivo 11 “Lograr que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles”, todo esto de acuerdo con el
documento analizado.

Apartado IV. Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de eleccién
7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnostico del problema y cuentan con la siguiente informacidn y caracteristicas:

a) Tienen una misma unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacidn y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.
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Respuesta: Si
Nivel | Criterios
) » El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
¢ Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.
Justificacidn:
La poblacién potencial y objetivo, del programa Construccién 2da Etapa del Centro Deportivo “Los
Vergeles”, estdn determinadas en el documento enviado por la Direccién de Deporte. La poblacién
potencial se define por los habitantes de la zona norte del municipio de San Luis Potosi que la
conforman, siendo un total de 392,490 personas, la poblacién objetivo de acuerdo con el poligono
de atencidn, lo constituyen nueve colonias circunvecinas, que representan 87,229 habitantes, se
utiliza como unidad de medida el nimero de habitantes, por lo cual el programa tiene una misma
unidad de medida.
La cuantificacién corresponde a la suma de los habitantes de la zona norte del municipio de San
Luis Potosi, cabe mencionar que para determinar la poblacién potencial y objetivo no se encontré
una metodologia clara y confiable, asi como las fuentes de informacidn para determinarlas, por
ende, se considera necesario desarrollar estos dos aspectos para dar un mayor rumbo al
programa, asi como la correcta medicién, seguimiento y evaluacién de los resultados.
8. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos Y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas fisicas y
especificas en el caso de personas morales u otras)
Respuesta: Si
Nivel | Criterios
1 e E| programa cuenta con informacion sistematizada, pero ésta no permite conocer la demanda total de
apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.

Blvd. Salvador Nava Martinez No. 1580 / Col. Santuario
C.P.78380 / San Luis Potosi, S.L.P., México
Tel. (444) 834 54 00

Justificacion:

El programa cuenta con informacién sistematizada sobre algunos de los servicios que
proporcionan dentro del Centro Deportivo, por medio de listas de asistencia que proporcionan los
instructores, pero no permite conocer la demanda total de servicios, ni las caracteristicas de los
usuarios, en virtud de que el programa se orienta a poblacién abierta.

Para perfeccionar la identificacion de la demanda total de servicios y las caracteristicas de los
usuarios, se sugiere contar con mecanismos para disponer de informacion homogénea que
contribuya a la definicion del perfil de los usuarios, de los servicios que brinda el programa,
incorporar las variables econdmicas y sociales; asi como hacer extensiva la sistematizacion a los
procedimientos que aun integran sus bases de datos de forma parcial. Lo anterior a fin de
disponer de un padrén de beneficiarios integrado de los servicios que proporciona el programa y
estar en posibilidad de identificar los perfiles de los usuarios y sus necesidades.

[14]
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9. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En caso de
contar con estos, especifique cuales y qué informacidn utiliza para hacerlo.

No procede valoracidn cuantitativa.
Justificacion:

En el documento proporcionado por la Direccién de Deporte no se cuenta con un mecanismo claro
y consistente para identificar a su poblacidn objetivo, estimando, que del poligono de atencién y
sus nueve colonias circunvecinas existen 87,229 habitantes.

Se sugiere que para la identificacidn correcta de la poblacién objetivo, se debe contar con una
metodologia de focalizacién y con fuentes de informacidn claras y objetivas, ademas de plasmar
plazos para su revision y actualizacién.

10. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacion objetivo, con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicidn de la poblacién objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.

Respuesta: Si

Nivel

Criterios

¢ La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas.
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Justificacion:

El programa es de demanda abierta, ya que es un centro deportivo pero estd focalizado al
poligono de atencién de la zona norte del municipio de San Luis Potosi con un numero de
aproximado de 87,229 habitantes objetivo, las estrategias desarrolladas en el documento son:

a) Implementacion de ligas deportivas en el Centro Deportivo.
b) Préstamo gratuito de instalaciones.

c) Clases gratuitas con instructores.

d) Implementacion de programas, becas y subsidios.

En relacion con las metas de cobertura anual, analizando la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) se encuentra que es de 250 asistentes inscritos al centro deportivo.

Las estrategias de cobertura documentadas no cuentan con un horizonte claro y real de medianoy
largo plazo, ademds de que no tienen mucha congruencia con el disefio y el diagndstico del
programa, por lo cual, se recomienda desarrollar y desglosar las estrategias de cobertura asi como
la definicién de su poblacién objetivo, todo esto con la finalidad de cumplir con sus objetivos.
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11. Los procedimientos del programa para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigliedad en su
redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: No aplica

Justificacion:

Debido a que es un programa de demanda abierta, aunque tenga una poblacién objetivo, que es la
poblacién del poligono de atencidn de las nueve colonias circunvecinas, no se puede seleccionar
beneficiarios, ya que el acceso a los Centros Deportivos constituye un derecho humano y abierto al

publico.

12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan
con las siguientes caracteristicas:

a) Estan adaptados a las caracteristicas de la poblacidn objetivo.
b) Los procedimientos cuentan con formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacién obijetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Nivel

Criterios

¢ Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas.
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Justificacion:

En el documento entregado por la Direccién de Deporte, se encuentra una seccidon “Previsiones”
donde se enuncian tres tipos de solicitudes o peticiones que pueden recibir por parte de los
usuarios y/o interesados sin ningulin costo, y son los siguientes:

1. Solicitud de préstamo de instalaciones.
2. Peticién de clases gratuitas de activacion fisica.
3. Peticién de implementos deportivos para llevar a cabo las actividades deportivas.

La Direccion de Deporte en el documento menciona, que los tres tipos de solicitudes o peticiones
se encuentran plenamente registrados y los requisitos se pueden encontrar dentro del Registro
Unico de Tramites y Servicios (RUTyS) del municipio de San Luis Potosi, en el siguiente enlace:

[16]
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http://www.municipiodeslp.gob.mx/scripts/cgiip.exe/WService=buzon/rutys/consulta rutys.r

Realizando una busqueda dentro del portal antes mencionado, no se encontré ningun tipo de
trdmite y servicio relacionado con la Direccidn de Deporte, es por ende que se sugiere que
elaboren un manual de procedimientos para los tres tipos de solicitudes o peticiones, suscribirlo a
la plataforma antes mencionada, ademas de contabilizar a través de una base de datos, que se
actualice de forma periddica las solicitudes por parte de los usuarios y/o interesados.

Apartado V. Padrén de Beneficiarios y mecanismos de atencion
13. Existe informacidn que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén de
beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie en
el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Respuesta: Si

Nivel | Criterios

1 ¢ La informacidn de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas establecidas

Justificacion:

El programa evaluado recaba informacidn que permite conocer quiénes asisten al Centro
Deportivo “Los Vergeles”, a través de listado de asistencia a clases, en donde se desglosa la
siguiente informacion:

a) Nombre del usuario.
b) Nombre del instructor.
c) Horario.

d) Tipo declase.

Con esto se basan para tener un padrén de beneficiarios que se alimenta ademads de dos reportes
al mes, esto nutre una base de datos general que maneja la Direccion de Deporte para cuantificar
un aproximado de los usuarios de todos los centros deportivos municipales.

Es importante mejorar el sistema de padrén de beneficiarios, ya que la activacién fisica en los
Centros Deportivos es parte vital para los beneficiarios de la estrategia “En Son de Paz”, la cual es
complementaria al programa evaluado, con el fin de obtener las caracteristicas de los beneficiarios
establecidas en sus documentos normativos, asi como generar una clave Unica por beneficiario y
obtener el nimero de beneficiarios real, ademas de contar con fechas para depurarlo vy
actualizarlo, se recomienda que sea cada 3 meses.

[17]
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14. Los procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios tienen las

siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Nivel | Criterios

¢ Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen una de las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

De acuerdo con la informacién entregada del programa Construccion 2da Etapa del Centro
Deportivo “Los Vergeles”, cuentan con procedimientos para otorgar los bienes o servicios,
correspondiendo a la publicacidon de los horarios de las diversas clases con las que se cuentan,
ademads de que existe un sistema de lista de asistencias, dicha informacion es utilizada para los
distintos fines de la Direccién de Desarrollo Social y la Direccién de Deporte Municipal.

Por solo contar con una de las caracteristicas establecidas, se recomienda generar un manual de
procedimientos para el otorgamiento de los bienes o servicios brindados en el Centro Deportivo
“Los Vergeles”, asi como sistematizarlos para contar con informacion certera y que pueda ser
utilizada en cualquier momento, y sobre todo generar que estos procedimientos sean publicos y
de fécil acceso a los usuarios y/o interesados.

15. Si el programa recolecta informacidn socioecondmica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

No procede valoracidn cuantitativa.
Justificacidn:

El programa Construccion 2da Etapa del Centro Deportivo “Los Vergeles” y el desarrollo de las
actividades dentro de la misma, no documenta ni prevé un procedimiento para la recoleccion de
informacién socioeconémica de sus beneficiarios y/o usuarios; sin embargo, para fortalecer la
definicidn de las poblaciones objetivo y atendida, se sugiere la incorporacion de informacién sobre
variables econémicas, demograficas y sociales que permitan establecer con mayor precision el
alcance del programa y el perfil de los usuarios.

Por lo cual permitiria, por una parte, identificar los perfiles y las necesidades de los usuarios y/o
beneficiarios de los servicios y por la otra, contar con informacidon objetiva que sustente politicas y
estrategias para mejorar los procesos y resultados del programa.
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Apartado VI. Evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de
Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.
b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los
Componentes.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.

Respuesta: Si

Nivel

Criterios

¢ Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
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Justificacion:

En la MIR del programa se incluyen cuatro actividades, no todas son necesarias y aportan para la
generacion de sus componentes que corresponden a los principales productos y servicios que se
proporcionan; no todas estdn ordenas de forma cronoldgica. Se advierten algunas imprecisiones y
ambigliedades en la redaccién de las mismas.

El primer componente es “Mejorar los espacios deportivos” con las siguientes actividades:

1. Definir los espacios deportivos.
2. Mejorar y mantener la infraestructura.
3. Incentivar/motivar la practica deportiva.

El segundo componente es “Aumentar interés en la activacién fisica” con las siguientes
actividades:

1. Incentivar/motivar la practica deportiva.

Las actividades antes mencionadas tienen deficiencias y ambigliedades en su redaccidn,
encontramos similitudes con los componentes por lo cual genera confusién y no existe una clara
I6gica vertical, no son necesarias para la produccidn de los componentes.

17. Los Componentes seiialados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:
a) Son los bienes o servicios que produce el programa.
b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir el

Propdsito.
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d) Su realizacidn genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propdsito.

Respuesta: Si

Nivel

Criterios

o Del 0al49% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
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Justificacion:
En la MIR del programa se incluyen dos componentes:

1. “Mejorar los espacios deportivos”, corresponde a bienes y servicios que se proporcionan,
no estan redactados como resultados logrados, son necesarios y su realizacion junto con
los supuestos contribuyen, pero son insuficientes para la generacién del propdsito.

2. “Aumentar interés en la activacion fisica”, corresponde a bienes y servicios que se
proporcionan, no estan redactados como resultados logrados, son necesarios y su
realizacion junto con los supuestos contribuyen, pero son insuficientes para la generacién
del propésito.

En ninguno de los componentes se habla de productos terminados o servicios proporcionados, es
de vital importancia la redaccién de los mismos para asi tener una légica con los demds elementos
de la MIR y evitar confusiones.

18. El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los Componentes y los
supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

c) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Esta redactado como una situacién alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la localidad reducida.
e) Incluye la poblacién objetivo.

Respuesta: No

Justificacidn:

El propdsito del programa registrado en la MIR es “Fomentar la activacion fisica con la creacién de
espacios deportivos en la zona norte del municipio de San Luis Potosi”, sobre el cual se tienen las
siguientes consideraciones:

e Incluye la poblacién objetivo.

En consecuencia no cumple con los otros cuatros criterios, por lo siguiente:
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e No es una consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los

Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos, debido a que sus componentes no
son claros en su redaccién y denotan ambigliedad, ademds de que los supuestos no tienen
I6gica horizontal.

e No se encuentra redactado como una situacién alcanzada.

e Aunque es un Unico objetivo, se encuentra que dentro del propdsito existe una solucion
“Creacidn de espacios deportivos”, se debe evitar realizar esto.

e El logro del propdsito esta controlado por los responsables del programa, ya que con la
construccion del centro deportivo y brindando las estrategias de cobertura, asegurarian el
cumplimiento de fomentar la activacion.

19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:
a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la ejecucion
del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.
d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.
e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial.

Respuesta: Si

Nivel | Criterios

1 ¢ El Fin cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

El Resumen Narrativo del Fin del programa evaluado, estd definido como: “Contribuir a la
activacion fisica en la zona norte del municipio de San Luis Potosi mediante acciones de
construccion y rehabilitacion de espacios deportivos” y cumple con dos de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Se considera que existe una ambigiliedad en su redaccion derivado de la sintaxis de la metodologia
del Marco Ldgico, ((Contribuir a» + Objetivo Superior (Programa de Gobierno) + ((Mediante / A
través de» + Solucién del Problema (Propésito), ya que se plasma la poblacidn objetivo la cual solo
debe de ir a nivel Propdsito, asi mismo se vuelve un objetivo al que el programa contribuye de
manera directay se espera que la ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

El logro del fin estd controlado por los responsables del programa, ya que con la construccién del
centro deportivo y brindando las estrategias de cobertura, asegurarian el cumplimiento de
contribuir a la activacién fisica en la zona norte del municipio de San Luis Potosi.
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Aunque cumple en tanto que es Unico, es decir, incluye un solo objetivo y esta vinculado con

objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial, se sugiere la revisién del
Resumen Narrativo a nivel Fin, mismo que debe redactarse conforme a la sintaxis sugerida por la
metodologia del marco légico, no debe incluir la poblacién objetivo y describirse como un objetivo
al que el programa contribuye, y no dejar abierta a la interpretacion la aportacién del programa al
logro Fin.

20. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la
MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: No
Justificacion:

En el documento proporcionado por la Direccién de Deporte Municipal, no es posible identificar el
resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades); solo se encuentran
explicitamente en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), mas no se encuentra
desarrollado dentro del documento.

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del programa con las
siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

c) Econémicos.

d) Monitoreables.
e) Adecuados.

Respuesta: Si

Nivel | Criterios

1 e Del0al 49% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas.

Justificacion:

La MIR del programa Construccion de la 2da Etapa del Centro Deportivo “Los Vergeles”, incluye un
indicador para cada nivel. Se encuentra que todos los indicadores planteados en la MIR tienen
deficiencia con base a los criterios CREMA (Claros, Relevantes, Econdmicos, Monitoreables y
Adecuados) ya que todos los indicadores presentan lo siguiente:

e No son claros, ya que no son precisos y presentan férmulas inequivocas.
¢ No son adecuados, ya que no aportan una base fundamental para evaluar los objetivos.
e No presentan una légica con el resumen narrativo correspondiente.
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e No son relevantes, ya que no presenta una dimension importante del logro de los
objetivos.

Se recomienda reconstruirlos en su totalidad y sobre todo dando una légica horizontal, es por eso
por lo que se sugiere analizar el siguiente documento emitido por el CONEVAL:

e Manual para el disefio y construccién de indicadores.
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%200oficiales/MANUAL
PARA EL DISENO Y CONTRUCCION DE INDICADORES.pdf

22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:
a) Nombre.

b) Definicion.

c) Método de ciélculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicidn.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Respuesta: Si

Nivel | Criterios

1 e Del 0 al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

En el documento proporcionado por la Direccién de Deporte Municipal, no se encuentran fichas
técnicas de los indicadores, sin embargo en la MIR se encuentran desglosados las caracteristicas
establecidas como: Nombre, Método de Calculo, Unidad de Medida, Frecuencia de Medicion,
Linea Base y Metas; derivado que en la pregunta anterior se recomienda reconstruirlos en su
totalidad, se entiende que existen indicadores con la informacidon antes mencionada pero con una
légica horizontal deficiente e incongruencias identificadas como lo son, el no contar con lineas
base, una frecuencia de medicién que no corresponde al nivel objetivo, métodos de calculo y
unidades de medida incoherentes.

Se sugiere analizar el siguiente documento emitido por el CONEVAL:

e Manual para el disefio y construccién de indicadores.
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https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL PARA
EL DISENO Y CONTRUCCION DE INDICADORES.pdf

23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:
a. Cuentan con unidad de medida.
b. Estdn orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los
gue cuenta el programa.

Respuesta: No
Justificacion:

En la informacion proporcionada por el ente evaluado, se establecen metas Unicamente a nivel
Fin, Propdsito, Componente 1 y Actividad 1.1, los demds no tienen alguna meta; es de destacar
gue se encontrd que ninguna de las metas tiene unidad de medida, se encuentran simplemente un
numero absoluto, por lo cual es ambiguo plantear metas de esa forma y no permite dar claridad a
la meta a alcanzar, por lo cual se sugiere plantearlas nuevamente en su totalidad, ademas de
plantear al menos una meta por cada objetivo y nivel, ya que son de vital importancia para dar un
correcto seguimiento y monitoreo, ademds de evaluar los resultados del programa.

24. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de verificacion
con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.
c) Permiten reproducir el calculo del indicador.
d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta: Si

Nivel

Criterios

pregunta.

o Del 0 al 49% de los medios de verificacion cumplen con las todas caracteristicas establecidas en la

Blvd. Salvador Nava Martinez No. 1580 / Col. Santuario
C.P.78380 / San Luis Potosi, S.L.P., México
Tel. (444) 834 54 00

Justificacion:

Los Medios de verificacién establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), son
documentos oficiales o institucionales en su mayoria, sin embargo, no cuentan con un nombre que
sea especifico y permita identificarlos facilmente, ademds de que muchos de ellos hacen
referencia a archivos o documentos que no permiten reproducir el calculo del indicador de
manera agil, ademas de que no existe en demasia una congruencia con los indicadores y los datos
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necesarios para su medicién. Por ultimo, no se encuentra evidencia de que estos sean de acceso
publico.

Se recomienda que los medios de verificacidn sean documentos integrales (preferentemente
bases de datos o registros), que contengan toda la informacién necesaria para reproducir el
cadlculo de manera sistematica, asi como acceder a ellos de manera fécil a través de internet.
Ademas, se debe proporcionar el nombre Unico del documento que permita identificarlo con el
indicador y diferenciarlo de otros medios de verificacion.

25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es decir, cada
renglén de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es decir, ninguno es
prescindible.

b) Los medios de verificacidn son suficientes para calcular los indicadores.
c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Respuesta: No

Revisando la MIR no es posible identificar las caracteristicas antes mencionadas en ningun nivel,
derivado que no se encuentra una ldgica horizontal, existen incongruencias en los conjuntos
Objetivo-Indicadores-Medios de verificacidon, por ende se sugiere verificar totalmente la ldgica
horizontal por cada nivel de objetivo.

Se recomienda analizar el siguiente documento emitido por el CONEVAL:

e Guia para la Elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/GUIA PA
RA LA ELABORACION DE MATRIZ DE INDICADORES.pdf

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan las
deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a las
preguntas de este apartado.

No procede valoracién cuantitativa.
Justificacion:

La propuesta para el fortalecimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del
programa se sustenta en tres analisis, se mencionan a continuacion:

e Andlisis de los supuestos:
1. Los supuestos encontrados representan en su mayoria un riesgo externo al
programa, excepto el “pago de anticipos por el avance financiero de la obra”.
2. Los supuestos no representan un riesgo importante.
3. Los supuestos tienen una probabilidad de ocurrencia poco probable.
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e Andlisis de la légica horizontal (si el programa esta bien disefiado, se pueden examinar las
relaciones causa-efecto, analizando la légica horizontal de la matriz, de derecha a
izquierda):

1. Se identifican supuestos para cada nivel del resumen narrativo pero no
representan un riesgo importante y no presentan congruencia con el resumen

narrativo.

2. Se identifican medios de verificacidn para nivel pero no son los suficientes para
obtener los datos requeridos para el cdlculo de los indicadores, ademas presentan
incongruencias con el indicador, no presentan fuentes de informacién oficiales y
no son plenamente identificables.

3. Se identifican indicadores para cada nivel de la MIR, se detectan incongruencias,
ya que no permiten hacer un buen seguimiento de los objetivos y evaluar
adecuadamente el logro de las metas establecidas.

4. Se identifican metas para nivel Fin, Propdsito y para el primer Componente-
Actividad, aunque se detectd que en estas no existe una unidad de medida ni una
congruencia con el indicador a medir.

5. Se identifica que por cada indicador, se cuenta con una frecuencia de medicion la
cual es incorrecta de acuerdo con la metodologia del marco légico y MIR.

e Analisis de la légica vertical (permite verificar la relacién causa-efecto directa que existe
entre los diferentes niveles de la matriz y se analiza de abajo hacia arriba):

1. Se identifican un total de cuatro actividades, las cuales son necesarias mas no
suficientes para lograr cada componente, ademas presentan incongruencias y
errores de redaccion.

2. Seidentifican dos componentes, los cuales son necesarios pero no suficientes para
lograr el propdsito, ademas presentan errores de redaccidn y sintaxis.

3. Se identifica en el propdsito errores de redaccion ya que no se redacta como una
situacién alcanzada, aunque si ayuda o contribuye al logro del Fin, se encuentran
similitudes en ambas.

4. Se identifica un fin que no contribuye de forma significativa al logro de un objetivo
superior, ya que esta particularizado al programa y no al logro de un objetivo
superior, como lo puede ser a una estrategia del Plan Municipal de Desarrollo
2018-2021.

Para atender estas deficiencias, se sugieren las siguientes modificaciones a la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR):

e Replantear los Resumenes Narrativos para cada nivel, ya que todos presentan algln error
de redaccion o sintaxis de acuerdo con la metodologia del marco légico.

e Ampliar las Actividades para que sean las suficientes para alcanzar los Componentes,
ademads de que se debe comprender que las actividades son las principales acciones y
recursos asignados para producir cada uno de los Componentes.

e Reformular, reestructurar y/o replantear en su totalidad los Indicadores del Desempefio,
derivado de las irregularidades presentadas en todos sus elementos como nombre,
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método de cdlculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn, linea base y metas del
ejercicio; ademas de que sean congruentes entre cada elemento y sobre todo con el
Resumen Narrativo.

e Replantear los Medios de Verificacién en su totalidad, ya que deben de ser identificados
plenamente, de una forma econdmica; ademas presentar fuentes de informacidn oficiales,
con el fin que den confianza sobre la calidad y veracidad de la informacién reportada.

e Replantear en su totalidad los Supuestos para cada nivel, ya que los supuestos deben de
ser un riesgo externo al programa, ademds de un riesgo importante y tener una
probabilidad de ocurrencia probable.

Apartado VII. Presupuesto y rendicién de cuentas
27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los
servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios monetarios
y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y
gastos en personal para la realizacién del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos
(permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,
capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacidén objetivo (unidades moviles, edificios,
etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el
programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos,
construccién, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos en operacion + gastos
en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se deben de
considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: No
Justificacidn:

La Direccién responsable del programa no presenta ningun tipo de informacion relacionada, por
ende se considera informacidn inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

28. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las
siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la
pagina electrdnica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacion para monitorear su
desempenio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

[27]
Blvd. Salvador Nava Martinez No. 1580 / Col. Santuario

1C_e:3(7i3348)08/3 iasn4LcL)J(|)s Potosi, S.L.P., México Sm m ‘.sm ﬁw'.w!

AN\




H. AYUNTAMIENTO DE
SAN LUIS POTOSI
2018-2021

s

GOBIERNO MUNICIPAL
SAN LUIS POTOSI

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacidn acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacién ciudadana en la toma
de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee en los
términos que sefala la normatividad aplicable.

Respuesta: Si

Nivel

Criterios

establecidas.

Blvd. Salvador Nava Martinez No. 1580 / Col. Santuario
C.P.78380 / San Luis Potosi, S.L.P., México
Tel. (444) 834 54 00

Justificacion:

En la informacién enviada por la Direcciéon de Deporte Municipal, se puede identificar mecanismos
de transparencia y rendicién de cuentas, que permiten monitorear los bienes y/o servicios que se
ofrecen en el Centro Deportivo “Los Vergeles”, los avances de la construccién de la 2da Etapa del
Centro Deportivo “Los Vergeles y el contrato de la misma; lo anterior con frecuencia mensual y
subido al portal de transparencia, de conformidad con el Articulo 84 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de San Luis Potosi.

Ademas, institucionalmente existe un procedimiento que permite recibir y dar trdmite a las
solicitudes de informacion recibidas, segun la normatividad aplicable.

Sin embargo, en la informaciédn proporcionada por la Direccidn, no es posible identificar si el
programa cuenta con mecanismos que propicien la participacion ciudadana en la toma de
decisiones, si bien existe la participacién de juntas de mejoras y el Consejo de Desarrollo Social
Municipal, no se determina el mecanismo ni el alcance de esta. Del mismo modo, no se presentd
evidencia de Reglas de operacion integrales, lineamientos o documentos normativos para este
programa.

Por ello, se recomienda que la unidad responsable elabore lineamientos de o reglas de operacién
del programa y los difunda en su pagina web, ademds de que transparente los resultados que van
obteniendo respecto a las metas programadas, y se generen mecanismos que involucren a la
ciudadania en la toma de decisiones

29. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: No
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Justificacion:

La Direccidn responsable del programa no presenta ningun tipo de informacidn relacionada, por
ende se considera informacidn inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Se recomienda la elaboracién de procedimientos de este tipo que estén estandarizados,
sistematizados, apegados a la normatividad y se difundan publicamente; particularmente para
aquellos componentes que tienen relacién con la ejecucién de obra publica.

Apartado VIII. Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros

programas federales, estatales y/o municipales
30. ¢Con que otros programas federales, estatales y/o municipales, y/o acciones de desarrollo
social el programa evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

No procede valoracidn cuantitativa.
Justificacion:

La Construccién de la 2da Etapa del Centro Deportivo “Los Vergeles” y el desarrollo de actividades
dentro de la misma, constituye una complementariedad con la estrategia transversal municipal de
nombre en “En Son de Paz” que constituye tres programas, Apoyos a niias, nifios, adolescentes y
jovenes, Apoyos para jefas o jefes de familia y Apoyo a adultos mayores; dicha estrategia y sus tres
vertientes son un programa de transferencia condicionante, una de esas condiciones es asistir a
los Centros Deportivos Municipales para realizar activacion fisica, por ende se determina la
complementariedad con dicha estrategia transversal municipal que apoyo el desarrollo social de
las y los potosinos.
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Tabla 1. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”

Fortaleza y Oportunidad

Justificacién de la

Interés de la dependencia por sustentar la mejora del programa

creacion y del disefio L, Todas
en procesos de evaluacion.
del programa.
Justificacién de la
creacion y del disefio Identifican el problema o necesidad prioritaria. 1
del programa.
Justificacién de la . P . . . .
L L Cuenta con un diagndstico basico en el que se identifican causas
creacion y del disefio o L, 2
y efectos, se cuantifica a la poblacion.
del programa.
Contribucién a las El programa estd vinculado directa e indirectamente con
metas y objetivos objetivos internacionales, nacionales, estatales y sobre todo 456
nacionales, estatales con las estrategias y lineas de accién municipales, de acuerdo "
y/o municipales. con el PMD 2018-2021.
Poblacién potencial,
objetivo y mecanismos | Se cuenta con poblacion potencial y objetivo. 7
de elegibilidad.
Poblacién potencial, X . L, . .
. P . Se dispone de informacién sistematizada de algunos de los
objetivo y mecanismos - ) ) ) 8
- servicios que brinda, de forma rudimentaria.
de elegibilidad.
Padrén de
beneficiarios y El programa evaluado recaba informacién que permite conocer 13
mecanismos de quiénes asisten a clases impartidas.
atencion.
Se han realizado esfuerzos por elaborar y comprender la
Matriz de Indicadores . - P ., Y P
metodologia del Marco Ldgico y elaboracion de la MIR y sus Todas
para Resultados.
elementos.
Matriz de Indicadores | Existe un grupo de actividades por cada uno de los 16
para Resultados. Componentes.
Presupuesto y Se cuentan con mecanismos de transparencia y rendicion de )8
rendicion de cuentas. | cuentas, con frecuencia mensual.
Complementariedades
y coincidencias con .
Cuenta con una contundente complementariedad con la
otros programas . . “ ” 30
estrategia transversal municipal de nombre en “En Son de Paz”.
federales, estatales
y/o municipales.
Debilidad o Amenaza
e . ., . . . Detallar las caracteristicas, metodologia y las
Justificacién de la Se define la poblacidn que tiene el problema o necesidad sin . » . .g”y
L L ) R , J fuentes de informacidn para la definicion de
creacion y del disefio una metodologia y fuentes de informaciéon, ademds de no 1

del programa.

presentar las caracteristicas de la misma.

poblacién que presenta el problema o
necesidad.
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Fortalecer el drbol de problemas, sus causas y
efectos. Disponer de mecanismos

creacion y del disefio causas y efectos son insuficientes para delimitar el problema; 2 o . L
. L institucionalizados para la actualizacion del
del programa. imprecision en los conectores. K L,
diagndstico.
L X . X Desarrollar una justificacién tedrica o
Justificacién de la El programa no cuenta con una clara y consistente evidencia L . X
., - , . L. . . ., empirica documentada, con evidencia de los
creacion y del disefio tedrica o empirica que sustente o valide la implementacién del 3 . .
efectos positivos, que sustenten el tipo de
del programa. programa. . =
intervencion.
Poblacién potencial, ., . L . Detallar las caracteristicas, metodologia y las
L ) Se cuenta con poblacién potencial y objetivo sin una . ~, L,
objetivo y mecanismos , ) ., . 7 fuentes de informacién para la definicion de
o metodologia y fuentes de informacién para determinarlas. -, . L .
de elegibilidad. poblacién potencial, objetivo y atendido.
Perfeccionar la identificaciéon de la demanda
de los productos y servicios y las

- ) No se dispone de informacién sistematizada de todos los caracteristicas de los solicitantes. Hacer
Poblacién potencial, . . , . . . K . L, . L
obietivo v mecanismos servicios que brinda; Varia por tipo de servicio y no es posible 8 extensiva la sistematizacion de la informacion

Jetivoy [ .. . . _
de elegibilidad conocer la demanda total de servicios ni las caracteristicas de que se genera en todos los procedimientos
& ’ los solicitantes. involucrados. Conformar un registro Unico de
beneficiarios del programa; identificar los
perfiles de los usuarios y sus necesidades.

- . No dispone de una estrategia suficiente de cobertura Definir una estrategia de cobertura que
Poblacién potencial, ) . , . e,
obietivo v mecanismos documentada para atender a la poblacion objetivo, ademas de 10 involucre la cuantificacion desagregada de sus
d ! | 'bYI'd d que no cuentan con un horizonte claro y real de mediano y poblaciones, con un con un horizonte claroy

e elegibilidad. )

& largo plazo. real de mediano y largo plazo.
Poblacién potencial, No cuenta con procedimientos documentados y con formatos Elaborar manuales de procedimientos para
objetivo y mecanismos | para brindar los servicios que atienden a las caracteristicas de la 12 brindar los servicios y suscribirlos al portal
de elegibilidad. poblacién, ademas de no encontrarse en el portal RUTYS. RUTyS.

Definir los registros administrativos
Padrén de X L. X necesarios para recabar la informacion de los

o No se asigna una clave Unica y permanente para cada usuario. : ) o

beneficiarios y . . i usuarios de los bienes y servicios, que
. Dificultades para contabilizar al total de personas que utilizan 13 . R e o
mecanismos de los servicios permitan su identificacion y contabilizacién,

L, vicios. . .
atencion. para conformar un registro Unico; someterlo

a actualizacion periddica.
Padrén de L

. . ) Generar manuales de procedimientos para
beneficiarios y No se cuenta con procedimientos estandarizados, R L .

. ) ) ) ) o 14 otorgar los bienes o servicios, y maximizar su
mecanismos de sistematizados, apegados a la norma y difundidos publicamente . L.

) publicidad y su facil acceso.
atencion.

, Generar instrumentos que permita identificar
Padrén de . L, R ..

. . L, . L. informacion sobre variables econémicas,

beneficiarios y El programa no recolecta informacion socioeconémica de sus . . .
15 demograficas y sociales que permitan

mecanismos de
atencion.

beneficiarios.

establecer con mayor precision el alcance del
programa y el perfil de los usuarios.
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Matriz de Indicadores
para Resultados.

Debilidad en su ldgica vertical.

Ambigliedad en la redaccion.

Algunos niveles estan controlados por el ente evaluado.
Cuenta con elementos duplicados.

16,17,18,19

GOBIERNO MUNICIPAL
SAN LUIS POTOSI

Analizar documentos oficiales del CONEVAL y
SHCP para la elaboracién de la MIR, mismos
que contienen las sintaxis recomendada y
particularidades por cada nivel.

Matriz de Indicadores
para Resultados.

Debilidad en su ldgica horizontal.

Ambigliedad en la redaccion.

No se cuenta con fichas de indicadores.

Métodos de célculo insuficientes e incoherentes.
Ningun indicador cumple con los criterios CREMA.
Supuestos irrelevantes, ya que no presentan un riesgo
importante en su mayoria y ocurrencia poco probable.
Medios de verificacion insuficientes, incoherentes y no
econémicos.

21,22,23,24,25

Analizar documentos oficiales del CONEVAL y
SHCP para la elaboracién de la MIR y
replantearla en su totalidad, particularmente
en temas de indicadores, medios de
verificacion y supuestos.

Presupuestoy

El programa no cuenta con una descripcion detallada de su

Realizar un andlisis del presupuesto del
programa que diferencia el gasto por

L, . 27 i . .
rendicion de cuentas. presupuesto por objeto del gasto. capitulo, concepto y partida, estableciendo
los montos para cada uno de ellos.
No se cuenta con instrumentos que propicien la participacién . L
) L e Desarrollar instrumentos de participacion
Presupuesto y ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez genera . L
28 ciudadana en la toma de decision de

rendicion de cuentas.

las condiciones que permitan que ésta permee en los términos
que sefala la normatividad aplicable.

programas presupuestarios.
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La evaluacién de Disefio del Programa Construccion de la 2da Etapa del Centro Deportivo “Los
Vergeles”, arroja una calificacion de 0.35 de un mdaximo de 1. De conformidad a lo que

continuacion se manifiesta.

Tabla 2. “Valoracidn Final del programa"

Justificacién de la creacidon y del
disefio del programa

0.08

ASM 1. Se recomienda la elaboracién de un Diagndstico Integral
especifico para el programa, desarrollando conforme a las bases que
dicta el CONEVAL y conformandolo de acuerdo con la Metodologia del
Marco Légico (MML), a fin de que se defina adecuadamente y de
manera homologada la problematica y el objetivo central del
Programa.

Incluyendo en este una justificacion tedrica o empirica documentada
que sustente el tipo de intervencion, con evidencia municipal,
nacional y/o internacional; ademas de que contenga un plazo para su
correcta revision y actualizacion.

Contribucién a las metas y objetivos
nacionales, estatales y/o municipales

0.13

ASM 2. Realizar un andlisis de los instrumentos de planeacion
nacional, estatal y municipal, asi como a los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS), a fin de que se identifique y vincule directamente las
acciones del programa a los objetivos estratégicos de orden superior.

Poblacién potencial, objetivo vy
mecanismos de elegibilidad

0.05

ASM 3. Se recomienda el desarrollo de un apartado, en donde con una
metodologia definida y fuentes de informacion fidedignas se
identifique la poblacién potencial, objetivo y atendida.

ASM 4.Desarrollar mecanismos para disponer de informacion
homogénea que contribuya a la definicion del perfil de los usuarios, de
los servicios que brinda el programa, incorporar las variables
econdmicas y sociales.

ASM 5.Desarrollar estrategias de cobertura con un horizonte claro y
real de mediano y largo plazo, a fin de que se integre en el documento
diagnostico especifico para este programa, garantizando una mejor
efectividad de los servicios proporcionados.

Padron de beneficiarios y
mecanismos de atencion

0.04

ASM 6. Elaborar un padrén unico de beneficiarios, que incluya las
caracteristicas de los beneficiarios establecidas y generar una clave
Unica por beneficiario.

ASM 7.Elaborar un documento integral de los lineamientos de
operacion y manuales de procedimientos especificos del programa,
incluyendo los mecanismos de atencion y procedimientos de
actualizaciéon de la informacion de los beneficiarios y definiendo los
tipos de apoyo otorgados por el programa.

Matriz de Indicadores

Resultados

para

0.03

ASM 8. Analizar a profundidad el resumen narrativo de cada nivel, con
el fin de determinar su pertinencia, ademas de la correcta redaccion y
sintaxis establecidas en documentos de CONEVAL y SHCP.

ASM 9. Analizar a profundidad y replantear los indicadores y los
elementos que lo conforman como nombre, método de calculo,
unidad de medida, frecuencia de medicién, linea base,
comportamiento del indicador y metas, con el fin de que cumplan con
los criterios CREMA (Claros, Relevantes, Econdmicos, Monitoreables y
Adecuados).

ASM 10. Elaborar Fichas Técnicas y replantear los indicadores y metas
de los elementos de la MIR del programa, mismos que deberan ser
construidos considerando las caracteristicas establecidas en
documentos de CONEVAL y SHCP.

Blvd. Salvador Nava Martinez No. 1580 / Col. Santuario
C.P.78380 / San Luis Potosi, S.L.P., México
Tel. (444) 834 54 00

[33]

San fuis (Suena fierte!

AN\



H. AYUNTAMIENTO DE
SAN LUIS POTOSI
018-2021

J

il

=2

P
2l

K

GOBIERNO MUNICIPAL
SAN LUIS POTOSI

ASM 11.Establecer medios de verificacién adecuados, econémicos y
oficiales que permitan identificar con precision la informacion
generada por los indicadores de cada uno de los elementos de la MIR
del Programa.
ASM 12. Replantear los supuestos planteados para el Fin. Propdsito,
Componentes y Actividades del Programa, de tal forma que estos sean
unicos y correspondan a acontecimientos, condiciones o decisiones
que sean externas, importantes y con una probabilidad de ocurrencia
“probable”.
ASM 13.Al termino del replanteamiento de la MIR, desarrollar tres
andlisis de conformidad con documentos de CONEVAL y SHCP, con el
fin de verificar la correcta aplicaciéon de la Metodologia del Marco
Légico:

1.  Andlisis de los supuestos.

2. Andlisis de la légica horizontal.

3. Analisis de la Id6gica vertical.

ASM 14. Realizar un analisis del presupuesto del programa que
diferencia el gasto por capitulo, concepto y partida, estableciendo los

Presupuesto y rendicidn de cuentas 0.03 | montos para cada uno de ellos.
ASM 15. Desarrollar mecanismos de participacion ciudadana en la
toma de decisiones del programa.
ASM 16. Desarrollar un documento integral donde se explique de
Complementariedades y manera profunda la complementariedad que se tiene con la estrategia
. . transversal “En Son de Paz”, ya que encontramos vital la asistencia de
coincidencias con otros programas N/A | o . . !
os beneficiarios a los Centros Deportivos Municipales., con el fin de
federales, estatales y/o municipales que los programas trabajen de forma coordinada formando sinergias
en la busqueda de objetivos comunes.
Valoracion final 0.35

Nivel= Nivel promedio por tema

Ficha Técnica

Tabla 3. “Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la

evaluacion”

¢ Nombre de la instancia evaluadora: Contraloria Interna Municipal, Jefatura de Evaluaciéon

del Desempeiio.

e Nombre del coordinador de la evaluacion: Lic. Vanesa Janeth Garcia Viera

e Nombres de los principales colaboradores: Lic. José Manuel Moreno Monlui

e Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacidn:
Direccién de Deporte Municipal

e Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la
evaluacion: Lic. Ricardo Garcia Rojas Flores

e Forma de contratacion de la instancia evaluadora: N/A

e Costo total de la evaluacion: N/A

Blvd. Salvador Nava Martinez No. 1580 / Col. Santuario
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Formato para la Difusion de Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion de Disefio 2019 al Programa Construccion de la 2da
Etapa del Centro Deportivo “Los Vergeles”.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 01/11/2019

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 29/11/2019

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Ramiro Avila Ochoa Unidad administrativa: Direccion de Deporte
Municipal

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar el disefio de los fondos y/o programas con la
finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacidn:
e |dentificar y analizar su vinculacion con la planeacién sectorial y nacional;
e Analizar la justificacién de la creacidon y disefio del programa;
e I|dentificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion;
e Analizar el funcionamiento y operacién del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos;
e Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;
e |dentificar el registro de operaciones presupuestales y rendicidon de cuentas, e
e |dentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales
y/o estatales.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: basada en los términos emitidos por Consejo
Nacional de Evaluacidn de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros _X_ Especifique.

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados: recopilacion de datos.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién: El programa se distingue por
plasmar una problematica real y que permite construir un programa de gobierno, que se
pretende atender y disminuir con la Construccion de la 2da Etapa del Centro Deportivo “Los
Vergeles”; pero se advierten debilidades en la definicion de sus poblaciones, en la elaboracion
de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y sus elementos, en la elaboracién de
indicadores, asi como en el disefio de una estrategia de cobertura de mayor alcance.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas y/o Oportunidades:

= |nterés de la dependencia por sustentar la mejora del programa en procesos de evaluacion.

= |dentifican el problema o necesidad prioritaria.

= Cuenta con un diagndstico basico en el que se identifican causas y efectos, se cuantifica a la
poblacion.

= El programa estd vinculado directa e indirectamente con objetivos internacionales,
nacionales, estatales y sobre todo municipales, de acuerdo con el PMD 2018-2021.

= Se cuenta con poblacién potencial y objetivo.

= Se dispone de informacién sistematizada de algunos de los servicios que brinda, de forma
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rudimentaria.
= El programa evaluado recaba informacién que permite conocer quiénes asisten a clases
impartidas.
= Se han realizado esfuerzos por elaborar y comprender la metodologia del Marco Légico y
elaboracion de la MIR y sus elementos.
= Existe un grupo de actividades por cada uno de los Componentes.
= Se cuentan con mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas, con frecuencia
mensual.
= Cuenta con una contundente complementariedad con la estrategia transversal municipal
de nombre en “En Son de Paz”.
2.2.2 Debilidades y/o Amenazas:
= Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad sin una metodologia y fuentes de
informacidn, ademas de no presentar las caracteristicas de la misma.
= El 4rbol de problemas no presenta suficiente coherencia. Las causas y efectos son
insuficientes para delimitar el problema; imprecision en los conectores.
= El programa no cuenta con una clara y consistente evidencia tedrica o empirica que
sustente o valide la implementacién del programa.
= Se cuenta con poblacién potencial y objetivo sin una metodologia y fuentes de informacion
para determinarlas.
= No se dispone de informacidn sistematizada de todos los servicios que brinda; Varia por
tipo de servicio y no es posible conocer la demanda total de servicios ni las caracteristicas
de los solicitantes.
= No dispone de una estrategia suficiente de cobertura documentada para atender a la
poblacién objetivo, ademds de que no cuentan con un horizonte claro y real de mediano y
largo plazo.
= No cuenta con procedimientos documentados y con formatos para brindar los servicios
que atienden a las caracteristicas de la poblacidn, ademas de no encontrarse en el portal
RUTYyS.
= No se asigna una clave Unica y permanente para cada usuario. Dificultades para
contabilizar al total de personas que utilizan los servicios.
= El programa no recolecta informacién socioeconémica de sus beneficiarios.
= La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) tiene deficiencia en tanto su légica vertical,
horizontal, ambigliedades de redaccion; deficiencias en sus indicadores, asi como los
elementos de los mismos.
= No cuentan con fichas de indicadores.
= El programa no cuenta con una descripcion detallada de su presupuesto por objeto del
gasto.
= No se cuenta con instrumentos que propicien la participacion ciudadana en la toma de
decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee en los
términos que sefiala la normatividad aplicable.
3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacidn: El programa “Construccion de la 2da
Etapa del Centro Deportivo “Los Vergeles””, es un programa orientado a contribuir a mejorar
los niveles de salud publica, asi como a coadyuvar al mejoramiento de los habitantes de la zona
norte del municipio de San Luis Potosi en temas de atencién de salud publica, inseguridad,
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violencia de género y el desarrollo integral de las personas, especificamente con la creacidn de
nuevos espacios deportivos que fomenten la activaciéon fisica de dichos habitantes; Las
principales observaciones, van orientadas a la ausencia de un documento diagndstico especifico
de acuerdo con lo marcado por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), la amplia posibilidad de mejorar la metodologia y analisis de la poblaciéon
potencial, objetivo y atendida. También, se encontraron amplias debilidades y oportunidades de
mejorar en la Matriz de Indicadores para Resultados y sus elementos, en tanto a su ldgica
horizontal y vertical; ademads de contar con documentos desglosados en temas presupuestales y
de procedimientos, de ejecucion de obra, de solicitudes de bienes y/o servicios, de entrega de
bienes y/o servicios; por ultimo ampliar los mecanismos de participacidn ciudadana y rendicién
de cuentas; mismas que se desarrollan en apartados subsecuentes del presente informe de
resultados.
3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:
ASM 1. Se recomienda la elaboraciéon de un Diagndstico Integral especifico para el programa,
desarrollando conforme a las bases que dicta el CONEVAL y conformdandolo de acuerdo con la
Metodologia del Marco Légico (MML), a fin de que se defina adecuadamente y de manera
homologada la problematica y el objetivo central del Programa.
Incluyendo en este una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencidn, con evidencia municipal, nacional y/o internacional; ademas de que contenga un
plazo para su correcta revisién y actualizacion.
ASM 2. Realizar un andlisis de los instrumentos de planeacidn nacional, estatal y municipal, asi
como a los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), a fin de que se identifique y vincule
directamente las acciones del programa a los objetivos estratégicos de orden superior.
ASM 3. Se recomienda el desarrollo de un apartado, en donde con una metodologia definida y
fuentes de informacidn fidedignas se identifique la poblacién potencial, objetivo y atendida.
ASM 4. Desarrollar mecanismos para disponer de informacion homogénea que contribuya a la
definicidon del perfil de los usuarios, de los servicios que brinda el programa, incorporar las
variables econdmicas y sociales.
ASM 5. Desarrollar estrategias de cobertura con un horizonte claro y real de mediano y largo
plazo, a fin de que se integre en el documento diagnostico especifico para este programa,
garantizando una mejor efectividad de los servicios proporcionados.
ASM 6. Elaborar un padrén unico de beneficiarios, que incluya las caracteristicas de los
beneficiarios establecidas y generar una clave Unica por beneficiario.
ASM 7. Elaborar un documento integral de los lineamientos de operacién y manuales de
procedimientos especificos del programa, incluyendo los mecanismos de atencion vy
procedimientos de actualizacidn de la informacién de los beneficiarios y definiendo los tipos de
apoyo otorgados por el programa.
ASM 8. Analizar a profundidad el resumen narrativo de cada nivel, con el fin de determinar su
pertinencia, ademas de la correcta redaccién y sintaxis establecidas en documentos de
CONEVAL y SHCP.
ASM 9. Analizar a profundidad y replantear los indicadores y los elementos que lo conforman
como nombre, método de célculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn, linea base,
comportamiento del indicador y metas, con el fin de que cumplan con los criterios CREMA
(Claros, Relevantes, Econémicos, Monitoreables y Adecuados).
ASM 10. Elaborar Fichas Técnicas y replantear los indicadores y metas de los elementos de la
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MIR del programa, mismos que deberdn ser construidos considerando las caracteristicas

establecidas en documentos de CONEVAL y SHCP.

ASM 11. Establecer medios de verificacion adecuados, econédmicos y oficiales que permitan

identificar con precisidon la informacién generada por los indicadores de cada uno de los

elementos de la MIR del Programa.

ASM 12. Replantear los supuestos planteados para el Fin. Propdsito, Componentes y Actividades

del Programa, de tal forma que estos sean Unicos y correspondan a acontecimientos,

condiciones o decisiones que sean externas, importantes y con una probabilidad de ocurrencia

“probable”.

ASM 13. Al termino del replanteamiento de la MIR, desarrollar tres andlisis de conformidad con

documentos de CONEVAL y SHCP, con el fin de verificar la correcta aplicacién de la Metodologia

del Marco Légico:

1. Analisis de los supuestos.

2. Analisis de la légica horizontal.

3. Analisis de la légica vertical.

ASM 14. Realizar un analisis del presupuesto del programa que diferencia el gasto por capitulo,

concepto y partida, estableciendo los montos para cada uno de ellos.

ASM 15. Desarrollar mecanismos de participacion ciudadana en la toma de decisiones del

programa.

ASM 16. Desarrollar un documento integral donde se explique de manera profunda la

complementariedad que se tiene con la estrategia transversal “En Son de Paz”, ya que

encontramos vital la asistencia de los beneficiarios a los Centros Deportivos Municipales., con el

fin de que los programas trabajen de forma coordinada formando sinergias en la bisqueda de

objetivos comunes.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Vanesa Janeth Garcia Viera

4.2 Cargo: Jefa de Evaluacion del Desempefio

4.3 Institucion a la que pertenece: Contraloria Interna Municipal

4.4 Principales colaboradores: José Manuel Moreno Monlui

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: vanesagviera@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 444 8 34 54 00

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Construccion de la 2da Etapa del Centro

Deportivo “Los Vergeles

5.2 Siglas: N/E

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Municipio de San Luis Potosi

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_x__ Poder Legislativo___ Poder Judicial __ Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal _ Estatal  Local x_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)

programa(s).

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)

programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):
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Nombre: Lic. Ricardo Garcia Rojas Flores Unidad administrativa: Direccion Deporte
Municipal

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacidon: N/A

6.1.1 Adjudicacion Directa__ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional
6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: N/A

6.3 Costo total de la evaluacidon: N/A

6.4 Fuente de Financiamiento : N/A

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluaciéon: Diciembre 2019

7.2 Difusién en internet del formato: Diciembre 2019
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Anexos

Formato del Anexo 4 “Indicadores”

GOBIERNO MUNICIPAL
SAN LUIS POTOSI

Nombre del Programa: Construccion de la 2da Etapa del Centro Deportivo “Los Vergeles”
Dependencia/Entidad: Direccién de Deporte Municipal
Unidad Responsable: Direccién de Deporte Municipal

Tipo de Evaluacién: Disefio
Afio de la Evaluacién: 2019

Nivel de Nombre del Método de L, . 5 o Unidad de Frecuencia de Linea Comportamiento del
. L L Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado Definicién N ., .
objetivo indicador célculo medida medicion indicador
Numero de
. habitantes en la
Numero de ona norte entre
Z .
c personas activadas ., No No No No No No No No No Si Ascendente
= fisicamente el nimero de
habitantes del
municipio x 100
Nimero de
, habitantes de la
° Numero de
= N zona entre el ;
2 habitantes de la | No No No No No No No No No Si Ascendente
8 nimero de
9 zona norte .
& espacios
deportivos x 100
Numero de
z Ndmero de espacios
€ espacios que se deportivos entre "
g pacios que Pe No No No No No No No No No si Ascendente
5 van a construir en | el nimero de
a s :
£ total de la accién | usuarios
S asistentes x 100
Avance fisico de
la obra entre el
B Porcentaje de ,
< ) avance No No No No No No No No No Si Ascendente
= avance de la obra . X
g financiero de la
< obra x 100
Espacios
Numero de deportivos entre
B espacios de el nimero de
8 P nere No No No No No No No No No No SE
= acuerdo con la usuarios directos
=1
£ actividad del espacio
deportivo
, Numero de
B Numero de espacios entre el
3 espacios que . No No No No No No No No No No S.E
= N . nimero de
=] requieren mejoras
2 q ! actividades x 100
Numero de
o Numero de asistentes al
€ actividades en los | espacio
§ . paco No No No No No No No No No No S.E
5 espacios deportivo entre
a " .
£ deportivos el nimero de
S actividades x 100
Numero de
Numero de
. personas
B actividades en los ;
3 3 activadas por el No No No No No No No No No No S.E
= espacios ;
B ) ndmero de
b3 deportivos .
acciones
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Formato del Anexo 5 “Metas del programa”

GOBIERNO MUNICIPAL
SAN LUIS POTOSI

Nombre del Programa: Construccién de la 2da Etapa del Centro Deportivo “Los Vergeles”

Dependencia/Entidad: Direccién de Deporte Municipal

Unidad Responsable: Direccién de Deporte Municipal
Tipo de Evaluacién: Disefio
Afio de la Evaluacién: 2019

Nivel de

objetivo

Nombre del
indicador

Meta

Unidad
13
medida

Justificacion

Orientada a
impulsar el
desempefiio

Justificacion

Factible

Justificacion

Propuesta de mejora de
la meta
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El valor de la No es posible .
No se . Replantear el indicador
meta es L saber si es .
proporciond . en su totalidad;
absoluto y factible
. . un valor de desarrollar una meta
Ntimero de unidad de i b puesto que idad d did
) ersonas . inea base, con unidad de medida
Fin per 250 No medida No , No no se cuenta v
activadas . ademads congruente con el
fisicamente incongruente . conunvalor |
incongruente 3 indicador; establecer
conel de linea base .
. conel metas que orienten a un
método de . de . o
) indicador. . mejor desempefio.
calculo. referencia.
El valor de la No es posible .
No se P . Replantear el indicador
meta es o, saber si es )
proporciond . en su totalidad;
absoluto y factible
nidad de un valor de puesto que desarrollar una meta
; uni , u u . .
L. Nimero de ) linea base, con unidad de medida y
Propésito habitantes de la 250 No medida No , No no se cuenta
Jona norte ) ademds congruente con el
incongruente . conunvalor | =
incongruente } indicador; establecer
conel de linea base .
, conel metas que orienten a un
método de . de . o
) indicador. R mejor desempefio.
calculo. referencia.
El valor de la No es posible
No se . Replantear el indicador
meta es o, saber si es .
proporciond . en su totalidad;
) absoluto y factible
Ndmero de idad d un valor de X desarrollar una meta
; unidad de , uesto que ) .
espacios que se ) linea base, P g con unidad de medida y
Componente 1 | vana construir 150 No medida No ) No no se cuenta
en total de la ) ademas congruente con el
" incongruente . conunvalor |
accion incongruente ; indicador; establecer
conel de linea base .
, conel metas que orienten a un
método de o de . -
) indicador. X mejor desempeiio.
célculo. referencia.
No es posible .
P . Replantear el indicador
. saber si es .
Incongruencia factibl en su totalidad;
, actible
entre método No se ¢ desarrollar una meta
Porcentaje de d : : ' puesto que : :
. e calculo, roporciond con unidad de medida
Actividad avance de la 4 No No prop No no se cuenta y
obra meta y un valor de congruente con el
R | conunvalor |
unidad de linea base. 3 indicador; establecer
R de linea base .
medida. de metas que orienten a un
. mejor desempefio.
referencia.
Ndmero de Replantear el indicador
- espacios de
Actividad P - N/A S.E No S.E N/A S.E y desarrollar una meta
acuerdo con la )
actividad congruente, con unidad
de mediday
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encaminada a mejorar
el desempefio.
Replantear el indicador
Nimero de y desarrollar una meta
- i congruente, con unidad
Actividad | PeCosaue - N/A SE No SE N/A SE gruente,
requieren de mediday
mejoras . .
encaminada a mejorar
el desempefio.
Replantear el indicador
Nimero de y desarrollar una meta
ivi congruente, con unidad
Componente 2 | “reaes e - N/A S.E No S.E N/A S.E grue
de mediday
deportivos . .
encaminada a mejorar
el desempefio.
Replantear el indicador
Ntmero de y desarrollar una meta
. ivi congruente, con unidad
Actividad af:sv'ed;‘iifoi” . N/A S.E No S.E N/A SE grue
de mediday
deportivos . .
encaminada a mejorar
el desempefio.
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Formato del Anexo 7 " Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion"
Capitulos de gasto Concepto Total Categoria
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES
1000: Servicios 1400 SEGURIDAD SOCIAL
personales 1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS
1600 PREVISIONES
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS
Subtotal de Capitulo 1000 $ -
2100 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS
2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION
2000: Materiales y 2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO
suministros 2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS
2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES
Subtotal de Capitulo 2000 $ -
3100 SERVICIOS BASICOS
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO
3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS
3400 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES
3000: Servicios 3500 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
generales 3600 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD
3700 Servicios de traslado y viaticos
3800 SERVICIOS OFICIALES
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES
Subtotal Capitulo 3000 $ S
4100 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
4000: Transferencias, 4400 AYUDAS SOCIALES
asignaciones, 4500 PENSIONES Y JUBILACIONES
subsidios y otras 4600 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
ayudas 4700 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
4800 DONATIVOS
4900 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
Subtotal Capitulo 4000 $ -
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
5200 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO
5400 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE
5000: Bienes Muebles 5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD
e Inmuebles 5600 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS
5800 BIENES INMUEBLES
5900 ACTIVOS INTANGIBLES
Subtotal Capitulo 5000 $ -
6100 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO
6000: Obras Publicas 6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS
6300 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO
Subtotal Capitulo 6000 $ -
Elija por renglén el concepto de gasto del catalogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de que una partida no aplique elegir la opcién ‘No
Aplica'.
Categoria Cuantificacion Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en Operacién
Directos
Gastos en Operacion
Indirectos
Gastos en
Mantenimiento
Gastos en capital
Gasto Total
Gastos Unitarios

El anexo anterior se encuentra vacio, derivado que el ente evaluado no presente informacién, por lo cual se
concluye que es “Informacién Inexistente”, mismo que se encuentra en la pregunta 27 de la evaluacion.
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Formato del Anexo 8 “Complementariedad y coincidencias entre programas federales, estatales

y/o municipales, y/o acciones de desarrollo social”

Nombre del Programa: Construccion de la 2da Etapa del Centro Deportivo “Los Vergeles”

Dependencia/Entidad: Direccién de Deporte Municipal
Unidad Responsable: Direccién de Deporte Municipal
Tipo de Evaluacion: Disefio

Afio de la Evaluacién: 2019

éCoincide

Nombre del | Dependencia/ .. Poblacion . Cobertura Fuentes de con el
Propésito Tipo de apoyo

Entidad objetivo geografica informacion  programa

programa
evaluado?

Contribuir a través de

éSe complementa
con el programa
evaluado?

Justificacion

Derivado que

n apoyo econémico NiRas y nifios
u i
poy n . entre6y 12 “En Son de
para los nifios, nifias, N ”
., anos Paz” es una
adolescentes y jovenes X .
K . cumplidos; Gaceta estrategia de
en situacion de ., . . R
Apoyos para la . ., . . adolescentes Aportacion de San Luis Municipal/ transferencia
R X Direccidon de vulnerabilidad social a ; ; .
vida y el estudio R . entre 13y 17 $750.00, Potosi, San Informes No Si condicionada,
Desarrollo Social fin de fortalecer la o ) ) . L
(En Son de Paz) R afios bimestrales Luis Potosi Desarrollo la activacion
permanencia, la R X X
., cumplidos; y Social deportiva es
evoluciony la .
., jovenes entre una de ellas
conclusion de la o
X R . 18y 22 afios para los
escolaridad obligatoria y R .
R i cumplidos. beneficiarios.
de estudios superiores.
, Derivado que
Contribuir através de la | Jefesy jefas “En Son :e
ayuda solidaria, a las de familia \
L . Paz” es una
familias con jefatura que sean .
. Gaceta estrategia de
Apoyos para uniparental por cuya el/la ., X . R
. R . ., . Aportacién de San Luis Municipal/ transferencia
jefes o jefas de Direccién de estructura de ingreso- proveedor/a . . L
. i ) $750.00, Potosi, San Informes No Si condicionada,
familia (En Son | Desarrollo Social gasto tenga por de uno o mas X . , o
! . N bimestrales Luis Potosi Desarrollo la activacion
de Paz) resultado la persistencia | hijos dentro X .
X . Social deportiva es
de carencias que limite de una
. una de ellas
el pleno desarrollo de familia
X . para los
sus miembros. uniparental. .
beneficiarios.
Derivado que
Hombres
R Y “En Son de
Lo . mujeres de "
Contribuir a mejorar las " Paz” es una
o . 60 afios o .
condiciones sociales de ) Gaceta estrategia de
Apoyos para mas que L, . . )
. ., los adultos mayores del Aportacién de San Luis Municipal/ transferencia
adultos Direccién de - cumplan con . . o
i municipio, para L $750.00, Potosi, San Informes No Si condicionada,
mayores (En Desarrollo Social . los requisitos X . , o
garantizar su derecho a K bimestrales Luis Potosi Desarrollo la activacion
Son de Paz) L, establecidos X .
la salud, nutricién, onla Social deportiva es
recreacion y cultura. una de ellas
presente
. para los
normativa .
beneficiarios.
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