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Reciba un cordial saludo, en cumpllmlento con el Programa Anual de Evaluaciones que tiene como finalidad
evaluar el desempefio del ejercicio de las aportaciones provenientes del Subsidio para el Fortalecimiento del
desempefio en materia de Seguridad Publica (FORTASEG) con metodologia elaborada por la Coordinacién
General de Control Interno y Evaluacidn del Desempefio del municipio de San Luis Potosi con sustento en los
Términos de Referencia elaborados por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), el pasado 20 de octubre se presentaron y entregaron fisica y digitalmente los resultados de la
evaluacién externa de consistencia y resultados del ejercicio fiscal 2018 y 2019 que se llevé a cabo al
FORTASEG, por el Colegio de San Luis, A.C., a fin de otorgar informacién pertinente sobre el disefio,
planeacién y orientaciéon a resultados, cobertura y focalizacién, operacién, percepcién de la poblacion
atendida y medicién de resultados de los mismos.

En dichos resultados se identifican fortalezas, retos y areas de oportunidad que proponen Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM), los cuales deberan ser atendidos a través de un Programa de Mejora;
proporcionando en primera instancia un documento de posicién institucional en donde se anexe el formato
que a espalda se incluye. Lo anterior en un plazo no mayor a diez dias habiles a partir de la recepcién del
presente. Es importante mencionar que este documento es de suma importancia ya que en él se incluye la

fecha y priorizacién que la Direccién a su cargo determina para el complimiento de los ASM, que derivara en
el Programa de Mejora mencionado.

Lo anterior, con base en lo dispuesto por los articulos 26 y 134 de la Constitucién Politica de los Estados
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1. RESUMEN EJECUTIVO

El Fondo de Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad Publica a los Municipios
y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTASEG) es un subsidio del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica dirigido a las entidades
federativas y demarcaciones municipales para su uso en materia de seguridad publica. Para su
operacion, el fondo transfiere recursos a las entidades y municipios los cuales, a partir de
instrumentar subprogramas de prioridad nacional, desarrollen acciones en dos vertientes:
profesionalizacion del personal activo y equipamiento.

El municipio de San Luis Potosi, a partir de su Direccion General de Seguridad Publica municipal
(DGSPMSLP) es beneficiario y responsable de aplicar el FORTASEG, en coordinacién con el
Secretariado Ejecutivo. Ademas de cumplir con los informes y registro de avance de metas para
cada uno de los subprogramas, la DGSPMSLP establece mecanismos de evaluacion del fondo.

La presente evaluacion es relativa a la Consistencia y Resultados de la operacion de FORTASEG
para el afio fiscal 2018, en la misma, se pretende evaluar las siguientes dimensiones especificas

¢ Disefio> Identificar la logica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién
con la planeaciéon estratégica, la consistencia entre disefio y normatividad, asi como las
posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales

e Planeacion estratégica=> Identificar instrumentos de planeacion y orientacion hacia
resultados

e Operacion=> Analizar los procesos establecidos en la normatividad del fondo; asi como
sus sistemas de informacién y mecanismos de rendicion de cuentas

o Cobertura y focalizacion=> Examinar la estrategia de cobertura de mediano y de largo
plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado

o DPercepcion de beneficiarios=> Identificar los instrumentos de recoleccion de
informacién para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus
resultados

e Resultados=> Examinar la vinculacion resultados - atencion del problema

Para alcanzar este nivel de analisis, el equipo evaluador llevé a cabo una estrategia mixta de
revision documental y desarrollo de grupos focales, de manera que contar con informacioén
detallada en cada uno de los diferentes temas. A partir de esta recoleccion de informacion se
desarrollé trabajo de gabinete para integrar la informacién desarrollada en los siguientes
apartados.

La evaluaciéon considera un analisis valorativo a partir de asignar un criterio de semaforizacion
que se obtuvo a partir del nivel de respuesta obtenido para las preguntas centrales de la
evaluacion, siendo nivel O cuando no se presenta informacién o mecanismo relacionado con la
pregunta, nivel 1 cuando el mismo requiere atencién inmediata, nivel 2 cuando se identifica que
las condiciones son suficientes pero pueden mejorar o nivel 3 cuando se identifica que el fondo
opera en una normalidad esperada, esto permitié sacar un criterio cuantitativo de rango 0-3; el
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cual fue convertido en un factor porcentual. A partir de estos criterios fue posible otorgar una
calificacion agregada porcentual, siendo los resultados del programa los mostrados en la siguiente
grafica.

RESULTADOS DE EVALUACION
POR TEMA ANALITICO

Disefio 61.54%
80.00%
70.00%
60.00%.®,
Medicién de Resultados 50;0007 0 .'-. Planeacién y Orientacion a
55.56% (40.00% 7, Resultados 29.17%
@ 30.00%
**20.00% ®
10.00% ..
0.00% @ e

... 49 Cobertura y Focalizacién
pedesaseet 77.78%

Percepcién de la Poblacién

Atendida 0%

Operacion 47.92%

En lo que refiere al Diseio del fondo, se considera que la vinculacién operativa con los
documentos normativos es efectiva, es decir, la identificacion de elementos del disefio estan
adecuadamente relacionados tanto con la normatividad del fondo, como con elementos de
planeacién estratégica como son los planes de desarrollo y sectoriales de seguridad publica; sin
embargo, esto parte de una identificacion de problema inadecuada, ya el disefio operativo
pretende el funcionamiento a partir de oferta de equipo y cursos de profesionalizacién, no a
partir de una necesidad de los mismos por el cuerpo policiaco del municipio de San Luis Potosi.
Ademas de esto, se identifica que el disefio deja fuera la integracion de informacion estadistica
sobre su operacion, lo que impide determinar el impacto de sus acciones sobre poblacion
especifica.

En el apartado de Planeacion y Orientacidn a Resultados, no se identifica evidencia suficiente para dar
cuenta de ejercicio de planeacion estratégica ni con instrumentos de seguimiento, como sus
indicadores y metas, orientados a resultados; lo mismo se observa en el seguimiento de la
evolucion del fondo, al no identificar mecanismos de vinculacion de los avances del fondo con
los resultados anteriores o con el mecanismo de evaluacién previo.

En lo que respecta a la Cobertura y Focalizacion del fondo, se considera que es apropiada para el
disefo actual para la operacion del fondo, lo que le permite documentar una cobertura que iguala
a la poblacién objetivo con la atendida. Sin embargo, esto sucede por una orientacion enfocada
en la oferta y no asf en la identificaciéon de necesidades, situacion que impide vincular la cobertura
con los resultados del fondo.
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Por su parte, la seccion de Operacidn registra una alta eficiencia de organizacién y gestion,
documentada a partir de los reportes, lo que representa un alto nivel de eficacia del la unidad
responsable del fondo; sin embargo, la mayoria de estos procedimientos carecen de respaldo
documental que den solidez a la gestion; esto significa que aunque el fondo opera de forma
articulada, esto se hace a partir de mecanismos empiricos no documentados, lo que vuelven a la
operacion del fondo dependiente de personal con conocimiento especifico de los
procedimientos.

Desafortunadamente, no existe para la operacion del fondo mecanismo de mediciéon de la
Percepcion de la Poblacion Atendida, de tal forma, no es posible identificar mecanismos de
retroalimentacién efectiva para el mejoramiento de los procedimientos para la provision de
equipo o prestacion de cursos de profesionalizacion.

Finalmente, en el apartado de Medicion de los Resultados se identifica una fuerte orientacion de
medicién de actividades, no asi de los resultados de la misma. Esto es resultado de la otientacién
a la oferta, no a las necesidades, lo cual impide verificar si tanto la provisiéon de equipo como la
imparticion de profesionalizacion realmente incide en la mejoria de las capacidades de seguridad
tanto de los policias beneficiarios del fondo, como a la Direccion General de Seguridad Publica
en lo general.

En lo general, se observa que el fondo presenta un disefio y operacion de fondo efectivo, en lo
que respecta a la provisiéon de equipo y cursos de profesionalizacién, sin embargo, esto lo hacen
con alta dependencia empirica, sin respaldo documental y apegado a procesos internos del
programa. Ademas de esto se observa que, dada complejidad del funcionamiento del fondo en
dos niveles (federal y local), no resulta evidente en la normativa la necesidad de vincular la
operacion del mismo a partir de una demanda de los cuerpos policiacos (de falta de equipo o de
carencia de conocimientos). Lo anterior ha dificultado la vinculaciéon de la operaciéon con
criterios de gestion basada en resultados, siendo que la medicién y revision de sus avances se
registra solamente a partir de actividades administrativas y no sustantivas de las acciones.
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3. INTRODUCCION

El presente documento es reporte de la Evaluacion de Consistencia y Resultados del Subsidio
FORTASEG. En el mismo se describen las generalidades del fondo, un andlisis exhaustivo de las
preguntas de las seis secciones establecidas en los Términos de Referencia de Evaluaciéon de Consistencia
y Resultados del FORTASEG para su ejercicio fiscal 2018, asi como de la evidencia con que cuenta el
fondo de su operacion.

Con la intencién de dar sentido a lo anterior, el objetivo general de la evaluacién fue

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados de la asignacion y aplicacion para el fortalecimiento

del desempefio en materia de Seguridad Publica a los Municipios y demarcaciones tetritoriales de la

ciudad de México y en su caso a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la

funcion, con la finalidad de identificar el logro de sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras

en su disefio, gestién y resultados

En lo especifico, sus objetivos fueron

- Analizar y valorar la légica y congruencia en la asignacion y aplicacion del FORTASEG, su vinculacion
con la planeacion estatal, sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y normatividad aplicable,
asi como posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas estatales y federales.

- Identificar si la asignacion y aplicacion del FORTASEG cuenta con instrumentos de planeacion y
orientacién hacia resultados.

- Examinar si la asignacién y aplicacién del FORTASEG han definido una estrategia de cobertura de
mediano y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

- Analizar los principales procesos establecidos en los lineamientos y/o reglas de operacion para la
asignacion y aplicacién del FORTASEG o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de
informacion con los que cuenta y sus mecanismos de rendicién de cuentas.

- Identificar si la asignacion y aplicacion del FORTASEG cuentan con instrumentos que le permitan
recabar informacion para identificar y cuantificar las poblaciones potencial y objetivo; asi como
analizar el funcionamiento y operacion del padron de beneficios para medir el grado de satisfaccion
de los beneficiarios del programa y sus resultados.

- Examinar los resultados en la asignacién y aplicacion del FORTASEG respecto a la atencion
de los objetivos para los que son destinados en el dmbito municipal de San Luis Potosi, S.L..P.

Para el ejercicio de evaluacion, se realiz6 analisis de gabinete a los siguientes documentos: documentos
normativos del fondo y relacionados, evidencias de reportes y de medicién de resultados, entre otros.
Ademas de esto, se considero la identificacién de elementos analiticos por parte de la unidad responsable
de la operacion del fondo, todo esto a partir de un grupos focales y retroalimentacion a reportes
preliminares de resultados. Considerando la calidad, suficiencia y pertinencia de la informacion
disponible, as{ como los hallazgos por tema de evaluacion es que se construyo el siguiente reporte de
evaluacion.

El reporte tiene como elemento analitico central el bloque de preguntas, identificadas en el indice en la
seccion 3. Evalnacion, en el mismo se presenta la valoracién obtenida en cada una de ellas, con respecto a
los numerales establecidos en los Términos de Referencia de Evaluacién de Consistencia y Resultados
del FORTASEG para su ejercicio fiscal 2018. Para cada una de ellas, el documento reconoce un criterio
de valoracion identificado en un semadforo de accion que muestra de forma grafica el resultado obtenido
para ese reactivo, siendo verde un elemento del fondo que opera con nomnalidad, amarillo una respuesta
correcta pero que presenta caracterfsticas que requieren a la unidad responsable estar y, finalmente,
rojo para aquellas preguntas que no se identifica evidencia para su valoraciéon o que presentan un nivel
de respuesta minimo, considerando asi que requieren afencidn inmediata.

Esta informacion se complementé por la sintesis de los hallazgos, identificados mediante un analisis de
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, asi como una apartado de conclusiones, el cual
reporta un resumen general de resultados. Finalmente, La seccion de anexos estructura, en 16 apartados
individuales, informacién desglosada de la evidencia que tiene el fondo para su operacién y reporte de
resultados.

El Colegio de San Luis A.C.

Pagina 7




El Colegio de San Luis, A.C.

3. EVALUACION
I. CARACTERISTICAS DEL FONDO

El Fondo de Fortalecimiento del Desempenio en Materia de Seguridad Publica a los Municipios
y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTASEG) es un instrumento del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, que surge en el afio 2016, a
partir de la restructuraciéon del Subsidio para la Seguridad de los Municipios (SUBSEMUN). El
FORTASEG se otorga a los municipios o entidades federativas para el fortalecimiento en temas
especificos de seguridad, quienes son responsable de coordinar su operacién en el ambito local.

La orientacion del fondo pretende el satisfacer las necesidades desarrollo de las personas asi
como la mejora de la capacidad de operacion de las instituciones de seguridad publica. Con esto,
el fondo busca lograr el objetivo de

apoyar el fortalecimiento en materia de seguridad publica a los Beneficiarios mediante la
profesionalizacion, la certificaciéon y el equipamiento de los elementos policiales de las
instituciones de seguridad publica y a la prevencién social de la violencia y la delincuencia, en
alineacién con los Ejes, Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas aprobados por el
Consejo Nacional de Seguridad Publica.

La légica de fondo en lo general se vincula de forma clara con la planeacion estratégica nacional
y local, mediante la expresiéon de sus objetivos y metas. En lo que respecta a la planeacion
nacional, se identifica vinculacion con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo en apartados
centrales de su primer eje estratégico “México en Paz”. Ademas de esto, se vincula también con
el Programa Sectorial de Gobernacion a partir de su objetivo 2 “Mejorar las condiciones de
seguridad y justicia”. A nivel estatal, se identifica vinculacién con el eje 4 “San Luis Seguro”, asi
como en el Programa Sectorial de Seguridad Publica del estado de San Luis Potosi, tanto en su
vertiente de seguridad publica como en la vertiente de Prevencion de la Delincuencia y Atencion

a Victimas.

Con respecto al municipio de San Luis Potosi, se identifica vinculacién con objetivos y metas
estratégicas ya que, en el Plan Municipal de Desarrollo 2018 — 2021, este identifica un Eje
estratégico denominado “Municipio Seguro con Justicia y en Paz, el cual pretende incorporarse
en la planeacion estatal a partir de “modernizar el equipamiento de la policia municipal, generar
una mayor proximidad con la poblacién y desarrollar sistemas de evaluacion de datos”.

Para su operacion, el FORTASEG se integra a partir de financiar la operacion de los siguientes

programas y subprogramas de prioridad nacional:

Desarrollo, Profesionalizaciéon y Certificaciéon Policial
Fortalecimiento de las capacidades de evaluacion en control de confianza
Profesionalizacion de las instituciones de segutidad publica

Tecnologfas, infraestructura y equipamiento de apoyo a la operacion policial
Fortalecimiento de programas prioritarios locales de las instituciones de seguridad

publica de imparticion de justicia

Red Nacional de Radiocomunicacién

El Colegio de San Luis A.C. Pégina 8
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Sistema de Video vigilancia
Implementacién del desarrollo del sistema de justicia penal y sistemas complementarios
Sistema Nacional de Informacién para la Seguridad Puablica

Sistema nacional de informacién (base de datos)

Sistema Nacional de Atencién a Llamadas de Emergencia y Denuncias Ciudadanas

la eleccion e identificacion de los subprogramas que aplican para cada beneficiario en lo
especifico es de acuerdo a las necesidades especificas de cada uno, lo cual se describe en cada
convenio de adhesion al fondo.

Actualmente, el disefio de operacion del fondo permite su analisis en dos niveles, federal y local.
A partir del disefio de metodologias para asignar de manera adecuada el fondo, el FORTASEG
identifica beneficiarios (entidades federativas y municipios) y les asigha tanto recursos como
metas esperadas a partir de la aplicaciéon de los mismos. De este nivel de operacion, el
FORTASEG integra informacién por beneficiario en lo que respecta a sus avances de metas y
cobertura. Para fines de la presente evaluacion, este nivel tendra consideraciones de referencia
pero no asi de analisis puntual.

A nivel local, para el caso de San Luis Potosi, el FORTASEG identifica una operacién de los
subprogramas, expresados en dos vertientes principales: profesionalizacion de personal activo y
equipamiento. A este nivel, la cobertura de los subprogramas depende de la cantidad de personal
activo con el que cuenta la Direccion General de Seguridad Publica Municipal de San Luis Potosi
y sus caracteristicas.

Para el afio 2018, el FORTASEG registra un presupuesto aprobado de $5,000,000,000.00 (Cinco
mil millones de pesos 00/100 m.n.), de los cuales, con base en la metodologia de asignacion
corresponde al municipio de San Luis Potosi un monto de $60,940,743.00 (Sesenta millones
novecientos cuarenta mil setecientos cuarenta y tres pesos 00/100 m.n.)

La aplicacion de este presupuesto esta vinculado con el alcance de un Fin y Propésitos, los cuales
son contribuir “... al fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad publica, mediante
el adecuado y transparente ejercicio de los recursos del FORTASEG, que contempla el
equipamiento del personal operativo, su profesionalizacién y evaluacién en alineacion con los
programas con prioridad nacional y subprogramas aprobados por el consejo nacional de
Seguridad Publica” y “Los policias de 1a D.G.S.P.M. cuentan equipamiento y profesionalizacion,
apoyos a las condiciones de sus mejoras laborales, que dignifican sus condiciones de trabajo y
mejoran su imagen ante la poblaciéon” respectivamente.
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II. DISENO

A. ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA ASIGNACION DE LA APLICACION DE LOS RECURSOS
FEDERALIZADOS DE LOS FONDOS

Pregunta No. 1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Fondo

esta identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

Alerta | a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una

situacion que puede ser revertida.

b) Se define la poblaciéon que tiene el problema o necesidad.

¢) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Nivel Criterios Valoracién
1 * El Fondo tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
* El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.
5 * El Fondo tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y X
* El problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 * El Fondo tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
* El problema cumple con todas las caractetisticas establecidas en la pregunta.
* El Fondo tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,
4 * El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y
* El Fondo actualiza periédicamente la informacién para conocer la evolucion del problema.
Respuesta Si | Nivel 2

El fondo define el problema a pattir de un hecho negativo y define un plazo
para su revision y actualizacion.

La Direccién General de Seguridad Publica del municipio de San Luis
Potosi no cuenta con un documento diagnéstico o preliminar que integre
evidencia para dar sustento a la existencia de un problema o necesidad, que
pueda ser objeto de implementacién del fondo; no obstante, el documento
operativo que contiene el arbol de problema, para 2018, identifica para el
FORTASEG el problema central de “deficiencia en la profesionalizacién,
certificacién y desempefio de los cuerpos de seguridad publica”, siendo esta
una formulacién como hecho negativo y con posibilidad a ser revertido.
Esto permite al fondo la integracion de programas y acciones especifica, a
partir de la distribucién de recursos, ejercidos para el caso de San Luis
Potosi por la Direccién General de Seguridad Publica. Identificados a partir
de documentos normativos, como es el caso del Convenio Especifico de
Adhesién para el otorgamiento del FORTASEG (en adelante convenio de
adhesién), dichos programas o subprogramas recuperan de alguna medida
la contraparte del problema, siendo su objetivo “fortalecer el desempefio
Justificacion: de sus funciones (de el municipio de San ILuis Potosi) en materia de
seguridad publica”.

Frase evaluatoria:

Lo anterior esta respaldado por lo identificado en los Lineamientos para el
Otorgamiento del Subsidio FORTASEG (en adelante lineamientos), ya que
enlistan como objetivo del fondo “apoyar el fortalecimiento del desempefio
en materia de seguridad publica a los beneficiatios (entidades federativas y
municipios) mediante la profesionalizacion, la certificacién y equipamiento
de los elementos municipales de las instituciones de seguridad publica, asi
como el fortalecimiento tecnolégico, de equipo e infraestructura de las
instituciones de seguridad publica y a la prevencion social de la violencia y
la delincuencia, en alineacion con los Ejes, Programas con Prioridad
Nacional y Subprogramas aprobados por el Consejo Nacional de Seguridad
Publica”. Lo antetior permite confirmar que lo expresado en el documento
de disefio de arbol de problemas es el inico documento que sefiala de forma
expresa el problema que pretende resolverse a partir del fondo.
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Ninguno de los documentos revisados presenta la poblaciéon que tiene el
problema o necesidad identificado en el arbol de problema, sino que
definen como beneficiarios a las entidades federativas y municipios,
consideracién que no se alinea con la del problema.

En lo que respecta al plazo para actualizacion o revision del problema, no
se encuentra con informacién en la documentacién del fondo, ya que tanto
el convenio de adhesién como los lineamientos solamente establecen plazos
de seguimiento del ejercicio de los subprogramas, pero no de la revision del
problema general.

Sin embargo, este problema corresponde solamente a una necesidad
administrativa mas no de la sociedad.

Sustento documental

Diario Oficial de la Federacion (2018). LINEAMIENTOS para el
otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desemperio en materia de seguridad
pliblica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Cindad de México y , en su
caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera coordinada la funcion para el
gercicio fiscal 2018. 25/01/2018.

Direccién General de Seguridad Publica (2018). Arbol de problemas — archivo
Excel.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Convenio especifico de adbesion entre el ejecutivo federal, el poder ejecutivo del estado de
San Luis Potosi y los municipios de Ciudad 1V alles, Matehuala, Rioverde, San Luis
Potosi, Soledad de Graciano Sdnchez y Tamazgunchale.

Observaciones

Identificar el problema a partir de los objetivos y no de una situaciéon no
deseada dificulta la vinculacién del producto con problematicas de la
sociedad. En este sentido, se recomienda un andlisis anual para la
orientacion del fondo hacia la resolucion de problemas publicos, propuesto
y generado desde el municipio de San Luis Potosi.

Pagina 11
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Pregunta No. 2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el Fondo que
describa de manera especifica:

Atencion
inmediata

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacién y caracteristicas de la poblaciéon que presenta el problema.

¢) Ubicacion territorial de la poblacién que presenta el problema.
d) El plazo para su revision y su actualizacion.

Criterios Valoracion
* El Fondo cuenta con documentos, informaciéon y/o evidencias que le permiten conocer la
1 situacion del problema que pretende atender, y

* El diagnéstico no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

* El Fondo cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten conocer la
2 situacion del problema que pretende atender, y

* El diagndstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

* El Fondo cuenta con documentos, informaciéon y/o evidencias que le permiten conocer la
3 situacion del problema que pretende atender, y

* El diagnéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

* El Fondo cuenta con documentos, informaciéon y/o evidencias que le permiten conocer la
situacion del problema que pretende atender, y

* El diagnéstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y

* El Fondo sefiala un plazo para la revision y actualizacién de su diagndstico en algin documento.

Respuesta No | Nivel 0
Frase No existe un documento diagnéstico que identifique y caracterice el problema que
evaluatoria: atiende el fondo.

Como se expuso en la pregunta 1, no se cuenta con un documento preliminar que
desarrolle o analice un diagnéstico de la situacién en la que se identifique el
problema central que atiende el fondo, ya que este solo se expresa en documentos
de tipo normativo, como son los lineamientos o el convenio especifico de adhesion.
Si bien el arbol de problemas presenta una serie de carencias que pueden ser
entendidos como causas del problema central, no existe evidencia ni analisis de por
Justificacién: | qué se estan considerando los mismos como tales; de tal forma, no existe evidencia
documental suficiente para diagnosticar el problema, asf como cualquiera de las
caracteristicas de la pregunta.

De acuerdo con el grupo focal realizado con autoridades del fondo, el andlisis en el
que se identifican las causas y efectos del problema se lleva a cabo en la que
identifican como reunidn de concertacidn, misma en la que participan distintas
autoridades en materia de seguridad publica.

Diario Oficial de la Federacion (2018). LINEAMIENTOS para el otorgamiento del
subsidio para el fortalecimiento del desemperio en materia de seguridad pitblica a los municipios y
demarcaciones territoriales de la Cindad de México y , en su caso, a las entidades federativas gue
¢jerzan de manera coordinada la funcion para el eercicio fiscal 2018. 25/01/2018.

(Sl‘;zf;‘;’mal Direccién General de Seguridad Pablica (2018). Arbol de problemas (Excel).
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018). Convenio
especifico de adbesion entre el ejecutivo federal, el poder ejecutivo del estado de San Luis Potosi y los
municipios de Cindad Valles, Matehuala, Rioverde, San Luis Potosi, Soledad de Graciano
Sdnchez y Tamazunchale.

Sustento Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el martes

empirico 15 de septiembre de 2020.

Es necesario para el fondo diagnosticar el problema que pretende resolver, asf como
Observaciones | sus caractetisticas principales, de tal forma se puede proponer y revisar acciones
concretas para su resolucién.
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NS eIl Pregunta No. 3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que

RENIBIZl sustente el tipo de intervencién que el Fondo lleva a cabo?

Nivel Criterios Valoracién
* El Fondo cuenta con una justificacién tedrica o empirica documentada que sustente el tipo
1 de intervencién que el Fondo lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
* La justificacion teérica o empirica documentada no es consistente con el diagnéstico del
problema.
* El Fondo cuenta con una justificacién tedrica o empirica documentada que sustente el tipo
5 de intervencién que el Fondo lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
* La justificacién tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del
problema.
* El Fondo cuenta con una justificacién tedrica o empirica documentada que sustente el tipo
de intervencién que el Fondo lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
3 * La justificacién tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del
problema, y
* Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los
beneficios o los apoyos otorgados a la poblacion objetivo.
* El Fondo cuenta con una justificacién tedrica o empirica documentada que sustente el tipo
de intervencién que el Fondo lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
* La justificacién tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del
g by N
* Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los
beneficios o apoyos otorgados a la poblacién objetivo, y
* Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencién es mds eficaz para
atender la problematica que otras alternativas.

Respuesta No | Nivel 0

No existe justificaciéon tedrica o empirica documentada que sustente la
intervencién de FORTASEG

La Direccién General de Seguridad Publica del Municipio de San Luis
Potosi no cuenta con evidencia documentada un documento tedrico o
empirico que sustente la intervencién de FORTASEG.

Aunque la intervencién encuentra sustento en el anexo técnico del
convenio especifico de adhesion, el cual registra las aportaciones del fondo
a distintos programas, el documento no expresa la justificacion del por qué
Justificacion: se seleccionaron unos sobre otros (con respecto a la totalidad de programas
en los que puede intervenir FORTASEG).

De acuerdo con lo expresado en el grupo focal con los responsables del
fondo, la falta de documento tedtico o empirico que sustente la
intervencién se ve solventada a partir de la reuniéon de concertacion, en la
cual se hace explicita las motivaciones y propuestas de necesidades en
materia de seguridad del municipio de San Luis Potosi.

Frase evaluatoria:

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Sustento documental | Awexo ténico del convenio especifico de adbesion para el otorgamiento  del
FORTASEG.

Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 15 de septiembre de 2020.

Autoridades reconocen la existencia de un proyecto el cual el municipio
presenta en la reunién de concertacién, sin embargo, no hay
documentacién al respecto, ademas de que se reconoce no contar con
diagnosticos para la elaboracion del mismo. Se recomienda vincular el
disefio de la intervencién a partir de la integracién del documento
diagnostico.

Sustento empirico

Observaciones

El Colegio de San Luis A.C.
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B. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL FONDO A LLAS METAS Y ESTRATEGIAS MUNICIPALES

Pregunta No. 4. El Propésito del Fondo esta vinculado con los objetivos del
Fondo sectorial, especial, institucional o nacional considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Proposito y los objetivos del Fondo
sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacion objetivo.
b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o
institucional.

Criterios Valoracién
* El Fondo cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propésito con los
1 objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y

* No es posible determinar vinculacién con los aspectos establecidos en la pregunta.

* El Fondo cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propésito con los
2 objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y

* Es posible determinar vinculacién con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

* El Fondo cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propésito con los
3 objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y

* Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

* El Fondo cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propésito con los
objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y

4 * Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y X
* El logro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional.

Frase evaluatoria: El propésito del fondo se alinea con los objetivos de los fondos sectoriales
De acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados del FORTASEG
para su aplicaciéon en el municipio de San Luis Potosi, el propésito del
fondo es lograr que “Los policias de la D.G.S.P.M. cuentan equipamiento
y profesionalizacion que mejoran sus condiciones de trabajo e imagen ante
la poblacién”; es con respecto a este propésito, asi como al de los objetivos
que se identificaron en sus documentos normativos que se confirma una
vinculacién importante a los objetivos del Programa Sectorial de Seguridad
Pablica del estado, al Programa Sectorial de Gobernacién, asi como al
Programa Nacional de Seguridad Publica.

Con respecto a este proposito, resulta clara la vinculacion con los siguientes
objetivos del Programa Sectorial de Seguridad Publica del estado de San
Luis Potosi: “A. Fortalecer la coordinacién interinstitucional y de
colaboracién con la ciudadania para reducir la inseguridad”, “B. Impulsar la
Justificacion: profesionalizacion de las fuerzas de seguridad con capacitacién y
formacién, para lograr un mejor desempefio en la funcién policial, “C.
Fortalecer la infraestructura institucional y los protocolos de actuacion
policial, y modernizar los procesos para afrontar los nuevos retos de
seguridad puablica”, los tres pertenecientes a la vertiente de seguridad
publica; de igual forma se vincula con el objetivo de la vertiente Prevencion
de la Delincuencia y Atencion a Victimas en su objetivo “A. Impulsar una
politica integral de prevencién de la violencia y la delincuencia con énfasis
en grupos de alta vulnerabilidad social”.

Por su parte, el FORTASEG se vincula con el Programa Sectorial de
Gobernacion a partir de su objetivo 2 “mejorar las condiciones de seguridad
y justicia”, sobre todo en sus estrategias de intervencion “2.2 Promover la
transformacion institucional y fortalecer las capacidades de la fuerza
policial” y “2.3 coordinar la politica para la prevencion social de la violencia
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y la delincuencia con organismos gubernamentales, académicos, privados y
ciudadania”.

Finalmente, la vinculacién con el Programa Nacional de Seguridad esta
) g g
identificada de manera intensa en sus apartados de objetivos “I. Prevencion
del delito y reconstruccion del tejido social”, “II. Justicia Penal Eficaz”, “III.

y bl bl
Profesionalizacion fortalecimiento de los cuerpos de policia”, “V.
y )
Promocién y articulacion de la participaciéon ciudadana”, “VII. Informacién
y )
que sirva al ciudadano”, y “X. Fortalecimiento de la inteligencia”.

Sustento documental

Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de SLP (2015). Programa
Sectorial de Seguridad Piblica. Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021.

Diario Oficial de la Federacion (2013). Plan Nacional de Desarrollo.

Diario Oficial de la Federacion (2014). Programa Nacional de Seguridad Piblica
2014-2018.

Direccion General de Seguridad Pablica de SLP (2018). Matriz de Indicadores
para Resultados.
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Pregunta No. 5. :Con cuiles metas y objetivos, asi como estrategias
transversales del Plan Nacional de Desarrollo vigente esta vinculado el
objetivo sectorial, especial, institucional o nacional relacionado con el Fondo?

No procede valoracion cuantitativa

Frase evaluatoria:

Los objetivos sectoriales e institucionales se vinculan con el Plan Nacional
de Desarrollo

Justificacion:

Los objetivos descritos en la respuesta anterior estan vinculados con el Plan
Nacional de Desarrollo a partir de las siguientes metas y objetivos: Meta
“México en Paz”, objetivos “1.2 Garantizar la Seguridad Nacional”, “1.3
Mejorar las condiciones de seguridad publica” y “1.4 Garantizar un sistema
de justicia penal eficaz, expedito, imparcial y transparente”, esto a partir de
estrategias de transformacion institucional, fortalecimiento de la
inteligencia, preservar la paz, la independencia y soberania de la nacién y, la
procuracion de justicia efectiva, entre otras.

Sustento documental

Diario Oficial de la Federacién (2013). Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de SLP (2015). Programa
Sectorial de Seguridad Piblica. Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021.

Diario Oficial de la Federacion (2014). Programa Nacional de Seguridad Piblica
2014-2018.
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Pregunta No. 6. ;:Como esta vinculado el Propésito del Fondo con los
Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
o la Agenda de Desarrollo Post 2015?

No procede valoracion cuantitativa

Frase evaluatoria:

El propésito del fondo estd vinculado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas

Justificacion:

Como parte de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Naciones Unidas
identifica, la necesidad de fortaleces las acciones para fortalecer la paz, la
justicias y las instituciones involucradas.

En su objetivo 16 presenta metas especificas que se vinculan al propdsito
del fondo, el cual pretende que “Los policias de la D.G.S.P.M. cuentan
equipamiento y profesionalizacién que mejoran sus condiciones de trabajo
e imagen ante la poblacion”.

En este sentido, las metas que se vinculan de mejor manera a este son:
“16.1 Reducir significativamente todas las formas de violencia y las
correspondientes tasas de mortalidad en todo el mundo”, “16.3 Promover
el estado de derecho en los planos nacional e internacional y garantizar la
igualdad de acceso a la justicia para todos”, “16.6 Crear a todos los niveles
instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas”, “16.7 Garantizar
la adopcién en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y
representativas que respondan a las necesidades” y “16.a Fortalecer las
instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la cooperacion
internacional, para crear a todos los niveles, particularmente en los paises
en desarrollo, la capacidad de prevenir la violencia y combatir el terrorismo
y la delincuencia.

Sustento documental

Direccion General de Seguridad Pablica de SLP (2018). Matriz de Indicadores
para Resultados.

Grupo de Desarrollo de las Naciones Unidas (2013). Inicia la conversaciin
lobal. Puntos de vista para una nueva agenda de desarrollo en Agenda de Desarrollo
post 2015

NN.UU. (s.f) “Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas” En  Objetivos de  Desarrollo  Sostenible.  Disponible en
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/peace-justice

NN.UU. México (s.f) Objetivos de Desarrollo del Milenio. Disponible en
https://www.onu.org.mx/agenda-2030/objetivos-de-desarrollo-del-

milenio/

Observaciones

El propésito del fondo no esta vinculado con los Objetivos de Desatrollo
del Milenio ya que estos no inclufan ningin aporte relativo a la seguridad o
paz de los paises objetivo
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C. ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD
Definiciones de poblacion potencial, objetivo y atendida
Se entendera por poblacion potencial a la poblacion total que presenta la necesidad y/o problema que justifica la
existencia del Fondo y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencion.
Se entendera por poblacién objetivo a la poblacion que el Fondo tiene planeado atender pata cubtir la poblacién
potencial, y que cumple con los critetios de elegibilidad establecidos en su normatividad.
Se entendera por poblacion atendida a la poblacion beneficiada por el Fondo en un ejercicio fiscal.

Pregunta No. 7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en

documentos oficiales y/o en el diagnéstico del problema y cuentan con la
siguiente informacion y caracteristicas:
a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

Atencién

inmediata

¢) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Criterios Valoracién
* El Fondo tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

! * Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas.
5 * El Fondo tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

* Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.
3 * El Fondo tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

* Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.

* El Fondo tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

4 * Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

* Existe evidencia de que el Fondo actualiza (segin su metodologfa) y utiliza las definiciones
para su planeacién.

Respuesta No | Nivel 0

No hay documento oficial o diagnéstico que identifica la poblacién
potencial u objetivo

Si bien los lineamientos y el convenio especifico de adhesion identifican
beneficiarios del fondo a las entidades federativas y los municipios
aplicables para concurso del fondo, esta informacién no tiene relaciéon con
los subprogramas y metas especificos de cada uno de los rubros que
componen el FORTASEG; ejemplos de lo anterior son identificables al
referirse en sus diversos objetivos al personal de seguridad publica como
poblacion para aquellos programas orientados a la capacitacién y
fortalecimiento de capacidades o a organizaciones policiales en su conjunto
al hablar de equipo y tecnologia para la infraestructura.

En este sentido, no existe documento oficial o de diagnéstico en el cual se
Justificacion: identifique la poblaciéon potencial u objetivo del fondo; sin embargo,
considerando los objetivos del fondo, los registros de dependencias y
personal en activo de la Direccion General de Seguridad Publica del
Municipio de San Luis Potosi pueden identificarse como la poblacién de
referencia al identificarse en los mismos al universos de poblacién; sin
embargo, dado que no todos los objetivos pretenden ser universales, no es
informacion suficiente para afirmar que estos pueden interpretarse como
poblacién potencial u objetivo.

Al no identificarse un documento de esta indole para el fondo, no se cuenta
con unidad de medida, cuantificacién, metodologia para cuantificacioén y
fuentes de informacion, ni plazo para actualizacién y revision.

Diario Oficial de la Federacion (2018). LINEAMIENTOS para el
otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desemperio en materia de seguridad

Frase evaluatoria:

Sustento documental
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pliblica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Cindad de México y , en su
caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera coordinada la funcion para el
gercicio fiscal 2018. 25/01/2018.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Convenio especifico de adbesion entre el ejecutivo federal, el poder ejecutivo del estado de
San Luis Potosi y los municipios de Ciudad 1 alles, Matehuala, Rioverde, San Luis
Potosi, Soledad de Graciano Sdnchez y Tamazunchale.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Anexo  téenico del  convenio especifico de  adbesion  para el otorgamiento  del

FORTASEG.

Sustento empirico

Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 15 de septiembre de 2020.

Observaciones:

Se recomienda considerar la identificacién de poblacién potencial y objetivo
a partir del diagnéstico propuesto anteriormente.
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Pregunta No. 8. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los
apoyos del Fondo (padrén de beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento

Atencion
inmediata

normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave tnica de identificacion por beneficiario
que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Criterios Valoracién
1 * La informacién de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas establecidas. X
2 * La informacién de los beneficiarios cumple con dos de las caracteristicas establecidas.
3 * La informacién de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas establecidas.
4 * La informacién de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas establecidas.
Respuesta Si | Nivel 1

Existe informacién acerca de quien trecibe el apoyo otorgado aunque esta
no se integra para informacion del fondo

De acuerdo con el reporte final de la Matriz de Indicadores para Resultados
del fondo (MIR), asi como las fichas de verificacién de los subprogramas
del fondo, existe un registro numérico de poblacién atendida por cada uno
de los programas, ademds de esto, de acuerdo con las autoridades
Justificacion: responsables del fondo, esta informacién estd contenida en constancias
para el caso de las capacitaciones y formatos de resguardo para la entrega
de equipos, sin embargo, esta informacién no se encuentra sistematizada en
un repositorio propiedad del fondo, ni se complementa con caracteristicas
de los beneficiarios ni mediante mecanismos de depuracion y actualizacion.
Direccion General de Seguridad Pablica de SLP (2018). Matriz de Indicadores
para Resultados.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Fichas de verificacion de programas de capacitacion

Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 15 de septiembre de 2020.

Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 29 de septiembre de 2020.

Se recomienda integrar la informacion de beneficiatios del fondo en un
repositorio de FORTASEG a nivel municipal, de manera que sea posible
dar seguimiento a la entrega de apoyos de forma sistematizada y sea posible
Obsetvaciones actualizarla, de manera que la seleccién de beneficiarios sea con base en los
resultados del programa del ejercicio anterior, de tal forma la informacioén
de los tomadores de decisiéon del programa se encuentre reunida en
documentos estratégicos.

Frase evaluatoria:

Sustento documental

Sustento empirico
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Pregunta No. 9. Si el Fondo recolecta informacién socioeconémica de sus

Alerta | beneficiarios, explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que
mide y la periodicidad de las mediciones.

No procede valoracion cuantitativa

Frase evaluatoria:

El fondo no recolecta informacién socioeconémica de los beneficiatios

Justificacion:

De acuerdo con los responsables del FORTASEG para el municipio de San
Luis Potosi, toda la informacién de los beneficiarios esta integrada en los
expedientes personales, sin embargo, no se cuenta con evidencia que
permita determinar si la unidad responsable identifica de forma integrada
informacién socioeconémica de cada uno de los beneficiarios. Es
importante mencionar que de acuerdo al disefio actual del fondo, sin
identificacién de sus poblaciones, no requiere la integracion de esta
informacién para una asignacién con base en “las necesidades” de las
direcciones de seguridad publica.

Sin embargo, considerando que el objetivo mismo del fondo, el cual
pretende que “Los policias de la D.G.S.P.M. cuentan equipamiento y
profesionalizaciéon que mejoran sus condiciones de trabajo e imagen ante la
poblacion”, es necesario que el fondo integre un expediente particular de
los beneficiarios para, a partir de este padron, identificar los avances que
presenta cada beneficiario en lo especifico. Aun entendiendo que la
asignacion tanto de equipo puede requerirse por cualquier policia, sin
requerir un perfil socioeconémico, este Gltimo si se considera necesario para
el apartado de profesionalizacion, la integracion de elementos policiacos a
cursos de capacitacion si puede tener un impacto mayor a partir de
diferenciacién siempre y cuando los cursos se adapten a los distintos perfiles
de individuos que los tomaran, ya sea por lenguaje utilizado (que sera
diferente para individuos nivel medio superior o superior) as{ como por el
enfoque en los temas a considerar (p.e. corrupcién). Lo anterior se vincula
con los enfoques de capacidades, lo que permitird cubrir de manera mads
efectiva las necesidades de mejora de condiciones de trabajo.

Sustento empirico

Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 15 de septiembre de 2020.

Observaciones:

Como se menciono en la pregunta anterior, resulta indispensable integrar
informacién por beneficiario, de tal forma los resultados del programa sean
identificables de manera completa pero desagregada, de tal forma se puedan
identificar patrones de comportamiento del fondo para la mejora de sus
resultados.
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D. EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

Pregunta No. 10. ;En el documento normativo del Fondo es posible

identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades)?

Criterios Valoracién

1 * Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo

del Fondo.
5 * Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las ROP

o documento normativo del Fondo.
3 * Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Prop6sito de la MIR se identifican

en las ROP o documento normativo del Fondo.
4 * Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin de la MIR se

identifican en las ROP o documento normativo del Fondo. X

Respuesta Si | Nivel 4

Se identifican los elementos del resumen narrativo de la MIR en los
documentos normativos del fondo

Los programas y acciones a pattir de los cuales opera el fondo se identifican
en el anexo técnico del convenio especifico de adhesién para el
otorgamiento del FORTASEG, mismos que tienen lenguaje y criterios
vinculados con las actividades, Componentes, descritos tesumen narrativo
de la Matriz de Indicadores para Resultados. Por su parte, los objetivos del
fondo, identificados en los lineamientos y en el convenio de adhesién
poseen caracteristicas vinculadas tanto con el Propésito como con el Fin
del resumen narrativo de la MIR.

Diario Oficial de la Federacion (2018). LINEAMIENTOS para el
otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desemperio en materia de seguridad
pliblica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Cindad de México y , en su
caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera coordinada la funcion para el
gercicio fiscal 2018. 25/01/2018.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Convenio especifico de adbesion entre el ejecutivo federal, el poder ejecutivo del estado de
San Luis Potosi y los municipios de Ciudad 1V alles, Matehuala, Rioverde, San Luis
Potosi, Soledad de Graciano Sdnchez y Tamazunchale.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Anexo  téenico  del convenio especifico de  adbesion  para el otorgamiento  del

FORTASEG.

Frase evaluatoria:

Justificacion:

Sustento documental
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De la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados
Pregunta No. 11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del Fondo cuentan con

la siguiente informacion:
a) Nombre

b) Definicién

Alerta | © Método de calculo

d) Unidad de Medida

e) Frecuencia de Medicion
f) Linea base

@) Metas
h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente)
Nivel Criterios Valoracion
1 * Del 0% al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del Fondo tienen las caracteristicas establecidas.
2 * Del 50% al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadotes del Fondo tienen las caractetisticas establecidas.
3 * Del 70% al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del Fondo tienen las caracteristicas establecidas. X
4 * Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del Fondo tienen las caracteristicas establecidas.
Respuesta Si | Nivel 3

La informacion técnica de los indicadores del fondo cuenta con la informacién
presentada, a excepcién de nombre, linea base y comportamiento del indicador
Aunque el fondo no desarrolla para San Luis Potosi la integracion de una ficha
técnica por indicador, la informacién contenida en la MIR es suficiente para
hacer la comparativa relativa a los criterios seleccionados en la pregunta. En
este sentido, el anexo 4 identifica de forma los 29 indicadores del fondo, asi
como cada la existencia de informacién técnica de cada uno de ellos. En el
mismo se observa que la informacién existente de los indicadores, desarrollada
en la MIR reconoce y contiene informacién de: definicién; método de cilculo;
unidad de medida; frecuencia de medicién y; metas. para cada uno de los
indicadores del fondo, omitiendo el nombre, la linea base y el comportamiento
del indicador.

Aunque la MIR identifica una columna para el nombre, la informacién ahi
descrita corresponde a la descripcién del indicador, por lo cual se consider6
como tal. Enlo que respecta a la linea base, aunque la MIR integra una columna
para este fin, la informacién contenida en el mismo es el afio fiscal en
operacion, no un criterio cuantitativo base que permita comparar el desempefio
con respecto a un valor esperado. Al vincularse los indicadores con una
situacion esperada (disminuciéon de un problema o aumento de beneficio) no
hay evidencia para identificar comportamiento del indicador.

Direccién General de Seguridad Publica de SLP (2018). Matriz de Indicadores para
Resultados.

Es importante mencionar que si bien la informacién existente es relativa a
todos los indicadores, lo mismo sucede con la informacion inexistente, de ahi
la valoracion parcial de la pregunta, es necesatrio que la misma se reconfigure a
partit de que el fondo oriente su gestiéon a la provision de resultados,
identificando demandas de necesidades en la Direcciéon General de Seguridad
Publica, consistentemente con la integracion de las consideraciones previstas
en la presente evaluacién para los apartados de disefio y orientacién a
resultados.

Ademas de esto, es necesario la integracion restante, de manera que la
informacion técnica de los indicadores esté completa para futuras evaluaciones

Frase evaluatoria:

Justificacion:

Sustento documental

Observaciones

El Colegio de San Luis A.C.
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Alerta

Pregunta No. 12. Las metas de los indicadores de la MIR del Fondo tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

¢) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el Fondo.

Nivel

Criterios Valoracion

e Del 0% al 49% de las metas de los indicadores del Fondo tienen las caracteristicas
establecidas.

e Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del Fondo tienen las caracteristicas
establecidas.

e Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del Fondo tienen las caracteristicas X
establecidas.

4

e Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del Fondo tienen las caracteristicas
establecidas.

Respuesta

Si | Nivel 3

Frase
evaluatoria:

Las metas de los indicadores de la MIR cuentan con informacién parcial de
caracteristicas de la pregunta.

Justificacion:

El anexo 5 identifica cada una de 39 metas del fondo, asi como cada uno de los
criterios que establece la pregunta. En dicho anexo se identifica que si bien las
metas propuestas por la MIR cuentan con unidad de medida y son factibles de
alcanzar para el 100% de ellas, estos son debido a que la gestién actual de programa
representa una otientacién hacia la provisién de servicios, mas que la atencion a
resultados. De acuerdo a los objetivos del programa a nivel fin, propdsito y
componentes, el 23% de los indicadores (correspondientes a estos tres niveles)
deberfan atender mejorfas de las capacidades de los elementos policiales o los
beneficios para la calidad del trabajo, sin embargo, se enfocan en lo administrativo,
de tal forma, solamente los indicadores de gestién (nivel actividades), los cuales
corresponden al 77% del total, estin orientados a resultados.

Lo anterior se ve reflejado en que el la totalidad de los indicadores corresponden
a una medicién cuantitativa de provision de setvicios, siendo esto una dimensién
administrativa y no sustantiva del fondo. El caso mas representativo son los
niveles fin y propésito, los cuales, aunque reconocen en su descripcién que “Se
contribuye al fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad publica,
mediante el adecuado y transparente ejercicio de los recursos del FORTASEG,
que contempla el equipamiento del personal operativo, su profesionalizacion y
evaluaciéon en alineacion con los programas con priotidad nacional y
subprogramas aprobados por el consejo nacional de Seguridad Publica” y “Los
policias de la D.G.S.P.M. cuentan equipamiento y profesionalizacion, apoyos a las
condiciones de sus mejoras laborales, que dignifican sus condiciones de trabajo y
mejoran su imagen ante la poblacion” (respectivamente), sin embargo, al
momento de establecer la meta, estas hacen referencia solo a la cuantificacion del
equipamiento y cursos de profesionalizacién.

Sustento
documental

Direccion General de Seguridad Publica de SLP (2018). Matriz de Indicadores para
Resultados.

Observaciones

Las metas deben estar orientadas a exigir resultados al programa, no a ser un
agregado de las acciones realizadas; en este sentido, se recomienda expresarlas en
términos relativos a partir del problema, de tal forma la revisiéon de las mismas
aproxime la informacién acerca de la disminucién de los efectos negativos o el
agregado de beneficio en el personal, no la sumatoria de actividades.
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E. ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS
PROGRAMAS O FONDOS MUNICIPALES

Pregunta No. 13. :Con cuiles fondos federales y/o acciones de desatrollo

social en otros niveles de gobierno y en qué aspectos el fondo evaluado

podtia tener complementariedad v/o coincidencias?

No procede valoracion cuantitativa

El fondo cuenta con complementariedad con fondos federales e
internacionales, no asi coincidencia

Al integrarse el FORTASEG como sustituto del FORTAMUN, no se
identifican otros fondos federales con los cuales el fondo tenga coincidencia
de implementacién. En lo que respecta a la complementariedad del fondo,
es posible identificar al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
(FASP), ya que aunque este fondo aplique a nivel estatal, también pretende
otientar su ejecuciéon a cumplir con los programas de prioridad nacional:
Desarrollo de capacidades en las instituciones locales para el disefio de
politicas publicas destinadas a la prevencién social de la violencia y la
delincuencia con participacion ciudadana en temas de seguridad publica;
Desarrollo, profesionalizacion y certificacién  policial; Tecnologfas,
infraestructura y equipamiento de apoyo a la operacién policial;
Justificacion: Implementacién y desarrollo del sistema de justicia penal y sistemas
complementatios; Sistema nacional de informacién para la seguridad
publica; Sistema nacional de atencién de llamadas de emergencia y
denuncias ciudadanas.

Ademas de esto, el fondo cuenta también con complementariedad de
accion con la Union Europea, siendo asi que San Luis Potosi participa en
convenio de colaboraciéon con la UE, el cual tienen como finalidad
establecer “promocién de reformas estructurales que mejoren la igualdad
de oportunidades en el acceso a los servicios publicos basicos, el empleo, la
justicia, la seguridad y los derechos humanos”, el cual encuentra mecanismo
a partir del financiamiento en actividades estratégicas, en las cuales se
considera a la capacitacion.

Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desatrollo. (s.f)
cQué es el Laboratorio  de  Cobesion  Social?  Disponible  en
https://www.gob.mx/amexcid/articulos/que-es-el-laboratorio-de-
cohesion-social?idiom=es

Secretariado Ejecutivo para la Seguridad Publica (s.f.) Fondo de Aportaciones
para la Seguridad Piiblica (EASP). Disponible en
https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/fondo-de-
aportaciones-para-la-seguridad-publica-fasp

Secretariado Ejecutivo para la Seguridad Publica (s.f.) Programa de
Fortalecimiento  para  la  Seguridad (FORTASEG). Disponible en
https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/programa-de-
fortalecimiento-para-la-seguridad-fortaseg

Frase evaluatoria:

Sustento documental
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I11. PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS
A. INSTRUMENTOS DE PLANEACION

Pregunta No. 14. La Unidad Responsable del Fondo cuenta con un plan

estratégico con las siguientes caracteristicas:

Atencion a) Es resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decit, sigue un procedimiento
BINECIRIZN ctablecido en un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propésito del Fondo.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Criterios Valoracién
1 * El plan estratégico tiene una de las caracteristicas establecidas.
2 * El plan estratégico tiene dos de las caracteristicas establecidas.
3 * El plan estratégico tiene tres de las caracteristicas establecidas.
4 * El plan estratégico tiene todas las caracteristicas establecidas.
Respuesta No | Nivel 0

Frase evaluatoria:

El fondo cuenta con documentos normativos que establecen el fin y
proposito, pero no mediante un documento de planeacion

Justificacion:

Aunque el fondo integra algunos documentos con caracteristicas
relacionadas con las caracteristicas de las preguntas, ninguno de ellos se
integra como plan estratégico. En primer lugar, los lineamientos de
operacion del fondo cuentan con criterios de operacion general del fondo;
cuenta también con un convenio de adhesion (con su respectivo anexo
técnico), el cual establece los objetivos y metas esperadas, es posible
vincularlas con un fin y propésito, no asi de indicadores, ya que aunque
existe una Matriz de Indicadores para Resultados, la cual expresa
indicadores, no es posible relacionarlos con medicién de los resultados sino
con registro de provisioén de bienes y setvicios.

En este sentido, no se identifica para el fondo un documento que la
Direccion General de Seguridad Publica integre como plan institucional del
fondo. De acuerdo con el personal responsable de la operacion de fondo,
no se registra actividad de planeacién adicional a lo desarrollado en la
reunién de concertacion, expresado en los documentos ya mencionados.

Sustento documental

Diario Oficial de la Federacion (2018). LINEAMIENTOS para el
otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desemperio en materia de seguridad
pliblica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Cindad de México y , en su
caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera coordinada la funcion para el
gercicio fiscal 2018. 25/01/2018.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Convenio especifico de adbesion entre el ejecutivo federal, el poder ejecutivo del estado de
San Luis Potosi y los municipios de Ciudad 1V alles, Matehuala, Rioverde, San Luis
Potosi, Soledad de Graciano Sdnchez y Tamazunchale.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Anexo  téenico del convenio especifico de adbesion  para el otorgamiento  del
FORTASEG.

Sustento empirico

Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 15 de septiembre de 2020.

Observaciones

Se recomienda integrar un proceso de planeacién a mediano plazo, con la
intencion de articular las actividades cotidianas con los objetivos de largo
alcance, desctitos en la planeacion nacional.
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Pregunta No. 15. El Fondo cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar
sus objetivos que:
a) Son resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, siguen
Alerta . .
un procedimiento establecido en un documento.
b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del Fondo.
¢) Tienen establecidas sus metas.
d) Se revisan y actualizan.
Nivel Criterios Valoracién

1 * Los planes de trabajo anuales tienen una de las caracteristicas establecidas.

2 * Los planes de trabajo anuales tienen dos de las caracteristicas establecidas.

3 * Los planes de trabajo anuales tienen tres de las caracteristicas establecidas. X

4 * Los planes de trabajo anuales tienen todas de las caracteristicas establecidas.

Respuesta No | Nivel 3

Frase evaluatoria:

El fondo cuenta con ejercicios de planeacién institucional

Justificacion:

De los criterios identificados en la pregunta, es posible identificar algunos
de ellos en la documentacién de FORTASEG, emitidos por parte de el
Secretariado, expresada en los lineamientos de operacion y convenio de
adhesion (y anexos), el cual es utilizado como aproximaciéon de documento
de planeacién por parte de la unidad responsable del programa, ya que se
siguen los tiempos y formas que se reconocen para gestion del fondo a nivel
federal.

Considerando lo que se expresa en estos mismos documentos, los
instrumentos del programa para lograr sus objetivos se estructuran a partir
de los subprogramas, identificados en el anexo técnico del convenio de
adhesion, de los cuales no hay evidencia de planeaciéon anual ni que
contenga los criterios solicitados por la pregunta. Esto ultmo resulta
indispensable para considerar la existencia de o no de seguimiento a la
planeacién para los resultados, ya que hay que recordar que aunque las
metas son requeridas desde normativa federal, no as{ las acciones y
programacion para dentro de la Direccién General de Seguridad Publica de
San Luis Potosi. No obstante, en la experiencia, los procedimientos de una
planeacién existen, dado que las metas se alcanzan, esto supone una
dependencia a los operadores del fondo, debilitando al fondo en su gestién.

Sustento empirico

Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 15 de septiembre de 2020

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Convenio especifico de adbesion entre el ejecutivo federal, el poder ejecutivo del estado de
San Luis Potosi y los municipios de Ciudad 1V alles, Matehuala, Rioverde, San Luis
Potosi, Soledad de Graciano Sdnchez y Tamazunchale.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Anexo  téenico  del convenio especifico de  adbesion  para el otorgamiento  del
FORTASEG.

Observaciones

Se recomienda que los procedimientos tengan plan anual de trabajo, el cual
permita a los subprogramas y al fondo en lo general establecer actividades
afio con afio y compararlas con el avance con respecto a la disminucién del
problema
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B. DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O PROCESOS DE EVALUACION

Pregunta No. 16. El Fondo utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre
cambios al Fondo son los resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un
Atencion  ERIICHNISNICE

inmediata ¢) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestién y/o sus
resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de
planeacién y/o evaluacion.

Criterios Valoracién
1 * El Fondo utiliza informes de evaluacion externa y tiene una de las caracteristicas establecidas. X
2 * El Fondo utiliza informes de evaluacion externa y tiene dos de las caracteristicas establecidas.
3 » El Fondo utiliza informes de evaluacion externa y tiene tres de las caracteristicas establecidas.
4 * El Fondo utiliza informes de evaluacion externa y tiene todas las caracteristicas establecidas.
Respuesta No | Nivel 1
El fondo no utiliza informes de evaluaciones externas para toma de

Frase evaluatoria: ..
decisiones

La implementacién de los subprogramas que se consideran para el
cumplimiento del FORTASEG ha sido evaluado anteriormente por una
evaluacién de consistencia y resultados externa para el afio de 2017. Con la
instrumentacion de nuevas evaluaciones de consistencia y resultados para
Justificacion: los ejercicios fiscales 2018 y 2019, es posible interpretar que el fondo utiliza
las evaluaciones externas como un instrumento regular; sin embargo, no es
posible vincular las mismas para la toma de decisiones del fondo, ya que no
ha sido posible vincularlas con la reunién de concertaciéon, ni con ninguno
de los documentos normativos del fondo.

Sustento documental | Grupo de Analisis y Planeacién Social (2018). Evaluacion de Consistencia y
Resultados. Programa Presupuestario Programa para el Subsidio del Fortalecimiento a
la Seguridad Priblica — FORTASEG. Ejercicio fiscal 2017

Gobierno Municipal de San Luis Potosi (2020). Programa Anual de Evalnacion.
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Pregunta No. 17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
clasificados como especificos y/o institucionales de los ultimos tres afios, ¢qué

Atencion
inmediata

porcentaje han sido solventados de acuerdo con lo establecido en los
documentos de trabajo y/o institucionales?

Criterios Valoracién
* Mas del 0 y hasta el 49% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estin
1 siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e
institucionales.
5 * Del 50 al 69% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan siendo
implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales.
3 * Del 70 al 84% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan siendo
implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales.
4 * Del 85 al 100% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan siendo
implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales.
Respuesta No | Nivel 0
Frase evaluatoria: Ninguno de los Aspectos Susceptibles de Mejora ha sido solventados

De acuerdo don la revision de los documentos de trabajo o institucionales
de operacién del FORTASEG, no se encuentra evidencia para confirmar
Justificacion: que los Aspectos Susceptibles de Mejora de la anterior evaluacién de
consistencia y Resultados, elaborada para el afio fiscal 2017, hayan sido
solventados, corregidos o tomados en consideracion para este afio fiscal.
Grupo de Analisis y Planeacion Social (2018). Evaluacion de Consistencia y
Sustento documental | Resultados. Programa Presupuestario Programa para el Subsidio del Fortalecimiento a
la Seguridad Priblica — FORTASEG. Ejercicio fiscal 2017

Se recomienda incorporar a en los planes de trabajo anuales un segmento
especifico de revision y adecuacion de los instrumentos del fondo a partir
de los ASM. Es indispensable mencionatr que no obstante los lineamientos
y establecimiento de metas se integren desde normativa federal, la gestion
corresponde completamente a estructura y planeacion local, por lo que son
susceptible de mejora continua.

Observaciones

El Colegio de San Luis A.C.
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Pregunta No. 18. ;Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e

institucionales, que a la fecha se han implementado, provenientes de los

Atencion

Mecanismos para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados

inmediata . . . - .
de informes y evaluaciones a los Fondos presupuestarios de la Administracion

Pablica Federal de los ultimos tres afos, se han logrado los resultados

establecidos?

No procede valoracion cuantitativa

Frase evaluatoria: No hay documentos de trabajo provenientes de los mecanismos de ASM
Dado que no se ha identificado evidencia de integracion de los Aspectos
Susceptibles de Mejora en los documentos de trabajo o institucionales, no
se cuenta con registro de establecimiento de resultados esperados, ni de
avance en los mismos.

Justificacion:
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i Gl Pregunta No. 19. ;:Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de

R ERIPIZN |05 (iltimos tres afios no han sido atendidas y por qué?

No procede valoracion cuantitativa

Frase evaluatoria

Se identifican 7 recomendaciones, de las cuales no se cuenta evidencia de
atencion

Justificacion

De acuerdo con la evaluacion de consistencia y resultados para el afio fiscal

2017 de FORTASEG, en su diagnéstico de Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas se establecen una serie de recomendaciones que

complementan a los cuatro ASM expresados en las distintas preguntas de

evaluacién. En los mismos, se identifican las siguientes recomendaciones

que no han sido atendidas para el afio fiscal 2018:
“Establecer un programa de trabajo para dar cumplimiento a los ASM
derivados de la evaluacién externa”.

- “Que el personal operativo en activo conozca y se involucre en el Pp en
lo referente a la construccién y cumplimiento de indicadores”.

- “Sistematizar y documentar la planeacion a mediano y largo plazo”.

- “Generar y documentar las estadisticas correspondientes a la cobertura
y focalizacion”.

- “Ampliar la partida presupuestal para el personal operativo que no se
encuentra en activo pero que se puede integrar al mismo”.

- “Documentar los procesos operativos de FORTASEG en un
documento de lineamientos municipales”.

- “Formalizar los mecanismos de percepcion de la poblacion atendida y
documentar en el Pp.”.

- “Documentar los procesos de mediciéon y seguimiento de los
resultados”.

Estos ASM no han sido atendidos ya que gran parte de las consideraciones

del programa se desarrolla a partir de la reunién de concertacion, delegando

asi responsabilidad del disefio a esta reunién. Sin embargo, es necesario

recordar que si bien no se cuenta con atribuciones para configurar el fondo

hacia la normativa federal, si es posible hacetlo hacia los procedimientos de

gestién y operacion del fondo.

Sustento documental

Grupo de Analisis y Planeacion Social (2018). Evaluacion de Consistencia y
Resultados. Programa Presupuestario Programa para el Subsidio del Fortalecimiento a
la Seguridad Priblica — FORTASEG. Ejercicio fiscal 2017

Observaciones

Se considera que a partir de solventar los ASM del presente ejercicio de
evaluacion setfa posible integrar estas recomendaciones a la operacion del

FORTASEG.
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Pregunta No. 20. A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al

No aplica | Fondo y de su experiencia en la tematica ¢qué temas del Fondo considera

importante evaluar mediante instancias externas?

No procede valoracion cualitativa

Frase evaluatoria: Se recomienda la elaboracién de una evaluacion ejecutiva

Considerando que la evidencia de operacion del programa, se propone una
evaluacién de tipo ejecutiva, que tenga como objetivo “analizar el diserio,
Sfuncionamiento, estrategia de implementacion y resultados en la implementacion de
FORTASEG en el municipio de San Lauis”, con la finalidad de generar
informaciéon relevante para sus avances y limitaciones. Para ello, se
proponen como aspectos minimos a evaluar: 1) problema publico, 2)
identificacién los procesos sustantivos, 3) avance en el cumplimiento de
objetivos y metas del programa (en relacion al problema), 4) disefio, fuentes
e instrumentos de sistematizacién de informacion.

De acuerdo con los procedimientos de gestién identificados, asi como de
los resultados identificados en la evolucion del fondo, se considerd
pertinente implementar una evaluacion de procesos, la cual confirmarfa que
la estructura actual de la gestion operativa del fondo es efectiva para llevar
a cabo sus funciones de forma eficaz y eficiente; sin embargo, esto no setia
pertinente en el estado actual del disefio de operacién del fondo, por lo que
esta se propone una vez se atiendan los ASM resultado de esta evaluacion.

Justificacion:
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C. DE LA GENERACION DE INFORMACION

Atencion

inmediata

Pregunta No. 21. El Fondo recolecta informacién acerca de:

a) La contribucion del Fondo a los objetivos del Fondo sectorial, especial,
institucional o nacional.

b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.

) Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son beneficiarias,
con fines de comparacién con la poblacién beneficiaria.

Criterios Valoracién
1 * El Fondo recolecta informacion acerca de uno de los aspectos establecidos. X
2 * El Fondo recolecta informacion acerca de dos de los aspectos establecidos.
3 » El Fondo recolecta informacion acerca de tres de los aspectos establecidos.
4 * El Fondo recolecta informacién acerca de todos de los aspectos establecidos.
Respuesta Si | Nivel 1

Frase evaluatoria:

El fondo no cuenta con informacion institucionalizada del fondo en lo
general ni desagregada a nivel beneficiario

Justificacion:

Considerando la informacién presentada en los reportes de actividades del
fondo, es posible identificar que el fondo recolecta informacién de los tipos
y montos de apoyo otorgados e los beneficiarios en el tiempo. Ademads de
esto, la Direccién General de Seguridad Puablica del municipio de San Luis
Potosi no presenta evidencia que den cuenta de la contribucién del fondo
con los objetivos de los programas sectorial, institucional o nacional.

De acuerdo con lo expresado por los funcionarios responsables del
programa, la captura de informacién con respecto a la operacién del fondo
es para dar reporte a la federacién del las acciones realizadas, mas que de
reporte de resultados o de analisis con trespecto a los objetivos ya
mencionados. Finalmente, como se identificé anteriormente, no existe un
padrén de beneficiarios, asi como de las caractetfsticas socioeconémicas
que presentan tanto los beneficiatios, como los del resto de la poblacién
potencial

Observaciones

Al igual que los procesos de planeacién del programa, se recomienda la
instrumentacion de un sistema de informacion de las acciones y resultados
del programa, tanto en los general para el fondo, como para lo especifico
de los beneficiarios, esto permitira reestructurar la gestion del fondo para la
consecucién de resultados, no de provision de bienes o servicios.
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Pregunta No. 22. El Fondo recolecta informacién para monitorear su
desempefio con las siguientes caracteristicas:

a) Es oportuna.

b)Es contfiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.

Alerta
c) Esta sistematizada.
d)Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de
Actividades y Componentes.
e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.
Nivel Criterios Valoracién
1 * La informacién que recolecta el Fondo cuenta con una o dos de las caracteristicas establecidas.
2 * La informacién que recolecta el Fondo cuenta con tres de las caracteristicas establecidas. X
3 * La informacién que recolecta el Fondo cuenta con cuatro de las caracteristicas establecidas.
4 * La informacion que recolecta el Fondo cuenta con todas las caracteristicas establecidas.
Respuesta Si | Nivel 2
Frase evaluatoria: El fondo recolecta informacién de forma sistematizada
De acuerdo con los lineamientos de operacion del fondo, el fondo operd
en 2018 la integracion de la informacion por medio del sistema informatico
RISS, a partir de la cual los responsables del fondo integraban la
informacién de operacién de FORTASEG, sin embargo, no se cuenta con
documentos que den evidencia de la estructura del mismo, por lo que no es
. . posible evaluar si la misma era oportuna o si estaba actualizada para dar
Justificacion:

seguimiento de manera permanente.

No obstante, como resultado del uso de esta plataforma se integraron fichas
de seguimiento e informes que dan evidencia de que el sistema de
recoleccion de informacion tenfa mecanismos de validacion, era pertinente
con respecto de su gestién y estaba sistematizada para su utilizacién por
parte de los operadores del fondo.

Diario Oficial de la Federacion (2018). LINEAMIENTOS para el
otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desemperio en materia de seguridad
pliblica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Cindad de México y , en su
caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera coordinada la funcion para el
gercicio fiscal 2018. 25/01/2018.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Fichas de verificacion de programas de capacitacion

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Informe final de la verificacion documental del cierre del ejercicio presupuestal 2018 del
FORTASEG

Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 15 de septiembre de 2020

Sustento empirico

Sustento empirico:
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I11. COBERTURA Y FOCALIZACION
A. ANALISIS DE COBERTURA

Pregunta No. 23. El Fondo cuenta con una estrategia de cobertura
documentada para atender a su poblacién objetivo con las siguientes
Alerta | ;) crerfsticas:
a) Incluye la definicién de la poblacion objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.
¢) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
d) Es congruente con el disefio y el diagndstico del Fondo.
Nivel Criterios Valoracién
1 * La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas.
2 * La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.
3 * La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas. X
4 * La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.
Respuesta Si | Nivel 3
Frase evaluatoria: El fondo cuenta con estrategia de cobertura documentada
Como se expresa en la respuesta a la pregunta 7, no existe identificacién
por parte de los operadores FORTASEG de una poblacién objetivo; sin
embargo, el fondo opera a partir de la definicion de oferta de equipo y
cursos de profesionalizacién, lo cual se establece en el anexo técnico del
convenio de adhesion; a partir de lo cual, es posible identificar que la
poblacion atendida se maneja como equivalente a la poblacién objetivo del
programa.
Esta informacién se complementa con la especificacion de metas de
Justificacion: cobertura anual, las cuales son integradas en la Matriz de Indicadores para
Resultados. Ambos criterios son congruentes con el disefio y diagnéstico
del fondo.

Ademas de esto, no se identifica documento que considera hotizontes de
mediano y largo plazo ni que sea congruente con el disefio y diagndstico de
fondo. Lo dltimo considerando que, bajo un enfoque orientado a
resultados, resulta indispensable la otientacién de las acciones a partir de
una carencia o problematica a atender, situacién que se interpreta en los
objetivos generales del fondo, mas no asf de sus instrumentos de gestion.
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Anexo  téenico del  convenio especifico de  adbesion  para el otorgamiento  del
Sustento documental | FORTASEG.

Direccion General de Seguridad Publica de SLP (2018). Matriz de Indicadores
para Resultados.

Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 29 de septiembre de 2020

Es necesario que la estrategia de operacion se reoriente a la atencion de una
Obsetvaciones poblacién objetivo (con una carencia de bienes o setrvicios), de tal forma
que se logre la congruencia necesaria con el disefio y diagnéstico del fondo.

Sustento empirico
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Alerta | poblacién objetivo? En caso de contar con estos, especifique cudles y qué

Pregunta No. 24. :El Fondo cuenta con mecanismos para identificar su

informacioén utiliza para hacerlo.

No procede valoracién cuantitativa

Frase evaluatoria:

El fondo tiene mecanismos para identificar su poblacién objetivo.

Justificacion:

De acuerdo a los lineamientos, existen criterios de elegibilidad de los
beneficiarios, sin embargo, es necesario recordar que este documento
hace referencia a los municipios y entidades federativas como
beneficiarios, por lo que no resulta como documento pertinente para
hacer referencia de la elegibilidad de la poblacién objetivo del fondo
en su operacion para municipio de San Luis Potosi.

Como se mencion6 en preguntas anteriores, el disefio actual de
operacion del fondo identifica a la poblacién a atender a partir de la
oferta y no asi de la demanda de equipo y cursos de capacitacion y
certificacién policial, informaciéon contenida en el anexo técnico del
convenio de adhesion. De acuerdo con los funcionarios responsables
del programa, la seleccion de los beneficiarios se hace a partir de la
designaciéon por parte de los titulares de las direcciones que
componen a la Direccion General de Seguridad Publica del municipio
de San Luis Potosi, con base a las necesidades especificas de cada
direccién. Desafortunadamente, no se cuenta con evidencia de la
estrategia que sigue cada una de las direcciones para la asignacion y
entrega de equipamiento de apoyo para la operacion policial, asi
como de designacién para cursos de capacitacion o certificacion.

Sustento
documental

Diario Oficial de la Federacion (2018). LINEAMIENTOS para el
otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desemperio en materia de seguridad
pliblica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Cindad de México y , en su
caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera coordinada la funcion para el
gercicio fiscal 2018. 25/01/2018.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Anexo  téenico del convenio especifico de adbesion  para el otorgamiento  del
FORTASEG.

Sustento empirico

Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 29 de septiembre de 2020
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Pregunta No. 25. A partir de las definiciones de la poblaciéon potencial, la

poblacién objetivo y la poblacién atendida, ¢cudl ha sido la cobertura del Fondo?

No procede valoracion cuantitativa

Frase evaluatoria:

La cobertura del fondo es del 100% de la poblacién

Justificacion:

Como se mencioné en la pregunta 7, solamente puede identificarse la
poblacion de referencia al existir solamente registro de cantidad de policias
en activo, asf como de oficinas en las que se integra la Direccién General
de Seguridad Publica. Sin embargo, no existe mecanismo para cuantificar la
poblacién potencial, es decir, toda aquella poblaciéon que tiene una carencia
o problema a resolver a partir de la operacion del fondo.

Como se mencioné en las preguntas 23 y 24, el fondo no opera con base
en una situaciéon de demanda, sino de la oferta, tanto de equipo como de
programas profesionalizacién, de tal forma la poblacién objetivo se iguala
de facto a la poblacién atendida, lo que corresponde a un 100% de
cobertura de la misma, lo cual esta registrado en la Mattiz de Indicadores
para Resultados.

Sustento documental

Direccion General de Seguridad Publica de SLP (2018). Matriz de Indicadores
para Resultados.

Observaciones

Si bien la cobertura es deseable, es necesatio reinterpretar la identificacion
de la poblacién objetivo a partir de las carencias tanto de equipo como de
conocimientos y habilidades por parte de los elementos policiacos, de tal
forma, la aplicacién del recurso FORTASEG correspondera de forma mas
efectiva a un fortalecimiento de las areas de atencién de cada una de las
direcciones.
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IV. OPERACION
A. ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LAS ROP O NORMATIVIDAD APLICABLE

Pregunta No. 26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del
No aplica | Fondo para cumplir con los bienes y los servicios (es decir los Componentes del
Fondo), asi como los procesos clave en la operaciéon del Fondo.

No procede valoracion cuantitativa

De acuerdo con los responsables del fondo, una vez emitidos los lineamientos de
otorgamiento del subsidio del FORTASEG port parte del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica, el area responsable del fondo emite un
proyecto de inversion, el cual propone rubros y acciones para el aprovechamiento
del FORTASEG, mismo que se negocia en una reunioén de concentraciéon con el
Secretariado, el cual emite en coordinacién con el municipio un convenio de
adhesion del municipio al fondo, asf como un anexo técnico con las especificaciones
de los rubros y subprogramas aprobados parta el afio fiscal.

A partir de esto, el area responsable del fondo en coordinacién con las areas
estratégicas de la Unidad Administrativa Municipal de San Luis Potosi, solicitan la
ministracién de recursos y se integra un portafolio de proyectos el cual reconoce
dos tipos de actividades clave: programas de certificacién y equipamiento del
personal y dependencias policiales.

Para el caso de los proyectos de profesionalizacion, se pide a la instancia evaluadora
(externa) documentacién para expediente, asi como una propuesta de curso apegada
a los requetimientos de los subprogramas; en lo que respecta a equipamiento, el area
Justificacién | responsable del fondo recopila loas principales necesidades de las direcciones de
Seguridad Pablica Municipal. El resultado de ambos ejercicios es una propuesta que
se envia al Secretariado para su validacién y, en caso de que sea aprobada, se asignan
los recursos y comienzan los procedimientos de adquisicion y contratacion tanto de
bienes, como de la instancia capacitadora.

Una vez que inicia el procedimiento, el area responsable del fondo colabora con
seguimiento y supervisioén de tanto de los cursos desarrollados como la asignacion
de los bienes, integrando informacién para documentarla en el sistema informatico
del Secretariado Ejecutivo Nacional, el cual, a partir de informes da cuenta del
avance de los subprogramas, los cuales son confirmados por el enlace del
FORTASEG en San Luis Potosi y da envio de los mismos de forma definitiva.

El anexo 12 presenta de forma extensiva el diagrama de flujo identificado para el
proceso general, el cual integra de forma sintética la informacién relacionada con
los dos procedimientos clave de operacion del fondo (profesionalizacion y
equipamiento). Desafortunadamente, no se cuenta con informacién suficiente para
detallar los mismos de forma exhaustiva, por lo que no se plante6 diagrama para
cada uno de ellos.

Diario Oficial de la Federacion (2018). LINEAMIENTOS para el otorgamiento del
subsidio para el fortalecimiento del desemperio en materia de seguridad pitblica a los municipios y
demarcaciones territoriales de la Cindad de México y , en su caso, a las entidades federativas gue
¢jerzan de manera coordinada la funcion para el eercicio fiscal 2018. 25/01/2018.

csll;:frrrllteontal H. Ayuntamiento de San Luis Potosi. (s.f.) Manual de Organizacion Especifico. Direccion
General de Seguridad priblica Municipal
H. Ayuntamiento de San Luis Potosi. (2017) Diagrama de flujo
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pablica (2018). Anexo
técnico del convenio especifico de adbesion para el otorgamiento del FORTASEG
Sustento Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el martes
empirico 29 de septiembre de 2020

El Colegio de San Luis A.C. Pégina 38




Programa de Estudios Politicos e Internacionales

Solicitud de apoyos

Pregunta No. 27. ;El Fondo cuenta con informacion sistematizada que permite

BUSSIRIN onocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
inmediata

(socioeconoémicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de
personas morales)

Criterios Valoracién
* El Fondo cuenta con informacién sistematizada, pero ésta no permite conocer la demanda
total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.

* El Fondo cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes.

* El Fondo cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

* El Fondo cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

* Existe evidencia de que la informacién sistematizada es valida, es decir, se utiliza como fuente
de informacién unica de la demanda total de apoyos.

Respuesta No | Nivel 0

El fondo no cuenta con informaciéon sistematizada para conocer la
demanda de los apoyos

El anexo 1 de los lineamientos para asignaciéon del FORTASEG identifica
la metodologia para elegir a los beneficiatios del fondo, sin embargo, como
se menciono en la pregunta estos asumen como poblacién a las entidades y
demarcaciones municipales, siendo este criterio inadecuado para los fines
de la presente evaluacion.

Al no contar con informacién especifica de las poblaciones, la Direccién
General de Seguridad Puablica de San Luis Potosi no tiene instrumentos patra
identificar la demanda de setvicios; de tal forma, la poblacion
objetivo/atendida se define a partir de critetio de los titulares de cada una
de dependencias, por lo que no existe un sistema documentado para
reconocer la demanda.

Si bien se reconoce la posibilidad de existencia de un mecanismo de
identificacién de necesidades en los proyectos de inversion, requisito de los
lineamientos para concursar por los recursos, la falta de evidencia
documentada de dichos proyectos impide identificar los elementos de la
pregunta.

Diario Oficial de la Federacion (2018). LINEAMIENTOS para el
otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desemperio en materia de seguridad
Sustento documental | piblica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y , en su
caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera coordinada la funcion para el
gercicio fiscal 2018. 25/01/2018.

Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 29 de septiembre de 2020

Evaluar los resultados del fondo sobre una situacién de necesidad solo sera
posible a partir de identificar la demanda de los equipos y cursos de
capacitacion de la Direccion General de Seguridad Publica; en este sentido,
es recomendable estructurar mecanismos de identificacion de la demanda,
de manera que se pueda integrar al proyecto de inversion de afios
posteriores. Sin embargo, esto no sera posible en tanto no se instrumente
un mecanismo de integracién del padrén actual de beneficiarios, con las
caracterfsticas que poseen.

Frase evaluatoria:

Justificacion:

Sustento empirico

Observaciones

El Colegio de San Luis A.C.
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Pregunta No. 28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

Atencion
inmediata

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b) Existen formatos definidos.

¢) Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del Fondo.

Criterios Valoracion

* El Fondo cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.
* Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas.

* El Fondo cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.
* Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.

* El Fondo cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.
* Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas descritas.

* El Fondo cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.
* Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Respuesta No | Nivel 0

No existen procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo

De acuerdo con los operadores del fondo, no se identifica un proceso
formal para recibir solicitudes de apoyo por patte del personal activo de
seguridad publica o de las direcciones que componen la Direccion General
de Seguridad Publica del Municipio de San Luis Potosi. Como se mencioné
anteriormente, el fondo no opera a partir de demanda de equipo o de cursos
de profesionalizacién, de tal forma, son cada una de las direcciones la
responsables de identificar y seleccionar a los beneficiatios, impidiendo la
identificacién de solicitudes de apoyo por parte de los policias en activo.
Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 29 de septiembre de 2020

Una reorientacién de la operacién del programa, a partir de demanda de
equipamiento y profesionalizacién requerira la integracion de mecanismos
para recibir solicitudes de apoyo, por parte del personal en activo, de tal
forma se registre realmente las necesidades identificadas por parte de los
policias, buscando que asf las acciones realmente mejoren las condiciones
laborales de los mismos.

4

Frase evaluatoria:

Justificacion:

Sustento empirico

Observaciones
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Atencion
inmediata

ejecutoras

Pregunta No. 29. El Fondo cuenta con mecanismos documentados para
verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias

¢) Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.

Criterios Valoracién
1 * Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo tienen una de las caracteristicas establecidas.
5 * Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo tienen dos de las caracteristicas establecidas.
3 * Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo tienen tres de las caracteristicas establecidas.
4 * Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo tienen cuatro de las caracteristicas establecidas.
Respuesta No | Nivel 0

Frase evaluatoria:

El fondo no cuenta con mecanismos de verificacién del procedimiento para
dar tramite a las solicitudes de apoyo

Justificacion:

Al no existit procesos formales y documentados para dar trimite a
solicitudes de apoyo, se carece también de mecanismos para verificar este
procedimiento.

Sustento empirico

Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 29 de septiembre de 2020

Observaciones

Como aproximacion a la verificacion los procedimientos identificados en
las preguntas 27 y 28, se recomienda a los operadores del fondo un
acompafiamiento a las cuatro direcciones durante el proceso de solicitud de
apoyo (a partir de documentos de reporte), con la intencién de documentar
que la selecciéon se da con base en la demanda real de equipo o de
conocimiento y capacidades

Pagina 41

El Colegio de San Luis A.C.




El Colegio de San Luis, A.C.

Seleccion de beneficiarios y/o proyectos

Atencion a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiiedad en
inmediata [ARTNEST

Pregunta No. 30. Los procedimientos del Fondo para la seleccion de
beneficiatios y/o proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.

Criterios Valoracién
1 * Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen una de las
caracteristicas establecidas.
5 * Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de las
caracteristicas establecidas.
3 * Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las
caracteristicas establecidas.
4 * Los procedimientos para la seleccién de beneficiatios y/o proyectos tienen todas las
caracteristicas establecidas.
Respuesta No | 0

Frase evaluatoria

No existe evidencia de procedimientos para seleccién de beneficiarios con las
caracteristicas de la pregunta

Justificacion:

Si bien existen los criterios de elegibilidad para proyectos y beneficiarios,
identificados en los lineamientos del FORTASEG, estos hacen referencia a la
identificacién de las entidades federativas y municipios como beneficiarios del
fondo, sin embargo, como se menciond en la pregunta 7, para la operacion del
fondo para la Direccién General de Seguridad Publica de San Luis Potosi, tanto
la poblacién objetivo como los beneficiarios se reconocen como las personas y
oficinas que reciben tanto los equipos como los programas de capacitacion y
certificacién, ya que son los bienes y servicios que FORTASEG instrumenta a
nivel municipal.

Como se menciono preguntas anteriores, tanto la asignacioén de equipo como la
designacion del personal para participar en programas de capacitacion, se realiza
a partir de la oferta de equipo y cursos de capacitacion, designados por parte de
los titulares de las direcciones que componen a la Direccién General de
Seguridad Puablica del municipio de San Luis Potosi: Direccién de Policia Vial,
Direcciéon de Fuerzas Municipales, Direccion de Informatica y Tecnologia y
Direccion de Estado Mayor; esto a partir de asignarles un nimero de equipos
disponibles o de cupos en cursos de capacitacion vy, a pattir de esta distribucion,
cada una de las direcciones define, sin procedimiento documentado, a quién de
su personal se otorgara el bien o servicio.

Sustento
documental

Diario Oficial de la Federacion (2018). LINEAMIENTOS para el otorgamiento del
subsidio para el fortalecimiento del desempenio en materia de segnridad priblica a los municipios
Y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y , en su caso, a las entidades federativas
qgue ejerzan de manera coordinada la funcion para el eercicio fiscal 2018. 25/01/2018.

Sustento
empirico

Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 29 de septiembre de 2020

Observaciones

Con el fin de documentar la vinculacién de la seleccién de beneficiatios con los
resultados del fondo para el municipio de San Luis Potosi, se recomienda
instrumentar mecanismos de acompafiamiento a las direcciones, a pattir de la
generacion de criterios especificos para la identificacién y seleccién de los
beneficiarios del FORTASEG.
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Pregunta No. 31. El Fondo cuenta con mecanismos documentados para
verificar el procedimiento de seleccion de beneficiatios y/o proyectos y tienen
las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de

Atencion
inmediata

elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos normativos.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

¢) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del Fondo responsables del proceso de
seleccion de proyectos y/o beneficiarios.

Criterios Valoracién

1 * Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen una de las

caracteristicas establecidas.
5 * Los mecanismos para vetificar la seleccion de beneficiatios y/o proyectos tienen dos de las

caracteristicas establecidas.
3 * Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las

caracteristicas establecidas.
4 * Los mecanismos para verificar la seleccién de beneficiatios y/o proyectos tienen todas las

caracteristicas establecidas.

Respuesta No | Nivel 0

El fondo no cuenta con mecanismos documentados para verificacion de la
seleccién de beneficiarios.

Al no existir procesos formales y documentados para seleccionar a los
Justificacion: beneficiarios de los equipos o cursos de capacitacion, se carece también de
mecanismos para verificar este procedimiento.

Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 29 de septiembre de 2020

De realizarse el seguimiento propuesto en la pregunta anterior, se
recomienda integrar funciones de verificacién de dicho procedimiento, de
tal forma que se dé, por parte de los responsables del fondo, una
verificacion documentada de que los beneficiarios corresponden a aquellos
que demandan la atencién del fondo. Esto Es posible a partir de fichas de
verificacion, pero sobre todo de la revision comparada de las mismas con
un padrén de beneficiarios y poblacién objetivos, consideraciones ya
mencionadas en las preguntas 7, 8, 9, 23, entre otras.

Frase evaluatoria:

Sustento empirico

Observaciones

El Colegio de San Luis A.C.
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El Colegio de San Luis, A.C.

Pregunta No. 32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios
tienen las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
Alerta .
e]ecutoras.
b) Estan sistematizados.
¢) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del Fondo.
Nivel Criterios Valoracién
1 * Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiatios tienen una de las caracteristicas
establecidas.
5 * Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiatios tienen dos de las caracteristicas X
establecidas.
3 * Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiatios tienen tres de las caracteristicas
establecidas.
4 * Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las caracteristicas
establecidas.
Respuesta Si | Nivel 2

Frase evaluatoria:

El fondo cuenta con procedimientos para otorgar apoyos a los beneficiarios
que cumplen con dos de las caracteristicas de la pregunta

Justificacion:

Si bien en la normativa del fondo no se identificé un procedimiento para
otorgar los apoyos a los beneficiarios, si se identifica por parte de los
responsables del fondo una serie actividades desarrolladas tanto por el area
responsable del fondo como otras areas del municipio de San Luis Potosf,
como la de almacén para la entrega de equipos, estos no cuentan con
evidencia que permita compararlos con los criterios que considera la
pregunta; sin embargo, los reportes emitidos por el Secretariado Ejecutivo
Nacional de Seguridad Publica dan cuenta de la existencia de un sistema de
captura de informacién con apego a normativa federal de uso de recursos del

FORTASEG.

Sustento
documental

H. Ayuntamiento de San Luis Potosi. (s.f.) Manual de Organizacion Especifico.
Direccion General de Seguridad pitblica Municipal

H. Ayuntamiento de San Luis Potosi. (2018) Procedimiento: recursos materiales y
logistica. Actividad: almacén

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Fichas de verificacion de programas de capacitacion

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Informe final de la verificacion documental del cierre del ejercicio presupuestal 2018 del
FORTASEG

Sustento empirico

Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 29 de septiembre de 2020

Observaciones

Resulta pertinente considerar la integracién de un procedimiento
documentado por parte de el area responsable del fondo de apoyo a los
beneficiarios, de manera que pueda vetificarse el mecanismo en que se
alcanzan las metas descritas en los reportes
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Pregunta No. 33. El Fondo cuenta con mecanismos documentados para
verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las
siguientes caracteristicas:

Alerta a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los
documentos normativos del Fondo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

¢) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del Fondo.

Nivel Criterios Valoracién
1 * Los mecanismos para vetificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen una

de las caracteristicas establecidas.

* Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen dos

2 de las caracteristicas establecidas.

3 * Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiatios tienen tres | X
de las caracteristicas establecidas.

4 * Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiatios tienen

todas las caracteristicas establecidas.

Respuesta Si | Nivel 3
El fondo cuenta con mecanismo documentados para verificar el
procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios

De acuerdo con las fichas de verificacion, resultado del reporte por
el area responsable del fondo al Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica, es posible identificar un mecanismo
de verificaciéon para la entrega de apoyo a beneficiarios en lo que
Justificacion: respecta a los subprogramas de profesionalizacién, en los términos
de las caracteristicas a, b y d de la pregunta.

Al no contar con reportes de los otros subprogramas, es imposible
identificar si estos mecanismos son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica
(2018). Fichas de verificacion de programas de capacitacion

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica
(2018). Informe final de la verificacion documental del cierre del ejercicio
presupuestal 2018 del FORTASEG

A la fecha de la presente evaluacion, se expresé que el sistema
informatico del Secretariado ya no esta en funciones, por lo que se
Observaciones recomienda la integracién de un sistema de verificaciéon dentro de el
area responsable del fondo que de soporte documentado de esta
actividad.

Frase evaluatoria:

Sustento
documental

El Colegio de San Luis A.C.
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Ejecucion
Pregunta No. 34. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen
las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decit, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
Alerta b) Estan sistematizados.
¢) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del Fondo.
Nivel Criterios Valoracién
1 * Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las caracteristicas
establecidas.
5 * Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de las caracteristicas
establecidas.
3 * Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las caracteristicas X
establecidas.
4 * Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las caracteristicas
establecidas.
Respuesta Si | Nivel 3

Los procedimientos pata otorgar apoyos cumplen con dos de las
caracteristicas de la pregunta

De acuerdo con los responsables de operaciéon del fondo, todos los
procedimientos de apoyo a los beneficiatios se desarrollan segun lo
establecido en el anexo técnico del convenio especifico de adhesion para el
otorgamiento del FORTASEG; en el cual, a partir de las acciones para el
cumplimiento de metas, identifican procedimientos generales para otorgar los
apoyos del fondo alos beneficiarios, descritos en los especifico para cada uno
de los subprogramas.

Ademas de esto, el municipio de San Luis Potos{ instrumenta un diagrama de
flujo “Actividad: desarrollo policial y gestién de recursos federales”, en el cual
se sistematizan las actividades generales que se sigue por parte de los
operadores municipales del fondo.

Si bien el primer documento se identifica en la pagina del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, el segundo es un
documento operativo que no es difundido publicamente.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Anexo técnico del convenio especifico de adbesion para el otorgamiento del FORTASEG.
Sustento H. Ayuntamiento de San Luis Potosi (2017). Diagrama de flujo. Actividad:
documental desarrollo policial y gestion de recursos federales.

Secretariado  Ejecutivo para la Seguridad Publica (s.f.) Programa de
Fortaleciniento para la Segnridad (FORTASEG)

Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 29 de septiembre de 2020

Es recomendable que el area responsable del fondo instrumente un
mecanismo de difusién publica de los procesos de ejecucién de obra,
minimamente, la difusién de la ejecucién de obras en la pagina del
Ayuntamiento de San Luis Potosi

Frase evaluatoria:

Justificacion:

Sustento empirico

Observaciones
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Pregunta No. 35. El Fondo cuenta con mecanismos documentados para
dar seguimiento a la ejecucién de obras y acciones y tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo
establecido en los documentos normativos del Fondo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

¢) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del Fondo.

Criterios Valoracién
1 * Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las
caracteristicas establecidas.
blecid
5 * Los mecanismos para dar seguimiento a la e¢jecucion de obras y/o acciones tienen dos de las
caracteristicas establecidas.
blecid
3 * Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las
caracteristicas establecidas.
blecid
4 * Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las X
caracteristicas establecidas.
blecid
Respuesta Si | Nivel 4
El fondo cuenta con mecanismos para vetificar el procedimiento de entrega

Frase evaluatoria:
de apoyos

Los operadores del fondo cuentan con mecanismos para dar seguimiento
al procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios con las caracteristicas
de la pregunta. De acuerdo con los lineamientos para el otorgamiento en
FORTASEG, el operador del fondo debe comprobar la aplicacién del
proyecto el 28 de septiembre, para lo cual, se instrumenta un sistema
informatico para capturar los comprobantes de gasto y los reportes.
Desafortunadamente a la fecha de la presente evaluacion, fue imposible
identificar la existencia del sistema, sin embargo, se cuenta con fichas de
verificacion; asi como de un znforme final de la verificacion documental del cierre del
gercicio presupnestal 2018 de/ FORTASEG, emitido por el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, el cual da cuenta del
seguimiento del proceso por parte de los operadores del fondo.

Diario Oficial de la Federacion (2018). LINEAMIENTOS para el
otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desemperio en materia de seguridad
pliblica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Cindad de México y , en su
caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera coordinada la funcion para el
gercicio fiscal 2018. 25/01/2018.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Fichas de verificacion de programas de capacitacion

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Informe final de la verificacion documental del cierre del ejercicio presupuestal 2018 del
FORTASEG

Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 29 de septiembre de 2020

Justificacion:

Sustento documental

Sustento empirico

El Colegio de San Luis A.C.
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B. MEJORA Y SIMPLIFICACION REGULATORIA

Pregunta No. 36. ;Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se
han hecho en los ultimos tres afios que han permitido agilizar el proceso de apoyo
a los solicitantes?

No procede valoracion cuantitativa

Frase evaluatoria:

No se ha realizado ningtin cambio sustantivo a los documentos normativos

del fondo

Justificacion:

De acuerdo a los operadores del fondo, dado el cumplimiento de metas,
que a la fecha ha tenido la Direccién General de Seguridad Publica del
Municipio de San Luis Potosi, no han considerado necesario proponer o
instrumentar cambios a la normatividad de operacién del fondo.

Sustento empirico

Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 29 de septiembre de 2020

Observaciones

Si bien lo expresado en la respuesta es cierto en la revision de la normativa
federal, se identifican en la presente evaluacion omisiones de evidencia
documental en la gestion del fondo, de tal forma, se considera pertinente la
modificacién de la normativa municipal, de tal forma se de estructure de
forma documental la informaciéon de gestion interna del fondo. En este
sentido, resulta pertinente que los operadores del fondo instrumenten
propuestas que consideren una adecuacion de la operacion del fondo a una
logica de gestion por resultados, mas que a una de provisién de setrvicios,
como la que se identifica en el presente afio fiscal.
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Organizacion y gestion.

Pregunta No. 37. :Cuiles son los problemas que enfrenta la unidad
administrativa que opera el Fondo para la transferencia de recursos a las
instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha
implementado?

No procede valoracion cuantitativa

Frase evaluatoria:

Ala fecha, no se han presentado problemas para la transferencia de recursos

Justificacion:

De acuerdo a los responsables de operacion del fondo, la transferencia de
recursos se ha presentado hasta la fecha en tiempos y formas pertinentes
para la operacién del fondo, lo que les ha permitido cumplir las funciones
encomendadas en los lineamientos y el anexo técnico del convenio de
adhesiéon al FORTASEG.

Sustento empirico

Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 29 de septiembre de 2020
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C. EFICIENCIA Y ECONOMIA OPERATIVA DEL FONDO

Registro de operaciones programaticas y presupuestales

Pregunta No. 38. El Fondo identifica y cuantifica los gastos en los que incurre
para generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa
en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién atendida, considere los capitulos
2000 y/0 3000 y gastos en personal para la realizacién del Fondo, considere el capitulo 1000)
y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo.

Gastos en supervision, capacitacidn y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o

Alerta
4000).
b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estindar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades méviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.
) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el
Fondo es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos,
construccién, equipamiento, inversiones complementarias).
d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos en operacion
+ gastos en mantenimiento). Para Fondos en sus primeros dos afios de operacién se deben
considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.
Nivel Criterios Valoracién
1 * El Fondo identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa uno de los conceptos
establecidos.
5 * El Fondo identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa dos de los conceptos
establecidos.
3 * El Fondo identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa tres de los conceptos X
establecidos.
4 * El Fondo identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa todos los conceptos
establecidos.
Respuesta Si | Nivel 3
El fondo identifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y

Frase evaluatoria: ..
servicios

De acuerdo con los Lineamientos del fondo, los recursos que recibe el
municipio deben de ingresar por medio de una cuenta bancaria especifica
para el recurso federal, por lo que se mantienen en el régimen fiscal federal.
De acuerdo con los responsables de la operacién del fondo, los gastos del
Justificacion: FORTASEG se llevan a cabo por las unidades de tesoreria y compras de la
Unidad Administrativa Municipal de San Luis Potos, las cuales estan sujetas
y llevan a cabo sus acciones con base en lo establecido en la normativa para
el ejercicio de recursos con origen federal.

Vincular con el anexo

Diario Oficial de la Federacion (2018). LINEAMIENTOS para el
otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desemperio en materia de seguridad
Sustento documental | piblica a los municipios y demarcaciones tervitoriales de la Ciudad de México y , en su
caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera coordinada la funcion para el
gercicio fiscal 2018. 25/01/2018.

Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 29 de septiembre de 2020

Sustento empirico
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Economia
Pregunta No. 39. ;Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion
del Fondo y qué proporcion del presupuesto total del Fondo representa cada
una de las fuentes?
Frase evaluatoria: El financiamiento del fondo es a partir de recursos federales y municipales

De acuerdo con lo expresado en los Lineamientos para la operacién del
FORTASEG, se establece como criterio para la asignacioén de los recursos,
la coparticipacién por parte de los beneficiarios del 20% de los recursos
concursados para el fondo. Por lo que la fuente de financiamiento es tanto
federal como municipal. En lo que refiere a los recursos federales del afio
fiscal 2018, la operacién del subprograma “Profesionalizacion de las
Instituciones de Seguridad Policial”, del eje estratégico “Desarrollo y
Operacion Policial” opera bajo un esquema de coparticipacién; en este
sentido, los montos expresados en el anexo técnico del convenio especifico
de adhesién al FORTASEG, para el municipio de San Luis Potosi, implica
una distribucién de 83.33% de recursos federales de FORTASEG, con un
16.66% de coparticipaciéon con otros fondos.

Para el afio 2018, se estableci6 una asignacion de $60,940,743.00 de recursos
Justificacion: federales, en este sentido, la coparticipacion (20%) por parte del municipio
de San Luis Potos{ fue de $12,188,148.60. De estos recursos, el municipio
de San Luis Potos{ identific, en su Acta del cierre del ejercicio presupuestal
2018 de los recursos del FORTASEG municipio de San Luis Potosi, San
Luis Potosi, un ejercicio de gasto de $59,192,990.83 de recurso federal; en
lo que respecta al recurso municipal, registré un gasto de $12,117,255.97.
La causa que justifica esta diferencia estd identificada tanto en el acta de
cierre como en su Informe Municipal de Evaluacién de los recursos del
FORTASEG 2018, situacion reconocida por el Secretariado ejecutivo en su
Informe Final de Verificacién. En los mismos, se identifica un subejercicio
en los ejercicios de capacitacién de formacion inicial (alcanzando solamente
el 38% de la meta), asi como en los procesos de formacién inicial y becas
(alcanzado solamente el 18% de su meta convenida). No se encuentra
evidencia que de cuenta de las causas de poca cobertura de las metas.
Diario Oficial de la Federacion (2018). LINEAMIENTOS para el
otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desemperio en materia de seguridad
pliblica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Cindad de México y , en su
caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera coordinada la funcion para el
gercicio fiscal 2018. 25/01/2018.

Municipio de San Luis Potosi (2019). Acta del cierre del ejercicio presupuestal
2018 de los recursos del FORTASEG municipio de San Luis Potosi, San Luis Potost.
Sustento documental | Municipio de San Luis Potosi (2019). Informe Municipal de evaluacion de los
recursos FORTASEG municipio de San Luis Potosi, San Luis Potost.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Anexo  téenico  del convenio especifico de adbesion  para el otorgamiento  del
FORTASEG.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pdblica
(2018).Informe Final de la Verificacion Documental del Cierre del Ejercicio
presupnestal 2018 del FORTASEG.
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D. SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

Pregunta No. 40. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con
que cuenta el Fondo tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacién confiables y permiten verificar o validar
la informacién capturada.

Alerta | P) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de
los valores de las variables.

¢) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso
correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacién de las

aplicaciones o sistemas.

Nivel Criterios Valoracién
1 * Los sistemas o aplicaciones informaticas del Fondo tienen una de las caracteristicas
establecidas.
5 * Los sistemas o aplicaciones informaticas del Fondo tienen dos de las caracteristicas X
establecidas.
3 * Los sistemas o aplicaciones informdticas del Fondo tienen tres de las caracteristicas
establecidas.
4 * Los sistemas o aplicaciones informaticas del Fondo tienen todas las caracteristicas establecidas.
Respuesta Si | Nivel 2

La evidencia resultado de la operaciéon de aplicaciones informaticas
permiten dar cuenta de dos de las caracteristicas de la pregunta

Para la fecha en que se realiza esta evaluacion, fue imposible revisar y dar
cuenta de las caracterfsticas de las aplicaciones informaticas o de sistemas
institucionales con las cuales oper6 el fondo; de tal forma, es imposible
identificar las caracteristicas de la presente pregunta para el afio 2018 y para
sus aflos anteriores. Sin embargo, a partir de los reportes emitidos por el
Justificacion: Secretariado Ejecutivo de Seguridad Publica, es posible identificar
elementos del sistema utilizado para 2018, que son consistentes con que el
mismo tenfa periodicidad establecida (para dar cumplimiento con las fechas
de entrega de reportes) y proporciona informacion al personal involucrado
(considerando que el mismo operada de forma paralela a la gestién del
fondo, el cual opera de forma considerablemente efectiva).

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Fichas de verificacion de programas de capacitacion

Sustento documental | Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2018).
Informe final de la verificacion documental del cierre del ejercicio presupuestal 2018 del
FORTASEG

Considerando la desaparicién del sistema utilizado por el Secretariado
Ejecutivo, se considera pertinente la integracién de un sistema informatico
que permita al 4rea responsable del fondo la instrumentacion de las
propuestas en las respuestas de esta seccién de gperacidn, de tal forma que se
integre en un solo mecanismo la operacion del fondo para el municipio de
San Luis Potosi.

Frase evaluatoria:

Observaciones
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E. CUMPLIMIENTO Y AVANCE EN LOS INDICADORES DE GESTION Y PRODUCTOS

Pregunta No. 41. ;Cual es el avance de los indicadores de servicios y de gestion
Alerta | (Actividades y Componentes) y de resultados (Fin y Prop6sito) de la MIR del
Fondo respecto de sus metas?

No procede valoracion cuantitativa

Justificacion:

De acuerdo con lo expresado en la MIR, los indicadores de nivel fin y
propésito del fondo presentan un avance de 100%, con respecto a la meta
establecida para este afio.

El avance de las metas de los indicadores de resultados, presentan un en
promedio un avance del 96%, ya que solamente dos de sus actividades
presentan subejercicio, sin embargo, aunque la cobertura es positiva, es
necesatio recordar que estos estin disefiados de forma laxa, por lo que no
significa un avance con respecto a resultados, sino de prestaciéon de
servicios.

De forma exhaustiva, el anexo 14 presenta los avances de cada uno de los
indicadores. Es importante mencionar que como se muestra en el anexo 4,
ninguno de estos tiene linea base, ya que en la MIR se identifica el afio fiscal,
no asi de la cuantificacion base para la comparacion de los resultados de los
indicadores. Ademas de esto, conviene revisar el enfoque de orientacién a
desempefio en los indicadores de los niveles fin, propdsito y componentes,
ya que como se identifica en el anexo 5, estos estin vinculados a una
cuantificacién de la operacion, mas que a la cuantificacion del beneficio que
el equipamiento y profesionalizacion traen consigo.

Sustento documental

Direccion General de Seguridad Pablica de SLP (2018). Matriz de Indicadores
para Resultados.

Observaciones

Como se mencioné en la respuesta 22, se sugiere que los indicadores den
cuenta de los resultados de la operacion del fondo, no asi de la adquisicion
de equipo o provisién de cursos de capacitacion. Esto es particularmente
importante para el caso de aquellos de nivel Fin y Propésito, ya que estos
deberan de dar cuenta de la mejorfa de en las condiciones de trabajo (a nivel

proposito) y acerca del desempefio en materia de seguridad publica (a nivel
fin).
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F. RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA

Pregunta No. 42. El Fondo cuenta con mecanismos de transparencia y
rendicién de cuentas con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es,
disponibles en la pagina electronica.

b) Los resultados principales del Fondo, asi como la informacién para monitorear
Alerta | su desempefio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.
¢)Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de
acceso a la informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Fondo propicia la participacion
ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que
permitan que ésta permee en los términos que sefiala la normatividad aplicable.

Nivel Criterios Valoracién

1 * Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen una de las caracteristicas
establecidas.

5 * Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

3 * Los mecanismos de transpatrencia y rendicion de cuentas tienen tres de las caracteristicas X
establecidas.

4 * Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las caracteristicas
establecidas.

Respuesta Si | Nivel 3

El fondo cuenta con mecanismos de transparencia que cumplen con dos de
las caracteristicas descritas en la pregunta

Como se mencioné en la pregunta 34, algunos de los documentos
normativos y de teporte de FORTASEG para San Luis Potosi se
encuentran disponibles en la pagina del Secretatiado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica; para el afio 2018 se integran los documentos
normativos actualizados. En lo que respecta a los principales resultados,
estos son desarrollados en reportes incorporados en la gaceta municipal; de
igual forma, la normativa que rige al municipio de San Luis Potosi los
considera actores obligados a responder las solicitudes de informacion, de
tal modo el fondo cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a
las solicitudes de acceso a la informacién, aunque esto sea de forma reactiva.
Secretariado Ejecutivo para la Seguridad Publica (s.f.) Programa de
Fortaleciniento para la Seguridad (FORTASEG)

No se identifica un esfuerzo proactivo de el area responsable del fondo por
establecer mecanismo de transparencia y rendicion de cuentas al
identificarse que los existentes corresponden mecanismos federales y de
Obsetvaciones municipales, ajenos a los responsables del fondo, de tal forma, se
recomienda la integracién de reportes mensuales y trimestrales para su
incorporacién de un apartado del fondo en la pagina del municipio de San
Luis Potosi.

Frase evaluatoria:

Justificacion:

Sustento documental
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V. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA

Pregunta No. 43. El Fondo cuenta con instrumentos para medir el grado de

satisfaccion de su poblacion atendida con las siguientes caracteristicas:

Atencion a) Su aplicacién se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.

inmediata

b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
¢) Los resultados que arrojan son representativos.

Criterios Valoracién
1 * Los instrumentos para medir el grado de satisfaccién de la poblacién atendida no tienen al
menos el inciso a) de las caracteristicas establecidas.
5 * Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida tienen el inciso
a) de las caracteristicas establecidas.
3 * Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida tienen el inciso
a) de las caracteristicas establecidas y otra de las caracteristicas.
4 * Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién atendida tienen todas las
caracteristicas establecidas.
Respuesta No | Nivel 0

El fondo no cuenta con instrumentos para medir la satisfaccion de la
poblacién atendida

De acuerdo con los responsables del fondo, no existe mecanismo de
medicion de la satisfaccién de la poblacion atendida.

Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 29 de septiembre de 2020

Reorientar la gestion del fondo hacia la demanda de necesidades del
personal de la DGSPSLP requiere un acercamiento a los policias en activo,
en tanto es indispensable que tanto los equipos como cursos de
profesionalizacién provistos sean satisfactorios para los requerimientos de
los mismos. Esto representa un esfuerzo propio del municipio de San Luis
Potosi, el cual contribuird de manera importante al logro de sus objetivos
en términos de resultados, ademas de la provision de servicios que ya se
realiza.

Frase evaluatoria:

Justificacion:

Sustento empirico

Observaciones

El Colegio de San Luis A.C.
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VI. MEDICION DE RESULTADOS

Alerta

Pregunta No. 44. ;:Cémo documenta el Fondo sus resultados a nivel de Fin y
de Proposito?
a) Con indicadores de la MIR.
b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.
¢) Con informacién de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales
que muestran el impacto de Fondos similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

No procede valoracion cuantitativa

Frase evaluatoria:

El Fondo documenta sus avances a partir de indicadores de la MIR y con
hallazgos de evaluaciones que no son de impacto

Justificacion:

De acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados, el fondo tiene
por indicador de nivel Fin “Porcentaje de metas cumplidas establecidas en
el Anexo Técnico del Convenio especifico de Adhesién ”. Por su parte, el
indicador de nivel Propésito “Namero de policias que reciben
equipamiento y capacitacion”.

Ademas de esto, para el ejercicio fiscal anterior se llevéd a cabo una
evaluaciéon de Consistencia y Resultados, lo que permitié al fondo
aproximar sus andlisis mas no asi los avances sobre sus resultados a nivel
Fin y Propésito.

No se encuentra evidencia para determinar que el fondo utilice estudios o
evaluaciones que muestren el impacto de fondos similares; asf como no se
identifica para el fondo realizacién de evaluaciones de impacto.

Sustento documental

Direccion General de Seguridad Pablica de SLP (2018). Matriz de Indicadores
para Resultados.

Sustento empirico

Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
martes 29 de septiembre de 2020
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Pregunta No. 45. En caso de que el Fondo cuente con indicadores para medir
Alerta | su Fin y Prop6sito, inciso a) de la pregunta anterior, ¢cudles han sido sus

resultados?
Nivel Criterios Valoracién
1 * No hay resultados positivos del Fondo a nivel de Fin y Propésito.
2 * Hay resultados positivos del Fondo a nivel de Fin o de Propésito.
3 * Hay resultados positivos del Fondo a nivel de Fin y de Propsito. X
* Hay resultados positivos del Fondo a nivel de Fin y de Propésito.
4 * Los resultados son suficientes para sefialar que el Fondo cumple con el Propésito y contribuye
al Fin.
Respuesta Si | Nivel 3
El fondo presenta una medicién positiva de los indicadores de fin y
Frase evaluatoria: proposito, sin embargo, no es posible identificar que estos contribuyan con

el propésito y con el fin

De acuerdo a lo que se registr6 en la Matriz de Indicadores para Resultados,
los indicadores tanto de Fin como de Propésito alcanzaron una cobertura
de 100%, lo que significarfa un resultado positivo para la operaciéon del
fondo.

De acuerdo con la matriz, el propésito esta establecido como “Los policias
de la D.G.S.P.M. cuentan equipamiento y profesionalizacién, apoyos a las
condiciones de sus mejoras laborales, que dignifican sus condiciones de
trabajo y mejoran su imagen ante la poblacién”, por su parte el fin se
identifica como “Se contribuye al fortalecimiento del desempefio en materia
de seguridad publica, mediante el adecuado y transpatente ejercicio los
recursos del FORTASEG, que contempla el equipamiento del personal
operativo, su profesionalizacion y evaluaciéon en alineacién con los
programas con prioridad nacional y subprogramas aprobados por el
consejo nacional de Seguridad Publica”.

Sin embargo, para su indicadores, se integra una medicién de namero de
policias que reciben equipamiento y capacitacién, lo que corresponde a
indicadores de gestion, no asi de resultados, ya que solamente integran la
dimensién operativa de los objetivos, dejando de lado el impacto en las
condiciones laborales (del objetivo nivel propésito) y de seguridad publica
(del objetivo nivel fin).

Direccion General de Seguridad Pablica de SLP (2018). Matriz de Indicadores
para Resultados.

Si bien los resultados del registro de indicadores es deseable, es necesario
que estos ofienten su instrumentacién para dar cuenta de los resultados de
la aplicacion del fondo sobre situaciones y no asi sobre procesos de gestion,
situacién que actualmente existe en la MIR; lo anterior queda expresado a
partit de la instrumentacion de indicadores que solamente miden la
asignacion o entregas de equipo que tiene la capacidad de comprar con los
recursos del fondo, sin que se evalie el impacto de los mismos en el
proposito o fin deseados.

Justificacion:

Sustento documental

Observaciones

El Colegio de San Luis A.C.
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Atenciéon
inmediata

Pregunta No. 46. En caso de que el Fondo cuente con evaluaciones externas
que no sean de impacto y que permiten identificar hallazgos relacionados con el
Fin y el Propdsito del Fondo, inciso b) de la pregunta 44, dichas evaluaciones
cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara la situacién de los beneficiarios en al menos dos puntos en el
tiempo, antes y después de otorgado el apoyo.

b) La metodologia utilizada permite identificar algin tipo de relacion entre la
situacion actual de los beneficiarios y la intervencioén del Fondo.

¢) Dados los objetivos del Fondo, la eleccién de los indicadores utilizados para
medir los resultados se refiere al Fin y Propésito y/o caracteristicas directamente
relacionadas con ellos.

d) La selecciéon de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados entre los beneficiarios del Fondo.

Criterios Valoraciéon

* El Fondo cuenta con evaluacién(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n) | X
1 identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propésito del Fondo y tiene(n)
una de las caracteristicas establecidas.

* El Fondo cuenta con evaluacién(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
2 identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Prop6sito del Fondo, y tiene(n)
dos de las caracteristicas establecidas.

* El Fondo cuenta con evaluacién(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
3 identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Proposito del Fondo, y tiene(n)
tres de las caracteristicas establecidas.

* El Fondo cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
4 identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Proposito del Fondo, y tiene(n)
todas las caracteristicas establecidas.

Respuesta

Si | Nivel 1

Frase evaluatoria:

El fondo cuenta con evaluaciones que no sean de impacto que contengan
las consideraciones de la pregunta.

Justificacion: documento de reporte no presenta andlisis al respecto del alcance de los

Para el municipio de San Luis Potos, el fondo cuenta con una evaluacion
de Consistencia y Resultados para el afio 2017, la cual revisa una
aproximacion a los indicadores de nivel fin y propésito, sin embargo, en el

mismos, en lo que respecta a la comparacién de los beneficiatios, no se
presenta informacién, ni de relaciéon entre la situacién actual de los
beneficiarios y el ejercicio del fondo.

Sustento documental

Direccion General de Seguridad Pablica de SLP (2018). Matriz de Indicadores
para Resultados.

Obsetvaciones existit documentacién de la demanda de equipo y cursos de actualizacion y

Es importante mencionar que debido al disefio actual del fondo, no es
posible realizar el analisis que se pretende en la presente pregunta, al no

certificacién, es imposible analizar a los beneficiatios antes y después del
apoyo en relacion con una situacion de necesidad especifica.
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No aplica

Pregunta No. 47. En caso de que el Fondo cuente con evaluaciones externas,
diferentes a evaluaciones de impacto, que permiten identificar uno o varios
hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propésito del Fondo, ¢cudles son los

resultados reportados en esas evaluaciones?

No aplica

Frase evaluatoria:

La evaluacién no presenta resultados a nivel fin o proposito

Justificacion:

Con base en la evaluacién de Consistencia y Resultados desarrollada para el
fondo en el afio 2017, es posible verificar identificacién del avance de los
indicadores relacionados con el Fin y Propésito del fondo; sin embargo, de
acuerdo con las respuestas expresadas en la misma, la operacion del fondo
tenfa la misma légica de operaciéon (basados en la oferta y no asi en la
demanda de necesidades), situacion que impide identificar hallazgos
pertinentes con la evolucién de tanto el Fin como el Propdsito.
Considerando que el proposito del fondo esta identificado como “Los
policias de la D.G.S.P.M. cuentan equipamiento y profesionalizacion que
mejoran sus condiciones de trabajo e imagen ante la poblacién”, la
operacion deberda de dar cuenta del mejoramiento de las condiciones de
trabajo e imagen, no solamente del cumplimiento (0 no) de la provisiéon de
un nimero predefinido de capacitaciones, asi como provision de equipos
policiales.

Sustento documental

Grupo de Analisis y Planeacion Social (2018). Evaluacion de Consistencia y
Resultados. Programa Presupuestario Programa para el Subsidio del Fortalecimiento a
la Seguridad Priblica — FORTASEG. Ejercicio fiscal 2017
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Pregunta No. 48. En caso de que el Fondo cuente con informacién de estudios
o evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto de Fondos
similares, inciso c¢) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las
siguientes caracteristicas:
I. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de
No aplica caracteristicas similares.
II. Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del Fondo y la
informacién disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre
posible de sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.
I11. Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.
IV. La selecciéon de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados.
Nivel Criterios Valoracién
1 * La evaluacién de impacto tiene la caracteristica L.
2 * La evaluacién de impacto tiene las caracteristicas I 'y II
3 * La evaluacién de impacto tiene las caracteristicas I, IT'y III o las caracteristicas I, II y TV.
4 * La evaluacién de impacto tiene todas las caracteristicas establecidas.
No aplica
No existe evidencia de estudios o evaluaciones nacionales que muestren el
Frase evaluatoria: impacto de fondos similares. De igual forma, los responsables del fondo
desconocen la existencia de documentos con estas caracteristicas
. Grupo focal realizado con autoridades responsables del fondo, realizado el
Sustento empirico .
martes 29 de septiembre de 2020
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Pregunta No. 49. En caso de que el Fondo cuente con informacién de estudios
No aplica | o evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto de Fondos

similares ¢qué resultados se han demostrado?

No aplica

Frase evaluatoria:

No se identifican estudios o evaluaciones nacionales de impacto para
fondos similares

Justificacion:

Al no identificarse evaluaciones de impacto relacionadas al fondo, no hay
resultados para reportar.
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Pregunta No. 50. En caso de que el Fondo cuente con evaluaciones de impacto,
con qué caracteristicas de las siguientes cuentan dichas evaluaciones:
a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de
. caracteristicas similares.
No aplica ) , .y
b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del Fondo y la
informacién disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre
posible de sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.
¢) Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.
d) La selecciéon de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados.
Nivel Criterios Valoracién
1 * La evaluacién de impacto tiene la caracteristica a).
2 * La evaluacién de impacto tiene las caracteristicas a) y b)
3 * La evaluacién de impacto tiene las caracteristicas a), b) y ¢) o las caracteristicas a), b) y d).
4 * La evaluacién de impacto tiene todas las caracteristicas establecidas.
No aplica
Frase evaluatoria: El fondo no tiene evaluaciones de impacto
. . No hay evaluaciones de impacto del fondo comparables con las
Justificacion: L
caracteristicas de la pregunta
Si bien es deseable contar con evaluaciones que den cuenta del impacto real
que esta teniendo la operacion del fondo a los beneficiario y sobre todo,
. para la situaciéon ideal, no se identifica que actualmente el fondo cuente con
Observaciones . : - . .
las caracteristicas necesatias para una evaluaciéon de este tipo, sin antes
considerar algunas modificaciones y realizar evaluaciones previas, como se
considero en la pregunta 20, 46 y 47
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Pregunta No. 51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto
No aplica | que cumplan con al menos las caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b) de la
pregunta anterior, Jcudles son los resultados reportados en esas evaluaciones?
Nivel Criterios Valoracién
1 * No se reporta evidencia de efectos positivos del Fondo en sus beneficiarios.
5 * Se reportan efectos positivos del Fondo en vatiables relacionadas con el Fin o el Propésito del
Fondo.
3 * Se reportan efectos positivos del Fondo en variables relacionadas con el Fin y el Propésito del
Fondo.
* Se reportan efectos positivos del Fondo en variables relacionadas con el Fin y el Propésito del
4 Fondo.
* Se reportan efectos positivos del Fondo en aspectos adicionales al problema para el que fue
creado.
No aplica
Frase evaluatoria: El fondo no tiene evaluaciones de impacto
. . Al no identificarse evaluaciones de impacto relacionadas al fondo, no hay
Justificacion:
resultados para reportar.
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4. ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y

RECOMENDACIONES

TABLA. DISENO

Fortaleza y oportunidad/debilidad

y sectorial)

Pregunta 10

Referencia Recomendacion
0 amenaza

Fortaleza y Oportunidad
La vinculaciéon normativa / de disefio Pregunta 4 -

L -, Mantener el apego a los objetivos
esta vinculada con la planeaciénPregunta 5 ,

. . . estratégicos en la  nueva

estratégica (municipal, estatal, nacional Pregunta 6

reconfiguracion de gestion

La operacion del fondo puede abonar al
desarrollo de capacidades

Pregunta 9

Vincular la problematica del fondo
a criterios socioeconémico para
integrar la operacion en un
esquema de profesionalizacion
inclusiva

Debilidad o Amenaza

Mantener un diseflo operativo a partir;
de la oferta

Pregunta 1
Pregunta 2
Pregunta 3

Identificar las necesidades de la
Direccion, a partir de un estudio
diagnéstico, de manera que la
gestion  pueda  orientarse  a
resolverlas

Operar sin identificacién de poblacion
objetivo

Pregunta 7

A partir  de identificar las
necesidades, es necesario
caracterizarlas ~ en  poblacién
objetivo, de tal manera sea posible
documentar el avance de cobertura

pertinente para su vinculacién con
resultados

Pregunta 12

con criterios apegados a la
necesidad
Resulta indispensable la
. . . i Pregunta 8 . . . S
Carencia de informacion estadistica identificacién y caracterizacion de
Pregunta 9 o
los beneficiarios del fondo
Integrar la informacion faltante a
Informacién  incompleta o  poco los mecanismos de reporte del
Preguntall

fondo, asi como la revisién de la ya
existente con respecto a la
orientacion a resultados

TABLA. PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS

Fortaleza y oportunidad/debilidad
0 amenaza

Referencia

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

Evidencia de evaluacién al fondo

Pregunta 16

El Colegio de San Luis A.C.

Revisar las evaluaciones del fondo
e Instrumentar acciones de
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identificacién y adopciéon de los
ASM pertinentes.

Debilidad o Amenaza

No hay planeacion para la gestion del
programa

Pregunta 14
Pregunta 15

Desarrollar  planeaciéon para la
operacion del fondo en lo general,
asi como de los subprogramas,
considerando la estructura;
municipal.

Al centrarse en la operaciéon para

. . . Pregunta 21 .
Falta de informacién de 1relac10r1adztPregunml » proveer equipo y cursos, se ha
con los resultados del fondo & dejado de lado los resultados que
esto trae consigo para la Direccion
TABLA. COBERTURA Y FOCALIZACION
Fortaleza y oportunidad/debilidad . 0
yop / Referencia Recomendacion
0 amenaza
Fortaleza y Oportunidad
Documentar los mecanismos de
Pregunta 23 - .
Actualmente se presenta una cobertura seleccion de beneficiarios para
- 1 Ano o - Pregunta 24 . . . -
de casi 100% en términos de gestion identificar su vinculacién con el
Pregunta 25

diagnéstico de necesidad

Debilidad o Amenaza

La seleccidén de Dbeneficiarios no

Establecer criterios gufa que
orienten a las cuatro direcciones de

corresponde al responsable del fondo Pregunta 24 seguridad Pubhca a seleccionar a
los beneficiarios con respecto a los
objetivos del fondo

TABLA. OPERACION

Fortaleza y oportunidad/debilidad Referencia Recomendacion
0 amenaza

Fortaleza y Oportunidad
Documentar los procedimientos
desarrollados para la gestiéon del
programa, a fin de vincular cada

Operacion efectiva del fondo Pregunta 41 uno de ellos al alcance de los

Pregunta 42

objetivos y poder fortalecer
aquellos que impacten de forma
sustantiva a la operacion

Documento normativo local adaptable
a los requerimientos del fondo

Pregunta 36

Proponer modificaciéon a la
normativa relativa las
responsabilidades y funciones de
los responsables del fondo en
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términos de las  propuestas
establecidas en la  presente
evaluacion
Instrumentar un mecanismo de
B o . . ” seguimiento y verificacion similar
xperiencia con sistemas 1nformat1cosp 40 | ba desde oobi
de seguimiento regunta ? que se operaba desde gobierno
ederal para  sistematizar  su
informacion.
Debilidad o Amenaza
Pregunta 26 Documentar los procedimientos,
Pregunta 27 teniendo como unidad central la
Pregunta 28 dependencia  responsable  del
Pregunta 29 fondo. Diagramas de flujo,
Los procedimientos de operacion no se Pregunta 30 mecanismos de identificaciéon de
encuentran documentados Pregunta 31 demanda, seleccion de
Pregunta 32 beneficiarios, otorgamiento de los
Pregunta 33 apoyos, de ejecuciéon de obra, asi
Pregunta 34 como de verificaciéon de cada una
Pregunta 35 de estas

TABLA. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA

Fortaleza y oportunidad/debilidad Referencia Recomendacion
0 amenaza
Fortaleza y Oportunidad
Establecer mecanismos de registro
La percepcion de la poblacion puede ser de la percepcion de la poblacion
un gran vinculo con la medicién del Preounta 43 atendida, minimamente mediante
beneficio obtenido por los equipos y la & cuestionarios  posteriores a la
profesionalizacion asignaciéon de equipamiento y
cursos de profesionalizacion
Debilidad o Amenaza
Sin verificar que el mecanismo sea
Registro ' de  percepciébn  poco Pregunta 43 re'pre'sent'a,tivo para el beneficio o
representativa disminucién del problema, este
sera un mecanismo ineficaz
TABLA. MEDICION DE L.OS RESULTADOS
Fortaleza y oportunidad/debilidad Referencia Recomendacion
0 amenaza
Fortaleza y Oportunidad
Una vez alcanzados los ASM se
Medicion de resultados objetiva Pregunta 46 recomle'nda instrumentar
evaluaciones externas que
permitan identificar de forma

El Colegio de San Luis A.C.
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objetiva la vinculaciéon del fondo
con sus resultado

Debilidad o Amenaza

Indicadores vinculados a la gestion, no
a los resultados

Pregunta 44
Pregunta 45

Rediseniar los indicadores para
centrarlos en la  dimensién
sustantiva de su objetivo
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5. CONCLUSIONES
TABLA. VALORACION FINAL DEL FONDO

Nombre del Fondo: Fondo de Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad
Pablica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTASEG)
Modalidad: Transferencia monetaria

Dependencia/Entidad: Direccién General de Seguridad Pablica Municipal de San Luis Potosi
Unidad Responsable: Direccién de Estado Mayor

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ao evaluado: 2018

Tema Nivel* Justificacion

El fondo opera con apego
normativo pero alejado de una
situacion negativa a atender o
resolver

Disefio 61.54%

Procesos de planeacion débiles,
Planeacion y Orientacion a Resultados 29.17% ademds de una orientacién a la
gestion, no a resultados

El disefio orientado a la oferta
Cobertura y Focalizacion 77.78% favorece la cobertura de servicios,
no asi de una poblacién objetivo

Aunque la operacion del fondo es
Operacion 47.92% efectiva, hay carencia de evidencia
documentada de los procedimientos

No hay evidencia de mecanismos de

. . . 0
Percepcion de la Poblacion Atendida 0% percepcion de poblacion atendida

El diseio actual impide medir
Resultados 55.56% resultados, por lo que no hay
mecanismos para tal fin

Poca orientacion a resultados y de
Valoracion Final 45.33% documentacién formalizada, de sus
procesos

*El valor promedio de nivel se obtuvo al cuantificar el nivel analitico de cada una de las preguntas,
siendo 0 cuando no se presenta informaciéon o mecanismo, 1 cuando el mismo requiere atencion
inmediata (color rojo), 2 cuando se requiere estar atento (color amarillo) o 3 si presenta
normalidad (color verde), esto permiti6 sacar un criterio cuantitativo de rango 0-3; el cual puede
ser convertido en un factor porcentual, como el presentado en la presente tabla.
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6. FICHA TECNICA

Nombre de la instancia
evaluadora

El Colegio de San Luis A.C.

Nombre del coordinador de
la evaluacion

José Santos Zavala

Nombres de los principales
colaboradores

José Luis Gonzalez Madrigal
Jestis Adrian Retes Gallegos

Nombre de la unidad
administrativa responsable
de dar seguimiento a la
evaluacion

Contraloria Municipal

Nombre del titular de la
unidad administrativa
responsable de dar
seguimiento a la evaluacion

José Mejia Lira

Forma de contratacion de la
instancia evaluadora

Invitacion restringida

Costo total de la evaluacion

$ 150,800.00

Fuente de financiamiento

Recursos propios del Municipio de San Luis Potosi
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7. FORMATO PARA LA DIFUSION DE EVALUACIONES

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluacién de Consistencia y Resultados al Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en materia
de Seguridad publica a los Municipios y Demarcaciones tertitoriales de la Ciudad de México vy, en su
caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera coordinada la funcién para el ejercicio fiscal 2018
(FORTASEG)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 14/08/2020

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 13/10/2020

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece

Nombre: Vanesa Janeth Garcfa Viera Unidad administrativa Contralorfa Municipal San Luis Potosi

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar la consistencia y orientacién a resultados de la asighacién y aplicacion para el fortalecimiento del
desempefio en materia de Seguridad Publica a los Municipios y demarcaciones tetritoriales de la ciudad
de México y en su caso a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la funcion,
con la finalidad de identificar el logro de sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras en su
disefio, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

- Analizar y valorar la légica y congruencia en la asignacién y aplicacion del FORTASEG, su
vinculacién con la planeacién estatal, sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y
normatividad aplicable, asi como posibles complementariedades y/o coincidencias con otros
programas estatales y federales.

- Identificar si la asignacion y aplicacion del FORTASEG cuenta con instrumentos de planeacion y
orientacion hacia resultados.

- Examinar si la asignacién y aplicacion del FORTASEG han definido una estrategia de cobertura de
mediano y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

- Analizar los principales procesos establecidos en los lineamientos y/o reglas de operacion para la
asignacion y aplicacién del FORTASEG o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de
informacién con los que cuenta y sus mecanismos de rendicién de cuentas.

- Identificar si la asignacién y aplicacion del FORTASEG cuentan con instrumentos que le permitan
recabar informacion para identificar y cuantificar las poblaciones potencial y objetivo; asf como
analizar el funcionamiento y operacién del padrén de beneficios para medir el grado de satisfaccion
de los beneficiatios del programa y sus resultados.

- Examinar los resultados en la asignacion y aplicacién del FORTASEG respecto a la atencién de los
objetivos para los que son destinados en el ambito municipal de San Luis Potosi, S.L.P.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La evaluacién se realiz6 siguiendo los criterios de los Términos de Referencia para realizar la evaluacion
de consistencia y resultados a fondos de aportaciones federales del programa anual de evaluacién 2020,
la cual comprende una descripcion general del programa y de 6 seis temas generales: Disefio, Planeacion
y otientacion a resultados, Cobertura y focalizacion, Operacion, Percepcion de la poblacion atendida vy
Medicién de resultados.

El equipo de trabajo, mediante trabajo de gabinete, llevé a cabo un andlisis a profundidad de:
Normatividad del programa, Diagnéstico y estudios del problema publico que busca atender la aplicacién|
de recursos federalizados, Matriz de indicadores para resultados, Sistema de monitoreo de evaluacion,
Evaluaciones anteriores del FORTASEG, Informes de actividades y demas documentos que
proporcionen los disefladores y operadores del fondo. Con este analisis se buscé comprender el contexto
en el que opera el programa, asi como generar la informacion necesaria que permita identificar la teoria
causal del programa.
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Instrumentos de recolecciéon de informacion:
Cuestionarios_ Entrevistas _X_Formatos_ Otros _X_ Especifique: Documentos normativos del fondo

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

Mediante la realizacion de entrevistas a profundidad, grupos focales y observacion el equipo de trabajo
busca identificar y comprender el disefio del programa y su orientaciéon a resultados, para ello se
retomaran las guias que Coneval ha disefiado para tal fin, la del municipio de San Luis Potosi, y las
propias elaboradas por el equipo de trabajo para la realizacién de otras evaluaciones y en el trabajo de
investigacion cientifica que ha llevado a cabo.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

El fondo es un instrumento de politica publica federal que pretende la operacién a nivel local, sin
embargo, la normativa ha rigidizado su otientacién a resultados, dado que subraya la eficacia
administrativa sobre los impacto registrados por su operacién; lo anterior ha derivado en una operacién
efectiva en cuanto a indicadores de gestién, pero no se ha logrado vincular a los resultados de los mismos
(objetivos estratégicos)

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas

- Disefio apegado a la normativa

- Operacion eficaz del fondo

- Registro efectivo de actividades administrativas

2.2.2 Oportunidades:

Redisefio de la estructura operativa del fondo en lo que respecta a la orientacién a resultados a partir de
un diagnostico y un sistema de seguimiento

2.2.3 Debilidades:

- Operacién del fondo con base en oferta de bienes y servicios en lugar de la demanda

- Poca transparencia de actividades

- Las metas y objetivos estan dispuestos en normativa federal

- No hay documentacién sistematizada de la operacién del fondo

2.2.4 Amenazas:

No demostrar con base en evidencia la consecucién de su objetivo, poniendo en riesgo la justificacion
del fondo.

Dependencia del funcionamiento del fondo con los responsables de los procedimiento, mas que en los
procedimientos mismos

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El fondo presenta un disefio y operacion de fondo efectivo, en lo que respecta a la provision de
equipo y cursos de profesionalizacion, sin embargo, esto lo hacen con alta dependencia empirica,
sin respaldo documental y apegado a procesos internos del programa. Ademas de esto se
observa que, dada complejidad del funcionamiento del fondo en dos niveles (federal y local), no
resulta evidente en la normativa la necesidad de vincular la operacion del mismo a partir de una
demanda de los cuerpos policiacos (de falta de equipo o de carencia de conocimientos). Lo
anterior ha dificultado la vinculacién de la operaciéon con criterios de gestion basada en
resultados, siendo que la medicién y revision de sus avances se registra solamente a partir de
actividades administrativas y no sustantivas de las acciones.

3.2 Desctribir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Reotientar sus subprogramas con base en la demanda de servicios
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2. Cuantificar sus poblaciones para identificar el impacto de la aplicacién del fondo

3. Desarrollar planeacién institucional para la operacién del fondo en lo general como de los
subprogramas en lo particular

4. Disefiar la MIR con una orientacion a lo sustantivo de los objetivos (resultados)

5. Integrar un sistema informatico de seguimiento del fondo (en sustitucién al que existia del
Secretariado)

6. Instrumentar mecanismos de transparencia

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: José Santos Zavala

4.2 Cargo: Profesor Investigador

4.3 Institucion a la que pertenece: El Colegio de San Luis A.C.

4.4 Principales colaboradores: José Luis Gonzalez Madrigal, Jesus Adrian Retes Gallegos
4.6 Teléfono (con clave lada): (444) 811 01 01 ext. 6127
5. IDENTIFICACION DEL FONDO

5.1 Nombre del Fondo evaluado: Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en materia de
Seguridad publica a los Municipios y Demarcaciones tetritoriales de la Ciudad de México vy, en su caso,
a las entidades federativas que ejerzan de manera coordinada la funcién

5.2 Siglas: FORTASEG
5.3 Ente publico coordinador del Fondo: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica

5.4 Poder publico al que pertenece el Fondo:

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el Fondo:

Federal X FEstatal  T.ocal

5.6 Nombre de la unidad administrativa y del titular a cargo del Fondo en San Luis
Potosi:

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del Fondo:

Direccion de Estado mayor

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del
Fondo (nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):
Nombre Ramoén Fernando Meade Trevifio (444) 812.83.59

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicaciéon Directa_ 6.1.2 Invitacién a tres_ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional __ 6.1.4
Licitacién Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: Invitacién restringida

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Secretaria de Seguridad Publica
Municipal San Luis Potos{

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 150,800.00
6.4 Fuente de Financiamiento: recursos propios municipales
7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacién: informacién no disponible

7.2 Difusién en internet del formato: informacién no disponible
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8. ANEXOS

ANEXO 1. METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION
DE LAS POBLACIONES POTENCIAL Y OBJETIVO

Nombre del Fondo: Fondo de Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad
Pablica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTASEG)
Modalidad: Transferencia monetaria

Dependencia/Entidad: Direccién General de Seguridad Pablica Municipal de San Luis Potosi
Unidad Responsable: Direcciéon de Estado Mayor

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ao evaluado: 2018

No aplica

Como se mencioné en la pregunta 7 los responsables del fondo no cuentan con mecanismos
para la identificacion de poblaciones, ni potencial ni objetivo, que guien la operacion del fondo.
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ANEXO 2. PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION
DE LA BASE DE DATOS DE BENEFICIARIOS

Nombre del Fondo: Fondo de Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad
Pablica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTASEG)
Modalidad: Transferencia monetaria

Dependencia/Entidad: Direccién General de Seguridad Pablica Municipal de San Luis Potosi
Unidad Responsable: Direccién de Estado Mayor

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ao evaluado: 2018

No aplica

Como se mencioné en las preguntas 8 y 9, los responsables del fondo no cuentan con
mecanismos para la integracion de un padron de beneficiarios del fondo.
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Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados

o . . . FECHA DE
UNIDAD ADMINISTRATIVA QUE ELABORA  Direccion General de Seguridad Publica Municipal EJERCICIO 2018 I ARABACIAN may-18
e alor
del desemperio en materia de Tipo
seguridad publica, mediante el
adecuado y transparente (A/B)100
ejercicio de los recursos del | Porcentaje de metas cumplidas Estratégico 1. Reportes de avances fisicos |1. La Federacion suministra en
EIN FORTASEG, que contempla el ) establecidas en el Anexo' Total de metas cumplidas/total Metas Anual 2018 100% y ﬁnancleros‘v tiempo y forma el recurso y
equipamiento del personal | Técnico del Convenio especifico " 2. Acta de cierre del gjercicio | cumple con las programaciones
" N " - de metas establecidas)*100 . . o N
operativo, su profesionalizacion de Adhesion Dimensién presupuestal del ano ejercido. | establecidas
y evaluacién en alineacion con
los programas con prioridad
nacional y subprogramas Eficacia
or el conseio
Los policias de la D.G.5.P.M. cuentan
equipamiento y profesionalizacion, Tipo
apoyos a las condiciones de sus
1. Contratos. 1. El recurso se suministra en
A " Estratégico 2. Facturas. tiempo y forma por parte de la
Numero de policias que reciben Sumatoria de Polcias que o 3. Exi ia fisica de las federacion
PROPOSITO P a " reciben equipamiento y Policias Anual 2018 1315 - EXistel
equipamiento y capacitacion " adquisiciones. 2. Los proveedores cumplen en
capacitacion . N . "
Di . de . [tiempo y forma con los
5. Vales productos y servicios
Eficacia
Tipo
Politicas pubh?as destinadas a Ntmero de proyectos de A . )
a prevencion social de la - h - - . Gestion . 1. La federacion valida el
violencia y la delincuencia con politicas publicas en prevencion | Proyectos de politicas publicas 1. Documento que contiene el royectoy ministra en tiempo
COMPONENTE 1 va social de la violencia y la en prevencion social de la Proyectos Semestral 2018 1 Proyecto integrado. proyecto y poy
participacion ciudadana en " . A . S forma el recurso para la
temas de Seguridad Publica, con vielencia y la con Dimensién 2. Informes de verificacion elaboracion del proyecto
g ciudadana, disefiados participacién ciudadana
implementadas
Eficacia
Tipo 1. Contrato de prestacion de 1. El Proyecto es autorizado por
icios integral. parte del SESNSP.
Desarrollar Proyecto de N N N N N
" N . 2. Evidencias de la realizacion  |2. Existe consultor disponible
prevencién social de la violencia | Numero de Redes de Mujeres Gestion A
la delincuencia con instaladas en el Proyecto A del proyecto. pararealizar el proyecto
ACTIVIDAD 1.1 y h % Sumatoria de Redes de Redes de mujeres Trimestral 2018 18 3. Proyecto autorizado por 3. El 4rea a intervenir acepta el
participacién ciudadana, integral de la Prevencion de la " > .
y . mujeres instaladas " . prevencion del delito y programa.
enfocado a la Prevencion de violencia de género Dimensioén AR "
violencia do géneso participacion ciudadana. 4. Se cumple en tiempo y forma
4. Informes de verificacion el cronograma de trabajo
Eficacia 5. Evidencia fotografica establecido dentro del proyecto.
Tipo
" 1. El Centro de evaluacién de
Namero de convenios de A i6 control y confianza firma el
c de i6n en para el Convenio de colaboracion para Gostion 1. Convenio de colaboracion. conveniﬁ de colaboracion con el
COMPONENTE 2 control de confianza, fortalecimiento de las el fortalecimiento de las Convenios de colaboracion Semestral 2018 1 : : f
0 H. Ayuntamiento de S.L.P. y la
fortalecidas capacidades de control de capacidades de control de . . "
Dimension D.G.S.P.My tiene
confianza, firmado confianza P
disponibilidad.
Eficacia
Tipo
1. Centro de evaluacion de
control y confianza programa en
Realizar Evaluaciones de control| oo nes de SA Gestion ! ! tiempo y forma al personal de la
de confianza para personal en Sumatoria de evaluaciones de Evaluaciones de control de 1. Convenio de colaboracion. D.G.S.P.M.
ACTIVIDAD 2.1 control de confianza a personal Trimestral 2018 238 - o
activo (Permanencia, Ascensos @ control de confianza a personal | confianza a personal en activo 2. Recibo de pago. 2. El policia programado se
- en activo realizadas : " " i
y Promociones) en activo realizadas Dimensién encuentra en condiciones de
presentarse a su evaluacion.
Eficacia
Tipo 1. Centro de evaluacion de
control y confianza programa en
sA - tiempo y forma al personal de la
) ) Namero de evaluaciones de ) Gestion ) y D.G.S.PM.
Realizar Evaluaciones de control de de de control de 1. Convenio de colaboracion. .
ACTIVIDAD 2.2 ; control de confianza de nuevo ! Trimestral 2018 200 " 2. El aspirante programado se
de confianza de nuevo ingreso P " control de confianza de nuevo confianza de nuevo ingreso 2. Recibo de pago. c
ingreso, realizadas . encuentra en condiciones de
ingreso realizadas Dimen :
presentarse a su evaluacion y
cumple con el proceso
Eficacia completo.
Tipo
1. Oficio emitido por el H.
Programa de desarrollo, Numero de acciones de s a A d A d fe lizacio Gestidn Ayumamlem.o, envl?r!dodla " 1 Se cuenta oon fas 4
TN i i e i umatoria de acciones de | Acciones de profesionalizacion y| . . solicitada. para dar




,
policial, implementado

,
policial implementadas

y
policial implementadas

certificacion policial

2. Oficio por parte del

cumplimiento a las metas

Dimensién S.E.S.N.S.P. que da respuesta establecidas
de limie en la meta.
Eficacia
Tipo
" . . . A Gestion
Publicar convocatoriainterna del| Numero de convocatoria interna Convocatoria interna del servicio | Convocatoria interna del servicio’ 1. Los policias de la D.G.S.P.M.
ACTIVIDAD 3.1 servicio profesional de carrera del servicio profesional de . ) Trimestral 2018 1 1 de .
" d " profesional de carreta policial | profesional de carreta policial se interesan en la convocatoria
policial. carreta policial publicada " " .
publicada Dimensién
Eficacia
Tipo
Publicar convocatoria externa | Numero de convocatoria externa Convocalor\/; externa del Convocatoria externa del Gestion 1. Se cuenta con los medios de
ACTIVIDAD 3.2 del servicio profesional de del servicio profesional de ‘ servicio profesional de carreta Trimestral 2018 1 1 de propiados para la difusion
! d " servicio profesional de carreta y
carrera policial. carreta policial publicada N " policial . . externa
policial publicada Dimensién
Eficacia
Tipo 1. Actas de las sesiones de la
Comision del Servicio
. A Profesional de Carrera y de la 1. Se realizan las sesiones
Namero de Paquetes de actas Paquetes de actas de las o0 o .
Celebrar sesiones de la e Paquetes de actas de las i > o€ Gestion Comisién de Honor y Justicia  |correspondientes durante el
" - de las Sesiones de la Comision " Sesiones de la Comisién del . o it
Comision del Servicio Sesiones de la Comision del N 2.. Oficio emitido por el H. ejercicio fiscal por parte de las
ACTIVIDAD 3.3 del Servicio Profesional de N Servicio Profesional de Carrera Trimestral 2018 1 L N "
Profesional de Carrera y de la ° Servicio Profesional de Carrera et Ayuntamiento enviando la Comisiones de Honor y Justicia
N L Carrera y de la Comision de N y de la Comisién de Honor y . . e - . N
Comisién de Honor y Justicia. N y de la Comisién de Honor y " Dimensién documentacion solicitada. y Servicio Profesional de
Honor y Justicia, celebradas Justicia -~ "
Justicia, celebradas 3. Oficio por parte del Carrera Policial
S.E.S.N.S.P. que da respuesta
Eficacia de cumplimiento en la meta.
Tipo 1. El centro de evaluacion de
1. Contrato y/o convenio de control y confianza aprueba la
prestacion de servicios de cantidad de 100 aspirantes en
Gestion capacitacion. sus evaluaciones y entrega al
Realizar proceso de formacion Numero de aspirantes en A if de formacion ayuntamiento en tiempo la
ACTIVIDAD 3.4 i nies i Sumatoria de aspirantes en Aspirantes Trimestral 2018 100 s - N
inicial y becas para aspirantes. | proceso de formacion inicial § ° inicial como policias. totalidad de resultados
proceso de formacion inicial . . N N N
Dimension 3. Evidencia de los
4. Ficha de verificacion de 2. El cadete en formacion no
cumplimiento de meta. causa baja del curso y aprueba
Eficacia formacion inicial
Tipo 1. El prestador de servicios
1. Contrato y/o convenio de cumple en tiempo y forma con el
SA Gestion prestacion de servicios de contrato.
Capacitar a los Policias en Nuamero de Policias en Sumatoria de policias estior reton 2. Existencia minima de eventos
ACTIVIDAD 3.5 "Competencias Basicas de la "Competencias Basicas de la B P : Policias capacitados Trimestral 2018 142 . : . extraordinarios en la
A X - capacitados en "Competencias 2. Evidencia fotografica. T .
Funcién Policial Funcién Policial", capacitados - . . N N N operatividad, que permita la
Basicas de la Funcion Policial Dimension 3. Ficha de verificacion de N ; -
iont de meta asistencia de los policias a la
N capacitacion.
Eficacia
Tipo 1. El prestador de servicios
1. Contrato y/o convenio de cumple en tiempo y forma con el
SA Gestion prestacion de servicios de contrato.
Evaluar a los policias en el rubro Numero de Policias en Sumatoria de policias evaluados estior P 2. Existencia minima de eventos
ACTIVIDAD 3.6 de "Competencias Basicas de la| "Competencias Basicas de la " P oo Policias evaluados Trimestral 2018 142 . : . extraordinarios en la
oS s o en "Competencias Basicas de 2. Evidencia fotografica. el .
Funcién Policial Funcién Policial", evaluados N P~ . . N N N operatividad, que permita la
la Funcién Policial Dimension 3. Ficha de verificacion de N ; -
iont de meta asistencia de los policias a su
N evaluacion y aprueben la
Eficacia misma.
Tipo 1. Los policfas evaluados
1. Listado de evaluaciones del | cuentan con los capacidades y
desempefio realizadas. habilidades requeridas en la
Evaluar alos policias en el | Numero de polacas en el rubro A Gestion 2. videncia de las evaluaciones | evaluacion y cumplen con lo
ACTIVIDAD 3.7 rubro de 6n del 6n del D fior, | Sumatoria de palicias evaluados Policias evaluados Trimestral 2018 380 realizadas. establecido dentro del
" = '| en el rubro de "Evaluacion del 3. Envi6 de informe trimestral  |Reglamento de Servicio
desempefio’ evaluados ale . ae i
Desempefio’ D de de metas por de Carreray
aparte del i al Interno de la
S.ES.N.S.P. Corporacion y asi lo determine
Eficacia la propia comision
Tipo 1. Se cuenta con policias
replicadores y estos a la vez
Nmero de policias capacitados A - 1. Constancias de la estén en condiciones de
’ o ” Sumatoria de policias Gestion stan realizar la capacitacion
Capacitar a los Policias en en el taller: “La funcion de capacitados en of tallor “La capacitacio S Exatonci i de ventos
ACTIVIDAD 3.8 "Formacién en materia de | primer respondiente y la ciencia p? > : Policias capacitados Trimestral 2018 590 2. Evidencia fotografica. . neiz
‘ o funcién de primer respondiente . ogralic extraordinarios en la
Justicia Penal forense aplicada en el lugar de I . " " 3. Ficha de verificacion de o "
y la ciencia forense aplicada en Dimensién operatividad, que permita la

los hechos (1)

el lugar de los hechos (1)

cumplimiento de meta.

asistencia de los policias a la




capacitacion.

Eficacia
Tipo 1. Se cuenta con policias
replicadores y estos ala vez
Numero de policias capacitados A : estan en condiciones de
i N N . " 1. Constancias de la N et
. en el taller: Nimero de policias Sumatoria de policias Gestion 1stan realizar la capacitacion.
Capacitar a los Policias en ! / capacitacion. ar la capacite
b " capacitados en el taller: “La capacitados en el taller: “La . cfiacio 2. Existencia minima de eventos
ACTIVIDAD 3.9 'Formacion en materia de . . : A . Policias capacitados Trimestral 2018 582 2. Evidencia o
" funcion policial y su eficacia en | funcioén de primer respondiente N N i extraordinarios en la
Justicia Penal y " x 3. Ficha de verificacion de o "
los primeros actos de y la ciencia forense aplicada en Dimensién il operatividad, que permita la
B . ., " cumplimiento de meta. N N L
investigacion (IPH) (2)’ el lugar de los hechos (1) asistencia de los policias a la
capacitacion.
Eficacia
Tipo 1. El prestador de servicios
1. Contrato y/o convenio de cumple en tiempo y forma con el
SA " prestacion de servicios de contrato.
Capacitar a los Policias en | Nimero de policias capacitados Sumatoria de policias Gestion capacitacion. 2. Existencia minima de eventos
ACTIVIDAD 3.10 p . o en el rubro de "Proximidad " P Policias capacitados Trimestral 2018 238 ias de inarios en la
'Formacion Continta' " capacitados en el rubro de N N . L N
Social ot Social Dil 3. Evidencia fotogréfica. operatividad, que permita la
imen: 4. Ficha de verificacion de asistencia de los policias a la
limie de meta. capacitacion.
Eficacia
Tipo 1. El prestador de servicios
1. Contrato y/o convenio de cumple en tiempo y forma con el
SA . prestacion de servicios de contrato.
Capacitar a los Policias en | Numero de policias capacitados Sumatoria de policias Geston capacitacion. 2. Existencia minima de eventos
ACTIVIDAD 3.11 s N e poli Apacitacos N p Policias capacitados Trimestral 2018 100 3 ias de inarios en la
'Formacion Continta' en el rubro de "Justicia Civica' capacitados en el rubro de N N . L "
" Justicla Civica® bi » 3. Evidencia fotografica. operatividad, que permita la
imension 4. Ficha de verificacion de asistencia y continuidad de los
limig de meta. policias a la capacitacion.
Eficacia
Tipo 1. El prestador de servicios
1. Contrato y/o convenio de cumple en tiempo y forma con el
SA . prestacion de servicios de contrato.
Canacitar a los Polcias en | Namero de poliias formados Sumatorie 4o policias Gestion capacitacion. 2. Existencia minima de eventos
ACTIVIDAD 3.12 "p . o como "Replicador en el Sistema P P Policias formados Trimestral 2018 15 C ias de inarios en la
'Formacion Contindi: " formados como "Replicador en N N . L "
de Justicia Penal o Sistorn o Justivia Ponal i » 3. Evidencia fotografica. operatividad, que permita la
imension 4. Ficha de verificacion de asistencia y continuidad de los
limig de meta. policias a la capacitacion.
Eficacia
Tipo
1. El recurso se ministra en
Gestién 1. Contratos tiempo y forma por parte de la
Programa de equipamiento del | Numero de policias beneficiados A 2. Facturas, federacion
COMPONENTE 4 personal policial N Sumatoria de pohcnasv Policias equipados Semestral 2018 1351 3. Existencia fisica de las 2. Las programaciones del
beneficiados con equipamiento y ” e " -
Dimensién adquisiciones estado y la federacion también
se emiten en tiempo y forma
Eficacia
Tipo
N 1. Se suministra el recurso en
Adquirir vestuarios y uniformes |\ o e piezas de camisolas A Gestion 1. Contrato de adquisicion tiempo y forma parala
ACTIVIDAD 4.1 como parte del equipamiento del piezas Sumatoria de piezas de piezas de camisola Trimestral 2018 2702 . a . adquisicion
adquiridas N 2. Acta de entrega recepcion
personal policial camisolas adquiridas Dimensién 2. Los proveedores entregan los
ensiol insumos en tiempo y forma
Eficacia
Tipo
- 1. Se suministra el recurso en
Adquirir vestuarios y uniformes |\ oo g piezas de pantalon A Gestion 1. Contrato de adquisicion tiempo y forma parala
ACTIVIDAD 4.2 como parte del equipamiento del piezas de p: Sumatoria de piezas de piezas de pantalén Trimestral 2018 2702 a . adquisicion
d adquiridas " © 2. Acta de entrega recepcion
personal policial pantalén adquiridas ) ” 2. Los proveedores entregan los
Dimensién N N
insumos en tiempo y forma
Eficacia
Tipo
Gests 1. Se suministra el recurso en
Adaquirir vestuarios y uniformes i SA estion o tiempo y forma para la
ACTIVIDAD 4.3 como parte del equipamiento dei|  'NUmero de par de botas Sumatoria de par de botas Par de botas Trimestral 2018 1351 1. Contralo de adquisicion adquisicion
d adquiridas f 2. Acta de entrega recepcion
personal policial adquiridas Dimensién 2. Los proveedores entregan los

Eficacia

insumos en tiempo y forma




Tipo

1. Se suministra el recurso en

Adquirir vestuarios y uniformes |\ A Gestion 1. Contrato de adquisicion tiempo y forma para la
ACTIVIDAD 4.4 como parte del equipamiento del P P Sumatoria de par de zapatos Par de zapatos choclos Trimestral 2018 1351 : q X adquisicion
d choclos adquiridos d 2. Acta de entrega recepcion
personal policial choclos adquiridos Di . 2. Los proveedores entregan los
imension insumos en tiempo y forma
Eficacia
Tipo
" 1. Se suministra el recurso en
Adquirir vestuarios y uniformes |\ e o tipo SA Gestion 1. Contrato de adquisicion tiempo y forma para la
ACTIVIDAD 4.5 como parte del del Pl g PO | Sumatoria de piezas de gorra | Piezas de gorra tipo beisbolera Trimestral 2018 1151 . a . adquisicion
d " e 2. Acta de entrega recepcion
personal policial tipo beisbolera adquiridas Di . 2. Los proveedores entregan los
imension insumos en tiempo y forma
Eficacia
Tipo
Adaquirir prendas de proteccion oo 1. Se suministra el recurso en
para seguridad pablica y . YA estion . tiempo y forma para la
ACTIVIDAD 4.6 nacional como parte el | '\Umero de piezas de rodileras | g\ tia ‘e piezas de Piezas de rodilleras tacticas Trimestral 2018 50 1. Contrato de adquisicion adquisicion
! tacticas adquiridas ! ¢ > ¢ 2. Acta de entrega recepcion
equipamiento del personal rodilleras tacticas adquiridas Di i6 2. Los proveedores entregan los
policial imension insumos en tiempo y forma
Eficacia
Tipo
oo 1. Se suministra el recurso en
Adaquirir vestuarios y uniformes . 5 estion . tiempo y forma para la
ACTIVIDAD 4.7 como parte del equipamiento del|  '\UMero de piezas de funda Sumatoria de funda lateral Piezas de funda lateral Trimestral 2018 50 1. Contrato de adquisicion adquisicion
d lateral adquiridas ! 2. Acta de entrega recepcion
personal policial adquiridas Di i6 2. Los proveedores entregan los
imension insumos en tiempo y forma
Eficacia
Tipo
Adaquirir prendas de proteccion oo 1. Se suministra el recurso en
para seguridad publica y . 5 A estion . tiempo y forma para la
ACTIVIDAD 4.8 nacional como parte del N“migcﬂia‘:e::su‘;ijg:de’as Sumatoria de piezas de Piezas de coderas tacticas Trimestral 2018 50 ; gg{‘;’::’ed"fra"g‘:fc'ce"’gén adquisicion
equipamiento del personal q coderas tacticas adquiridas Dimensién B ©9 P 2. Los proveedores entregan los
policial . 8 insumos en tiempo y forma
Eficacia
Tipo
Adquirr prendas de proteccion | oL o SA B 1. Se suministra el recurso en
para seguridad publica y " ep Sumatoria de piezas de Gestion . tiempo y forma para la
balistico, minimo nivel lll-A, con " . " " 1. Contrato de adquisicion L
ACTIVIDAD 4.9 nacional como parte del dos placas balisticas IV. chaleco balistico, minimo nivel | Piezas de chalecos balisticos Trimestral 2018 300 2. Acta de entrega recepcion adquisicion
equipamiento del personal Pl adquiridas ! llI-A, con dos placas balisticas Dimensién . g P 2. Los proveedores entregan los
policial a IV, adquiridas imensi insumos en tiempo y forma
Eficacia
Tipo
Gestio 1. Se suministra el recurso en
Programa de equipamiento . . SA estion . tiempo y forma para la
COMPONENTE 5 institucional de vehiculos y | NUmero de vehiculos y equipo | g\ si0a de veniculos y vehiculos y equipo terrestre Semestral 2018 30 1. Contrato de adquisicion adquisicion
; N terrestre adquiridos " N 2. Acta de entrega recepcion.
equipo terrestre adquiridos equipo terrestre adquiridos Dimensié 2. Los proveedores entregan los
imensién Vehiculos en tiempo y forma
Eficacia
Tipo
. . 1 Instra of
Adauirir vehiculos i Numero de vehiculos tipo A Gestion ooy omapara
a po motocicletas equipada como de equipada como 1. Contrato de adquisicion PO y forma p:
ACTIVIDAD 5.1 Motocicleta equipada como " N " Trimestral 2018 20 . adquisicion
) patrulla con balizamiento equipada como patrulla con patrulla con balizamiento 2. Acta de entrega recepcion
patrulla con balizamiento Dimen: 2. Los proveedores entregan los

adquiridas

balizamiento adquiridas

Eficacia

vehiculos en tiempo y forma

Tipo




1. Se suministra el recurso en

Adquirr vehiculos tipo Pick Up | NUmero de vehiculos tipo Pick A Gestion tiempo y forma para la
Up doble cabina equipada como | Sumatoria de Pick Up doble | Pick Up doble cabina equipada 1. Contrato de adquisicién Al
ACTIVIDAD 5.2 doble cabina equipada como . y Trimestral 2018 5 . adquisicion
patrulla con balizamiento, cabina equipada como patrulla | como patrulla con balizamiento 2. Acta de entrega recepcion.
patrulla con balizamiento o o et Ao Dimensié 2. Los proveedores entregan los
a a imension vehiculos en tiempo y forma
Eficacia
Tipo
Gestion 1. Se suministra el recurso en
Adaquirir vehiculos tipo sedan | Ntmero de vehiculos tipo sedan § . X o tiempo y forma para la
ACTIVIDAD 5.3 equipada como patrulla con equipada como patrulla con Sur,na(mla. de vehiculos tipo | Sedan equipado como patrulla Trimestral 2018 5 1. Contrato de adquisicion . adquisicion
sedan equipado como patrulla con balizamiento 2. Acta de entrega recepcion.
adquiridas o Dol e Dimensié 2. Los proveedores entregan los
- adq imension vehiculos en tiempo y forma
Eficacia
Tipo
1. El proyecto es validado por
. parte del C4 Estatal.
" 1. Documento que contiene el N
Gestién Proyecto integrado, validado y 2. El proyecto es autorizado por
COMPONENTE 6 Sistema de videovigilancia, Ntmero de proyectos de A Proyectos de videovigiancia Semestral 2018 4 © d parte del C.N.I. del SESNSP.
fortalecido videovigilancia Proyecto de videovigilancia 4 9 " 3. El prestador de servicios
" » 2. Contrato de prestacion de ¢
Dimensién Servicios cumple con los tiempos
establecidos dentro del
programa.
Eficacia
Tipo
1. El proyecto es validado por
" parte del C4 Estatal.
Gestién 1. Documento que contiene el 2. El proyecto es autorizado por
. . i p . 2
Adauirir servicios integrales de | NUmero de servicios integrales A Servicio integral de Proyecto integrado, validadoy | o'yl C.N.I. del SESNSP.
ACTIVIDAD 6.1 ) de telecomunicaciones Servicios integrales de ) Semestral 2018 1 >
Telecomunicaciones N telecomunicaciones " 3. El prestador de servicios
adquiridos " » 2. Contrato de prestacion de §
Dimensién o cumple con los tiempos
servicios ;
establecidos dentro del
programa.
Eficacia
Tipo
Numero de policias beneficiados A Policias beneficiados con el Gestior
Programa de desarrollo, con ol programa de desarrolo Sumatoria de policias rocrarma de dosarlo, estion 1. Recibos de némina en donde |1 E! recurso es ministrado en el
COMPONENTE 7 profesionalizacion y certificacion ! prog ~ .| beneficiados con el programa de programa c L Semestral 2018 1351 . . tiempo establecido y en la
profesionalizacion y certificacion S profesionalizacion y certificacion se ve aplicado el recurso N
policial implementado i desarrollo, profesionalizacion y el Di » cuenta establecida para ello
P certificacion policial P imension
Eficacia
Tipo
Implementar proyecto de Namero de proyeotos Proyestos A Proyectos restructuracion y Gestion 1. Proyecto integrado, validado y| - E1Tecurso es ministrado en el
ACTIVIDAD 7.1 restructuracion y homologacion . Y N Y y t 1 salarial del Trimestral 2018 1 - POy grado, y tiempo establecido y en la
N salarial del personal policial homologacion salarial del autorizado. 5
salarial del personal policial personal policial ) ) cuenta establecida para ello
implementado personal policial implementado Dimension
Eficacia
T-Envio del proyecio del
Tipo programa de mejora de las
condiciones laborales al
A S.E.S.N.S.P. para su validacion.
implementar Programade | NUMero de Programade | programa ge mejoras e las | Programa de mejoras de las Gestion 2 O e 1. &1 oroarama es autorizado
ACTIVIDAD 7.2 mejoras de las condiciones 1 . condiciones laborales del condiciones laborales del Trimestral 2018 1 pre proyex - £l prog
o laborales del personal operativo, mejora de las condiciones por parte del S.E.S.N.S.P.
laborales del personal operativo personal operativo, personal operativo. . 5
implementado implementado Dimensién laborales por parte del
P SESNSP.
3. Evidencia de pago de los
Eficacia apoyos establecidos dentro del

programa




ANEXO 4. INDICADORES

Nombre del Fondo: Fondo de Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad
Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTASEG)
Modalidad: Transferencia monetaria
Dependencia/Entidad: Direcciéon General de Seguridad Piblica Municipal de San Luis Potosi
Unidad Responsable: Direcciéon de Estado Mayor
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio evaluado: 2018

El Colegio de San Luis, A.C.

Nivel de objetivo

Nombre del indicador

Método de calculo

Claro

Relevante

Econdmico

Monitoreable

Adecuado

Descripcion

Unidad de

medida

Frecuencia de

mediciéon

Linea base

Metas

Comportamiento
del indicador

Fin

Se contribuye al
fortalecimiento del
desempefio en materia

de seguridad publica,
mediante el adecuado y
transparente ejercicio de

los recursos del
FORTASEG, que
contempla el
equipamiento del
personal operativo, su
profesionalizacion y

evaluacion en alineacion
con los programas con

Porcentaje  de  metas
cumplidas establecidas en
el Anexo Técnico del
Convenio especifico de

Adhesién

(A/B)*100

Total de metas
cumplidas/total ~ de

metas
establecidas)*100

Z
5

w
=

w
=

w
=

w
=

w
=

w
=

Z
5

prioridad  nacional vy
subprogramas <
aprobados  por el 4
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consejo  nacional de
Seguridad Publica.
Propésito Namero de policias que @ YA Si No | Si St St St Si St No | S
Los policias de la: reciben equipamiento y = Sumatoria de Policias
D.GS.P.M. cuentan | capacitacion que reciben
equipamiento y equipamiento y
profesionalizacion, capacitacion
apoyos a las condiciones
de sus mejoras laborales,
que  dignifican  sus
condiciones de trabajo y
mejoran su imagen ante <
la poblacién. 4
Componente 1.Politicas | Numero de proyectos de = A Si No | Si Si Si Si Si Si No : S
publicas destinadas a la | politicas  publicas  en = Proyectos de politicas
prevencién social de la | prevencién social de la @ puablicas en prevencion
violencia y la . violencia y la delincuencia : social de la violencia y
delincuencia con | con participacién | la  delincuencia con
participacién ciudadana | ciudadana, disefiados participacién
en temas de Seguridad ciudadana <
Pablica, implementada 4
Actividad 1.1Desarrollar | Nimero de Redes de YA Si No | Si Si Si St Si Si No @ S
Proyecto de prevencion | Mujeres instaladas en el | Sumatoria de Redes de
social de la violencia y la | Proyecto integral de la | mujeres instaladas
delincuencia con | Prevencién de la violencia
participacién ciudadana, i de género.
enfocado a la
Prevencién de violencia <
de género. 4
Componente 2 Nuamero de convenios de = A Si No | Si Si Si Si Si Si No | S
Capacidades de | colaboracién  para el = Convenio de
evaluacién en control de | fortalecimiento de las | colaboraciéon para el
confianza, fortalecidas capacidades de control de | fortalecimiento de las
confianza, firmado capacidades de control <ZC

de confianza
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Actividad 2.1 Namero de evaluaciones | Y A Si No | Si St Si Si Si St No : S
Realizar Evaluaciones de | de control de confianza a | Sumatoria de
control de confianza | personal en activo | evaluaciones de
para personal en activo | realizadas control de confianza a
(Permanencia, Ascensos personal en activo <
y Promociones) realizadas 4
Actividad 2.2 Namero de evaluaciones | Y A Si No | Si Si Si Si Si Si No : S
Realizar Evaluaciones de | de control de confianza de | Sumatoria de
control de confianza de | nuevo ingreso, realizadas  evaluaciones de
nuevo ingreso control de confianza
de nuevo ingreso <
realizadas &
Componente 3. Namero de acciones de @ YA Si No | Si Si Si Si Si Si No  Si
Programa de desarrollo, | profesionalizacién y : Sumatoria de acciones
profesionalizacion y i certificacién policial : de profesionalizacién y
certificacion policial, | implementadas certificaciéon  policial <
implementado implementadas 2
Actividad 3.1 Namero de convocatoria | A Si No | Si Si Si Si Si Si No  Si
Publicar ~ convocatoria | interna  del  servicio . Convocatoria interna
interna del  servicio | profesional de carreta del servicio
profesional de carrera | policial publicada profesional de carreta <
policial. policial publicada 4
Actividad 3.2 Namero de convocatoria @ A Si No | Si Si Si Si Si Si No  Si
Publicar  convocatoria | externa  del  servicio | Convocatoria externa
externa del servicio | profesional de carreta | del servicio
profesional de carrera | policial publicada profesional de carreta <
policial. policial publicada 4
Actividad 3.3 Namero de Paquetes de @ A Si No | Si Si Si Si Si Si No  Si
Celebrar sesiones de la | actas de las Sesiones de la | Paquetes de actas de
Comision del Servicio . Comisiéon  del  Servicio | las  Sesiones de la
Profesional de Carrera y | Profesional de Carreray de . Comisién del Setrvicio
de la Comision de | la Comisién de Honor y . Profesional de Catrera
Honor y Justicia. Justicia, celebradas y de la Comision de
Honor y  Justicia, <
celebradas &
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Actividad 3.4 Nuamero de aspirantes en | Y A Si No | Si St Si Si Si Si No  Si
Realizar proceso de | proceso de formacién = Sumatoria de
formacién inicial y becas | inicial aspirantes en proceso
para aspirantes de formacién inicial <Z<
Actividad 3.5 Namero de Policias en @ YA Si No | Si Si Si Si Si Si No  Si
Capacitar a los Policfas = "Competencias Basicas de = Sumatoria de policias
en "Competencias | la Funcién  Policial", | capacitados en
Bésicas de la Funcién | capacitados "Competencias
Policial" Basicas de la Funcién <
Policial” &
Actividad 3.6 Namero de Policias en @ YA Si No | Si Si Si Si Si Si No  Si
Evaluar a los policias en | "Competencias Bésicas de | Sumatoria de policias
el rubtro de i la  Funcion  Policial", | evaluados en
"Competencias Basicas | evaluados "Competencias
de la Funcién Policial" Basicas de la Funcién <
Policial” &
Actividad 3.7 Nuamero de polacas en el | YA Si No | Si Si Si Si Si Si No  Si
Evaluar a los policias en | rubro de "Evaluacion del | Sumatoria de policias
el tubro de "Evaluacién = Desempefio", evaluados evaluados en el rubro
del desempefio" de "Evaluacién del <
Desempefio” 4
Actividad 3.8 Namero de  policias | YA Si No | Si Si Si Si Si Si No  Si
Capacitar a los Policfas | capacitados en el taller: | Sumatoria de policias
en "Formacién en “La funcién de primer @ capacitados en el taller:
materia  de  Justicia | respondiente y la ciencia . “La funcién de primer
Penal" forense aplicada en el lugar = respondiente y la
de los hechos (1)” ciencia forense
aplicada en el lugar de <
los hechos (1)” 4
Actividad 3.9 Namero  de  policias | YA Si No | Si Si Si Si Si Si No  Si
Capacitar a los Policfas | capacitados en el taller: | Sumatoria de policias
en "Formacién en Numero de  policias = capacitados en el taller:
materia  de  Justicia | capacitados en el taller: | “La funcién de primer
Penal" “La funcién policial y su = respondiente y la
eficacia en los primeros | ciencia forense
actos de investigacién = aplicada en el lugar de <
(IPH) (2)” los hechos (1) 4
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Actividad 3.10 Namero de  policias | YA Si No | Si St Si Si Si St No : S
Capacitar a los Policias | capacitados en el rubro de | Sumatoria de policias
en "Formacién | "Proximidad Social" capacitados en el rubro
Continua" de "Proximidad <
Social" 4
Actividad 3.11 Namero de  policias @ YA Si No | Si Si St St Si St No | S
Capacitar a los Policfas | capacitados en el rubro de | Sumatoria de policias
en "Formacién | "Justicia Civica" capacitados en el rubro
Continda" de "Justicia Civica" <ZC
Actividad 3.12 Namero  de  policias | YA Si No | Si Si Si St St Si No @ S
Capacitar a los Policfas | formados como | Sumatoria de policias
en "Formacién | "Replicador en el Sistema | formados como
Continda" de Justicia Penal” "Replicador en el
Sistema de Justicia <
Penal” &
Componente 4 Namero  de  policias | YA Si No | Si Si Si Si Si Si No  Si
Programa de | beneficiados con | Sumatoria de policias
equipamiento del | equipamiento beneficiados con
personal policial equipamiento <
implementado 4
Actividad 4.1 Namero de piezas de YA Si No | Si Si Si Si Si Si No | S
Adquirir vestuarios y i camisolas adquiridas Sumatoria de piezas de
uniformes como parte camisolas adquiridas
del equipamiento del <
personal policial 4
Actividad 4.2 Namero de piezas de YA Si No | Si Si Si Si Si Si No @ S
Adquirir vestuatios y | pantalén adquiridas Sumatoria de piezas de
uniformes como parte pantal6n adquiridas
del equipamiento del <
personal policial 4
Actividad 4.3 Namero de par de botas @ YA Si No | Si Si Si Si Si Si No  Si
Adquirir vestuarios y i adquiridas Sumatoria de par de
uniformes como parte botas adquiridas
del equipamiento del <
personal policial 4
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Actividad 4.4 Nuamero de par de zapatos | Y A Si No | Si St Si Si Si Si No  Si
Adquirir vestuarios y | choclos adquiridos Sumatoria de par de

uniformes como parte zapatos choclos

del equipamiento del adquiridos <
personal policial 4
Actividad 4.5 Namero de piezas de YA Si No | Si Si Si Si Si Si No  Si
Adquirir vestuarios y i gorra tipo  beisbolera | Sumatoria de piezas de

uniformes como parte | adquiridas gorra tipo beisbolera

del equipamiento del adquiridas <
personal policial 4
Actividad 4.6 Namero de piezas de YA Si No | Si Si Si Si Si Si No  Si
Adquirir  prendas de | rodilleras tacticas | Sumatoria de piezas de

proteccién para = adquiridas rodilleras tacticas

seguridad ~ puablica y adquiridas

nacional como parte del

equipamiento del <
personal policial 4
Actividad 4.7 Namero de piezas de YA Si No | Si Si Si Si Si Si No  Si
Adquirir vestuarios y | funda lateral adquiridas Sumatoria de funda

uniformes como parte lateral adquiridas

del equipamiento del <
personal policial 4
Actividad 4.8 Namero de piezas de : YA Si No | Si Si Si Si Si Si No  Si
Adquirir  prendas de | coderas tacticas adquiridas | Sumatoria de piezas de

proteccién para coderas tacticas

seguridad ~ puablica y adquiridas

nacional como parte del

equipamiento del <
personal policial 4
Actividad 4.9 Namero de piezas de YA Si No | Si Si Si Si Si Si No  Si
Adquirir  prendas de | chaleco balistico, minimo @ Sumatoria de piezas de

proteccion para . nivel ITI-A, con dos placas ;| chaleco balistico,

seguridad  publica y | balisticas IV, adquiridas minimo nivel III-A,

nacional como parte del con dos placas

equipamiento del balisticas 1V, <
personal policial adquiridas 4
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Componente 5 Namero de vehiculos y @ YA Si No | Si St Si Si Si Si No  Si
Programa de | equipo terrestre | Sumatoria de
equipamiento adquiridos vehiculos y  equipo
institucional de terrestre adquiridos
vehiculos y  equipo <
terrestre adquiridos 4
Actividad 5.1 Nuamero de vehiculos tipo | YA Si No | Si Si Si Si Si Si No : S
Adquirir vehiculos tipo | motocicletas equipada | Sumatoria de
Motocicleta  equipada | como patrulla con | motocicletas equipada
como  patrulla  con | balizamiento adquiridas como patrulla con
balizamiento balizamiento <
adquiridas 4
Actividad 5.2 Nuamero de vehiculos tipo @ YA Si No | Si Si St St Si St No | S
Adquirir vehiculos tipo | Pick Up doble cabina i Sumatoria de Pick Up
Pick Up doble cabina | equipada como patrulla ;| doble cabina equipada
equipada como patrulla | con balizamiento, | como patrulla con
con balizamiento adquiridas balizamiento <
adquiridas 4
Actividad 5.3 Nuamero de vehiculos tipo : YA Si No | Si St St Si Si Si No  Si
Adquirir vehiculos tipo | sedain equipada como | Sumatoria de
sedan equipada como | patrulla con balizamiento, | vehiculos tipo sedan
patrulla con | adquiridas equipado como
balizamiento patrulla con
balizamiento, <
adquiridas 4
Componente 6 Nuamero de proyectos de . A Si No | Si Si Si Si Si Si No  Si
Sistema  de  video | videovigilancia Proyecto de
vigilancia, fortalecido videovigilancia
<
Z
Actividad 6.1 Namero de  servicios @ A Si No | Si Si Si Si Si Si No  Si
Adquirir servicios | integrales de | Servicios integrales de
integrales de | telecomunicaciones telecomunicaciones
Telecomunicaciones adquiridos adquiridos <ZC
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implementado

Componente 7 Namero de  policias | YA Si No | Si St Si Si Si Si No  Si

Programa de desarrollo, | beneficiados ~ con el = Sumatoria de policias

profesionalizacion y i progtama de desarrollo, i beneficiados con el

certificacion policial | profesionalizacién y | programa de

implementado. certificacion policial desarrollo,
profesionalizacién  y <
certificacion policial 4

Actividad 7.1 Namero de proyectos = A Si No | Si Si Si Si Si Si No | S

Implementar proyecto | restructuracion y . Proyectos

de restructuracién y | homologacién salarial del | restructuracion y

homologacién  salarial | personal policial | homologacién salatial

del personal policial implementado del personal policial <
implementado 4

Actividad 7.2 Namero de Programa de @ A Si No  Si Si St St Si Si No | S

Implementar Programa ;| mejoras de las condiciones | Programa de mejoras

de mejoras de las | laborales del personal  de las condiciones

condiciones  laborales | operativo, implementado  laborales del personal

del personal operativo operativo, <ZC
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ANEXO 5. METAS DEL FONDO

Nombre del Fondo: Fondo de Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad
Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTASEG)

Modalidad: Transferencia monetaria

Dependencia/Entidad: Direcciéon General de Seguridad Piblica Municipal de San Luis Potosi
Unidad Responsable: Direcciéon de Estado Mayor
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ao evaluado: 2018

El Colegio de San Luis, A.C.

Orientada
Nivel de Unidad a impulsar Propuesta de
objetivo Nombre del indicador | Meta de Justificacion el Justificacion  Factible ;| Justificacion mejora de la
medida desempefio meta
Fin Porcentaje  de  metas  100% Si No El indicador se St Vincular la
cumplidas establecidas en refiere aplicacion de los
el Anexo Técnico del solamente a la proyectos con la
Convenio especifico de dimension disminucién de
Adhesion operativa del una situacion
objetivo, no asf negativa de
de la parte Seguridad
sustantiva Pablica (p.e.
prevencién del
delito)
Propdsito | Numero de policfas que | 1315 Si No El indicador se Si Considerando
reciben equipamiento y refiere que el proposito
capacitacion solamente a la del fondo es 1a
dimension mejora de las
operativa del condiciones de
objetivo, no asf vida, vincular la
de la parte cobertura con la
sustantiva percepcion de la
poblacion
atendida
Componente | Numero de proyectos de 1 Si No El indicador se Si Identificacién de
1 politicas  puablicas en refiere evidencia de
prevencién social de la solamente a la prevencion
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violencia y la delincuencia
con participacion
ciudadana, disefiados

dimensién
operativa del
objetivo, no asf
de la parte
sustantiva

social de la
violencia, no el
nuamero de ellos

Actividad
1.1

Numero de Redes de
Mujeres instaladas en el
Proyecto integral de la
Prevencion de la
violencia de género

18

Si

Si

Si

Componente
2

Numero de convenios de
colaboracién  para el
fortalecimiento de las
capacidades de control de
confianza, firmado

Si

El indicador se
refiere
solamente a la
dimensién
operativa del
objetivo, no asf
de la parte
sustantiva

Si

Identificacion de
evidencia de
fortalecimiento y
capacidades, no
del numero de
convenios

Actividad
2.1

Numero de evaluaciones
de control de confianza a
personal  en  activo
realizadas

238

St

St

Si

Actividad
2.2

Numero de evaluaciones
de control de confianza
de  nuevo  ingfreso,
realizadas

200

Si

Si

Si

Componente
3

Nuamero de acciones de
profesionalizacion y
certificacion policial
implementadas

12

Si

Si

Si

Actividad
3.1

Numero de convocatoria
interna  del  servicio
profesional de carreta

policial publicada

Si

Si

Si

Actividad
3.2

Numero de convocatoria
externa del  servicio
profesional de carreta

policial publicada

Si

Si

Si
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Actividad
33

Nuamero de Paquetes de
actas de las Sesiones de la
Comisiéon  del  Servicio
Profesional de Carrera y
de la Comisiéon de Honor
y Justicia, celebradas

Si

Si

Si

Actividad
3.4

Nuamero de aspirantes en
proceso de formacion
inicial

100

Si

Si

Si

Actividad
3.5

Numero de Policias en
"Competencias  Basicas
de la Funcién Policial",
capacitados

142

Si

Si

Si

Actividad
3.6

Numero de Policias en
"Competencias  Basicas
de la Funcién Policial",
evaluados

142

Si

Si

Si

Actividad
3.7

Nuamero de polacas en el
rubro de "Evaluacién del
Desempefio”, evaluados

380

Si

Si

Si

Actividad
3.8

Namero de  policias
capacitados en el taller:
“La funcién de primer
respondiente y la ciencia
forense aplicada en el

lugar de los hechos (1)”

590

Si

Si

Si

Actividad
3.9

Namero de  policias
capacitados en el taller:
Namero de  policias
capacitados en el taller:
“La funcién policial y su
eficacia en los primeros
actos de investigacion

(IPH) 2)”

582

Si

Si

Si

Actividad
3.10

Namero de  policias
capacitados en el rubro
de "Proximidad Social"

238

Si

Si

Si

El Colegio de San Luis A.C.
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Actividad = Numero de  policfas | 100 Si Si Si
3.11 capacitados en el rubro
de "Justicia Civica"
Actividad = Numero de  policias | 15 Si Si Si
3.12 formados como
"Replicador en el Sistema
de Justicia Penal"
Componente . Numero de  policias . 1351 Si No El indicador se Si Identificar
4 beneficiados con refiere evidencia del
equipamiento solamente a la beneficio, no del
dimensién ndimero de
operativa del personas
objetivo, no asf atendidas
de la parte
sustantiva
Actividad = Numero de piezas de @ 2702 Si Si Si
4.1 camisolas adquiridas
Actividad = Numero de piezas de @ 2702 Si Si Si
4.2 pantalon adquiridas
Actividad = Numero de par de botas | 1351 Si Si Si
4.3 adquiridas
Actividad = Numero de par de 1351 Si Si Si
44 zapatos choclos
adquiridos
Actividad = Numero de piezas de | 1151 Si Si Si
4.5 gorra  tipo  beisbolera
adquiridas
Actividad = Numero de piezas de | 50 Si Si Si
4.6 rodilleras tacticas
adquiridas
Actividad = Numero de piezas de . 50 Si Si Si
4.7 funda lateral adquiridas
Actividad = Numero de piezas de . 50 Si Si Si
4.8 coderas tacticas
adquiridas
Actividad = Numero de piezas de . 300 Si Si Si
4.9 chaleco balistico, minimo
nivel III-A, con dos
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placas  balisticas IV,
adquiridas
Componente | Numero de vehiculos y = 30 Si No El indicador se Si Identificar el
5 equipo terrestre refiere beneficio que
adquiridos solamente a la significa la
dimension provision de
operativa del estos equipos,
objetivo, no asf mas que el
de la parte agregado de ellos
sustantiva
Actividad = Numero de vehiculos | 20 Si Si Si
5.1 tipo motocicletas
equipada como patrulla
con balizamiento
adquiridas
Actividad = Numero de vehiculos 5 Si Si Si
5.2 tipo Pick Up doble cabina
equipada como patrulla
con balizamiento,
adquiridas
Actividad = Numero de vehiculos 5 Si Si Si
53 tipo sedan  equipada
como  patrulla  con
balizamiento, adquiridas
Componente | Numero de proyectos de 1 Si No El indicador se Si Identificar el
6 videovigilancia refiere beneficio que
solamente a la significa la
dimension provision de
operativa del estos equipos,
objetivo, no asf mas que el
de la parte agregado de ellos
sustantiva
Actividad ~ Ndmero de servicios 1 Si Si Si
6.1 integrales de
telecomunicaciones
adquiridos
Componente . Numero de  policias = 1351 Si No El indicador se Si Identificar el
7 beneficiados  con el refiere beneficio
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programa de desarrollo,
profesionalizacion y
certificacion policial

solamente a la
dimensién
operativa del
objetivo, no asf

agregado que se
provee a los

policias, no asf el
agregado de

de la parte personas
sustantiva beneficiadas
Actividad = Numero de proyectos Si Si Si
7.1 restructuracion y
homologacién salatial del
personal policial
implementado
Actividad = Numero de Programa de Si Si Si
7.2 mejoras de las
condiciones laborales del
personal operativo,
implementado
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ANEXO 6 COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS Y/O FONDOS
MUNICIPALES Y/O ACCIONES DE DESARROLLO SOCIAL EN OTROS NIVELES DE GOBIERNO”

Nombre del Fondo: Fondo de Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad
Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTASEG)
Modalidad: Transferencia monetaria
Dependencia/Entidad: Direcciéon General de Seguridad Puablica Municipal de San Luis Potosi
Unidad Responsable: Direcciéon de Estado Mayor
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio evaluado: 2018

Nombre del
programa

Fondo de
Aportaciones
para la
Seguridad
Pablica (FASP)

Laboratorio de  N.A.
Cohesion

Social México

- Unién
Europea

Modalidad
y clave

Dependencia

/ Entidad

Secretariado
Ejecutivo de
Seguridad
Nacional
Gobierno
Federal

Agencia
Mexicana de
Cooperacion
Internacional
para el

Proposito

Transferir recursos a
las entidades
federativas para dar
cumplimiento a
estrategias
nacionales en
materia de seguridad
publica

Fortalecer
la cohesion
social de
poblacion a través la
promocion de

nuestra

Poblaci
on-
objetivo

Entidad
es
federati
vas

Poblaci
on de
los
estados
Oaxaca

Tipode  Cobertur

apoyo 2
Geografic

2

Transfere Nacional

ncia (México)

Econémi

ca

Transfere Internaci

ncia onal
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Justificacion

El FASP orenta sus
acciones a fortalecer, por
medio de transferencias
econoémicas a las
entidades,
programas en materia de
prevencién de violencia,
desarrollo, certificacion
y profesionalizacion
policial, entre  otros
temas concurrentes con
el FORTASEG

El programa co-
financiado con la Unién
Europea pretende la
aplicacion de acciones
especificas para mejorar

financiando
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ANEXO 7. AVANCE DE LAS ACCIONES PARA
ATENDER 1.OS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Nombre del Fondo: Fondo de Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad
Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTASEG)
Modalidad: Transferencia monetaria

Dependencia/Entidad: Direccién General de Seguridad Pablica Municipal de San Luis Potosi
Unidad Responsable: Direccién de Estado Mayor

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ao evaluado: 2018

No aplica

Como se argument6 en la pregunta 17, no hay acciones de seguimiento a los Aspectos Susceptibles de mejora
presentados en la Evaluacién de Consistencia y Resultados de 2017

El Colegio de San Luis A.C. Péigina 96



Programa de Estudios Politicos e Internacionales

ANEXO 8. RESULTADO DE LAS ACCIONES PARA
ATENDER 1.OS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Nombre del Fondo: Fondo de Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad
Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTASEG)
Modalidad: Transferencia monetaria

Dependencia/Entidad: Direccién General de Seguridad Pablica Municipal de San Luis Potosi
Unidad Responsable: Direccién de Estado Mayor

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ao evaluado: 2018

No aplica

Como se argument6 en la pregunta 17, no hay acciones de seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
presentados en la Evaluacién de Consistencia y Resultados de 2017
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ANEXO 9. ANALISIS DE LAS RECOMENDACIONES NO
ATENDIDAS DERIVADAS DE EVALUACIONES EXTERNAS

Nombre del Fondo: Fondo de Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad
Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTASEG)
Modalidad: Transferencia monetaria

Dependencia/Entidad: Direccién General de Seguridad Pablica Municipal de San Luis Potosi
Unidad Responsable: Direccién de Estado Mayor

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ao evaluado: 2018

No aplica
Como se argument6 en la pregunta 19, si bien existen distintas recomendaciones derivadas de la

evaluacion externa de Consistencia y Resultados de 2017, no se encuentra evidencia documental
de la justificacion de la no atencion de las mismas.
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ANEXO 10. EVOLUCION DE COBERTURA

Nombre del Fondo: Fondo de Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad
Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTASEG)
Modalidad: Transferencia monetaria

Dependencia/Entidad: Direccién General de Seguridad Pablica Municipal de San Luis Potosi
Unidad Responsable: Direccién de Estado Mayor

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ao evaluado: 2018

Tipo de poblacion Unidad de medida 2017 2018
Poblacién Potencial ND ND ND
Poblacién Objetivo ND ND ND
Poblacién Atendida Valor absoluto ND 1,152
Poblacién Atendida X 100 / Porcentual ND ND

Poblacién objetivo
Nota. No se cuenta con informacién de cobertura para los afios anteriores; ademas de esto,

como se menciono en el apartado de respuestas, la gestiéon se hace con base en la oferta, por lo
que no se identifica ni poblacién objetivo ni potencial.
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ANEXO 11. INFORMACION DE LA POBLACION ATENDIDA

Nombre del Fondo: Fondo de Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad
Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTASEG)
Modalidad: Transferencia monetaria

Dependencia/Entidad: Direcciéon General de Seguridad Piblica Municipal de San Luis Potosi
Unidad Responsable: Direcciéon de Estado Mayor

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ao evaluado: 2018
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Nota. Como se mencioné en el apartado de respuestas, la gestion del fondo se
hace sin sistematizar su padrén de beneficiarios, de tal forma, no se cuenta con la
informacién que se solicita en el presente anexo

Clave Estado
discapacidad
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ANEXO 12. DIAGRAMA DE FLUJO DE LOS

COMPONENTES Y PROCESOS CLAVE

Nombre del Fondo: Fondo de Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad
Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTASEG)

Modalidad: Transferencia monetaria
Dependencia/Entidad: Direccién General de Seguridad Pablica Municipal de San Luis Potosi

Unidad Responsable: Direcciéon de Estado Mayor

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afo evaluado: 2018

Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica

Enlace FORTASEG - SGSP del
municipio de San Luis Potosi

UAM San Luis Potosi

Instancias externas

)
&

Lineamientos FORTASEG

\{’\

Designacién de SLP como
beneficiario

C

A 4

Proyecto de inversion

4

Reunién de concetracion

'

- Convenio de adhesién
- Anexo técnico

A 4

Solicitud de la ministracion

de recursos

J

2

Integracion de portafolio de
suproyectos (subprogramas)
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Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica

Enlace FORTASEG - SGSP del
municipio de San Luis Potosi

UAM San Luis Potosi

Instancias externas

Definicién de proyecto

Equipamiento

v

Observaciones al proyecto

No se aprueba

Validacién de las propuestas

Se aprueba

v

Validacion del proyecto

Recopilacién de necesidades
de las direcciones de SGSP

Propuesta de programa de

Profesionalizacior

Documentos para

profesionalizacién o
equipamiento

R

Solicitud

Asignacion de recursos
(tesoreria)

!

Verificacién de informacién
bara la alta del proyecto en e
SEGEM (secretaria técnica)

Requisiciéon

Adquisicién de bien o
servicio (compras)

expediente
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Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica

Enlace FORTASEG - SGSP del
municipio de San Luis Potosi

UAM San Luis Potosi

Instancias externas

Adjudicacion y contratacion
del servicio (sindicatura)

)

Arranque de proyectos

Equipamiento

Adquisicién de bienes
(compras)

‘

Seguimiento a proyectos
(integracién de informacion)

Profesionalizacion

Integracion de personal a
capacitar / certificar

Desarrollo del curso

A

J

2

Sistematizacién de informacion

|

Informes (mensuales,
trimestrales y final)

v

Firma y envio de los informes

y

Validaciéon de informes —

R Acta de cierre
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ANEXO 13. GASTOS DESGLOSADOS DEL FONDO
Y CRITERIOS DE CLASIFICACION

Nombre del Fondo: Fondo de Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad
Pablica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTASEG)
Modalidad: Transferencia monetaria

Dependencia/Entidad: Direccién General de Seguridad Pablica Municipal de San Luis Potosi
Unidad Responsable: Direccién de Estado Mayor

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ao evaluado: 2018

Concepto Total  Categoria
Capitulos de gasto
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE  CARACTER
PERMANENTE )
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE  CARACTER
TRANSITORIO
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALLS
1000: Servicios 1400 SEGURIDAD SOCIAL
disponibles
1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS
1600 PREVISIONES
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBI.
SUBTOTAL 3
DE
CAPITULO
1000
2100 MATERIALES  DE  ADMINISTRA DE
DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFIC]
2000: Materiales y 2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS
suministros
2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DI UCCION Y
COMERCIALIZACION ,
2400 MATERIALES 'Y ARTICULO CION Y DE
REPARACION
2500 PRODUCTOS QUIMICOS COS Y DE
LABORATORIO
2600 COMBUSTIBLES, 1.UBIR(
2700 VESTUARIO, BILANC DAS DII PROTECCION Y
ARTICULOS DEPOR’
2800 MATERIALES Y SUMINISTR FEGURIDAD
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES }J/ACCESORIOS MENORES
o
! PITULO 2000 $
3100 SERVICIOS BASICO
3200 SERVICIOS DE ARREN
3000: Servicios 3300 SERVICIOS  PROFESIONMES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y
generales OTROS SERVICIOS
3400 SERVI¢Z JCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES
3500 SER INSTALACION, REPARACION,
MA CONSERVACION
3600 SEI UNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD
3700 \SLADO'Y VIATICOS
3800 ) 'ICIOSOFICIALES
3900 TROSSRR VICIOS GENERALES
SUBTOTAL CAPITULO 3000 3

1100 IRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR

YUBLICO

El Colegi¥ de San Luis A.C.
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4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
4400 AYUDAS SOCIALES
4000:Transferencias, 4500 PENSIONES Y JUBILACIONES
asignaciones,
subsidios y otras
ayudas
4600 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MAN ; (JTROS
ANALOGOS
4700 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDA/TSSCIAL
4800 DONATIVOS
4900 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR v
SUBTOTAL CAI mw $
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE/ADNMINNSIRAC |
5200 MOBILIARIO Y EQUIPO Iy NALY RECREATIVO
5300 EQUIPO E INSTR UMENTAL MIEI . LABORATORIO
5400
5000: Bienes muebles 5500
e inmuebles
5600 IHRRAMIENTAS
5700
5800
5900
BY/fal capitulo 5000 $
6100 OBRAPUBLICA EN BILY/ES DE DOMINIO PUBLICO
6000: Obras publicas 6200 OBRARXRUBLICA BN BIZNES PROPIOS
6300 PROYECTV/RODYCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO

Subtotal capitulo 6000 $
Elija por renglén el concepto de gasto del catalogo que desplefa en la columna con el mismo nombre. En caso de que una partida no aplique
elegir la opcién 'No Aplica'.

Categoria Cuantificacion Metodologfa y criterios para clasificar cada concepto de gasto

Gastos en

operacion

directos

Gastos en

operacion

indirectos

Gastos en

mantenimiento

Gastos en capital

Gasto total

Gastos unitarios

Nota. Como se menciono en la pregunta 38 la identificacién de los rubros del gasto se hacen
por medio de otra dependencia municipal, por lo que durante la presente evaluacién no se tuvo
acceso a esta informacion
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ANEXO 14. AVANCE DE LOS INDICADORES RESPECTO DE SUS METAS

Nombre del Fondo: Fondo de Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad
Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTASEG)
Modalidad: Transferencia monetaria
Dependencia/Entidad: Direcciéon General de Seguridad Piblica Municipal de San Luis Potosi
Unidad Responsable: Direcciéon de Estado Mayor
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Ao evaluado: 2018

El Colegio de San Luis, A.C.

realizadas

Nivel de Nombre del indicador Frecuencia Meta Valor alcanzado Avance Justificacion
objetivo de (Afio evaluado) = (Ao evaluado) (%)
medicion

Fin Porcentaje  de metas cumplidas | Anual
establecidas en el Anexo Técnico del 100% 100% 100%
Convenio especifico de Adhesién

Propésito NL’II:I]CIO. de policias. que reciben Anual 1351 1351 100%
equipamiento y capacitacion

Componente = Namero de proyectos de politicas = Semestral

1 p.ubhca.s en prevencion soclgl de la 1 1 100%
violencia y la delincuencia con
participacién ciudadana, disefiados

Actividad 1.1  Numero de Redes de Mujeres Trimestral
instaladas en el Proyecto. integ.ral de 18 18 100%
la Prevencién de la violencia de
género

Componente = Numero de  convenios  de | Semestral

2 colaboracién para el fortalecimiento 1 100%
de las capacidades de control de
confianza, firmado 1

Actividad 2.1 | Numero de evaluaciones de control . Trimestral
de confianza a personal en activo 238 238 100%

El Colegio de San Luis A.C.
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Actividad 2.2

Numero de evaluaciones de control
de confianza de nuevo ingtreso,
realizadas

Trimestral

200

75

38%

No hay evidencia
de justificacién en
los reportes
presentados

Componente
3

Nuamero de acciones de
profesionalizacién 'y certificacion
policial implementadas

Semestral

12

12

100%

Actividad 3.1

Numero de convocatoria interna del
servicio  profesional de carreta

policial publicada

Trimestral

100%

Actividad 3.2

Numero de convocatoria externa del
servicio  profesional de carreta

policial publicada

Trimestral

100%

Actividad 3.3

Nuamero de Paquetes de actas de las
Sesiones de la Comision del Servicio
Profesional de Catrera y de la
Comisién de Honor vy Justicia,
celebradas

Trimestral

100%

Actividad 3.4

Nuamero de aspirantes en proceso de
formacién inicial

Trimestral

100

18

18%

No hay evidencia
de justificacién en
los reportes
presentados

Actividad 3.5

Numero de Policias en
"Competencias Bésicas de la
Funcién Policial”, capacitados

Trimestral

142

142

100%

Actividad 3.6

Numero de Policias en
"Competencias Bésicas de la
Funcion Policial", evaluados

Trimestral

142

142

100%

Actividad 3.7

Nuamero de polacas en el rubro de
"Evaluacién ~ del  Desempefio",
evaluados

Trimestral

380

380

100%

Actividad 3.8

Nuamero de policias capacitados en
el taller: “La funcién de primer
respondiente y la ciencia forense
aplicada en el lugar de los hechos

ON

Trimestral

590

624

106%

No hay evidencia
de justificacién en
los reportes
presentados
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Actividad 3.9 | Numero de policias capacitados en = Trimestral No hay evidencia
el taller: Numero de policias de justificacién en
capacitados en el taller: “La funcién 582 620 107% los reportes
policial y su eficacia en los primeros presentados
actos de investigacion (IPH) (2)”

Actividad 3.10 = Numero de" pohc.las. capac1tgd?s en  Trimestral 238 238 100%
el rubro de "Proximidad Social

Actividad 3.11 = Numero de" pohggs C,aPacvl'tados en = Trimestral 100 100 100%
el rubro de "Justicia Civica

Actividad 3.12 Numero de policias formados como = Trimestral
"Replicador en el Sistema de Justicia 15 15 100%

Penal"

Componente Numerg de. policias beneficiados : Semestral 1351 1351 100%

4 con equipamiento

Actividad 4.1 NL’II’H.C.IO de piezas de camisolas Trimestral 2702 100%
adquiridas 2702

Actividad 4.2 Numero de piezas de pantalén Trimestral 2702 100%
adquiridas 2702

Actividad 4.3 = Numero de par de botas adquiridas = Trimestral 1351 1351 100%

Actividad 4.4 NL’II’H.C.IO de pat de zapatos choclos | Trimestral 1351 1351 100%
adquiridos

Actividad 4.5 Ngmero de piezas de gorra tipo = Trimestral 1151 1151 100%
beisbolera adquiridas

Actividad 4.6 Nurpero de. plezas de rodilleras = Trimestral 50 50 100%
tacticas adquiridas

Actividad 4.7 Nurn.e.ro de piezas de funda lateral Trimestral 50 50 100%
adquiridas

Actividad 4.8 Nurpero de. piezas de coderas | Trimestral 50 50 100%
tacticas adquiridas

Actividad 4.9 Numero de piezas de chaleco Trimestral
balistico, minimo nivel III-A, con 300 300 100%
dos placas balisticas 1V, adquiridas

Componente = Numero de . Yeh1culos y equipo Semestral 30 30 100%

5 terrestre adquiridos

El Colegio de San Luis A.C.
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Actividad 5.1

Nimero de  vehiculos  tipo
motocicletas equipada como patrulla
con balizamiento adquiridas

Trimestral

20

20

100%

Actividad 5.2

Nuamero de vehiculos tipo Pick Up
doble cabina equipada como patrulla
con balizamiento, adquiridas

Trimestral

100%

Actividad 5.3

Namero de vehiculos tipo sedan
equipada como  patrulla  con
balizamiento, adquiridas

Trimestral

100%

Componente
6

Nimero  de  proyectos  de
videovigilancia

Semestral

100%

Actividad 6.1

Namero de servicios integrales de
telecomunicaciones adquiridos

Semestral

100%

Componente
7

Namero de policias beneficiados
con el programa de desarrollo,
profesionalizacién 'y certificacion
policial

Semestral

1351

1351

100%

Actividad 7.1

Nuamero de proyectos
restructuracién y  homologacién
salarial ~del  personal  policial
implementado

Trimestral

100%

Actividad 7.2

Nuamero de Programa de mejoras de
las  condiciones laborales  del
personal operativo, implementado

Trimestral

100%

Pagina 109

El Colegio de San Luis A.C.




El Colegio de San Luis, A.C.

ANEXO 15. INSTRUMENTOS DE MEDICION DEL GRADO
DE SATISFACCION DE LA POBLACION ATENDIDA

Nombre del Fondo: Fondo de Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad
Pablica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (FORTASEG)
Modalidad: Transferencia monetaria

Dependencia/Entidad: Direccién General de Seguridad Pablica Municipal de San Luis Potosi
Unidad Responsable: Direccién de Estado Mayor

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ao evaluado: 2018

No aplica

Como se argument6 en la pregunta 43, para la operacion del fondo en San Luis Potosi, no se identifica
mecanismo de medicion de grado de satisfaccién de la poblacion atendida.

El Colegio de San Luis A.C.
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ANEXO 16. COMPARACION CON LOS RESULTADOS DE LA
EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS ANTERIOR

La siguiente tabla y grafica presenta los resultados alcanzados por la evaluacién de Consistencia
v Resultados actual y la realizada para el afio fiscal 2017, en ella se observa una disminucion de
los valores alcanzados para el fondo del afio 2017, con respecto a la presente evaluacion.

Tema Evaluacion 2017 = Evaluacion 2018  Comportamiento
Disefio 100% 63.33% Disminucion
Planeacion y Orientacion a Disminucion
y 95.00% 20.66%
Resultados
Cobertura y Focalizacion 100% 76.66%0 Disminucion
Operacion 92.31% 46.66% Disminucion
Percepcion de la Poblacion Disminucion
P 100% 0%
Atendida
Resultados 25.00% 53.33% Disminucion
Valoracion Final 87.12% 43.44% Disminucion
120.00%
100% 100%
100.00% 95.00% ; 92.31% ;
76.66%
80.00%
60.00% 46.66% 53.33%
40.00% 20.66% 25.00%
20.00%
- ox% —
0.00%
Planeaciony Coberturay Operacion Percepcion de la Resultados
Orientacion a Focalizacion Poblacion Atendida
Resultados

M Evaluacién actual  m Evaluacién 2017

No existe evidencia suficiente para afirmar que lo anterior esté relacionado con la aparicién de
problematicas de operacion del fondo, esto debido a la diferencia de metodologfa con que ambas
evaluaciones fueron desarrolladas. La evaluacion del afio fiscal 2017 presentd poco énfasis para
la orientacion a resultados, dando una orientacién a provision de servicios como una condicion
suficiente en este sentido; ademads de esto, expresa puntaje total a respuestas sin evidencia
documental, como es el caso de la pregunta 43, relativa a la percepcion de poblacion atendida;
esto representa una variacion en el contenido de la evaluacion. Lo anterior no permite identificar
si el fondo en si mismo presentd variaciones considerables, causantes de la diferencia presentada
en el presente anexo.
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