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RESUMEN EJECUTIVO

Los Lineamientos para el otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desempefio en
materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada
la funcién para el ejercicio fiscal 2020, en adelante Lineamientos para el otorgamiento del
subsidio FORTASEG, son disefiados por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica en adelante SESNSP, para dar cumplimiento a los articulos 21, parrafos
noveno y décimo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 2, 3, 4, 17 y
18, fracciones VII, XXIll y XXV de la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica;
74 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 9 del Presupuesto de

Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2020.

Dentro de los propios Lineamientos para el otorgamiento del subsidio FORTASEG se
establecen a los municipios beneficiarios y el monto de asignacion, su administracion,
ejercicio, seguimiento, verificacion y evaluacion, se sujeta a lo dispuesto por el Presupuesto
de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2020 y demas disposiciones aplicables.
La planeacion del ejercicio de los recursos del FORTASEG y de coparticipacion se considera
el cumplimiento de los Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas aprobados por el

Consejo Nacional, identificados de la siguiente manera:

Programa con Prioridad

Eje Estratégico Subprogramas
Nacional
Impulso al Modelo . Modelo Nacional de Policia.
Nacional de Policia y . Dignificacion Policial.

I. Mejorar las condiciones de seguridad publica L
Justicia Civica. . Justicia Civica.

en las regiones del territorio nacional para

. Profesionalizacion,
construir la paz. e  Fortalecimiento de las Capacidades de
certificacion y capacitacion
Evaluacion en Control de Confianza.

de los elementos policiales
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Eje Estratégico

Programa con Prioridad

Nacional

Subprogramas

y las |Instituciones de

Seguridad Publica.

Profesionalizacion y Capacitacion de
los elementos policiales de Seguridad

Publica.

Equipamiento e
Infraestructura  de  los
elementos policiales y las
Instituciones de Seguridad
Publica

Equipamiento de las Instituciones de
Seguridad Publica.
Infraestructura de las Instituciones de

Seguridad Publica.

Il. Fortalecer el disefio e implementacion de
politica publica en materia de prevencion de la
violencia y el delito en coordinacién con

dependencias y entidades de los tres ordenes

Prevencion Social de la

Violencia y la Delincuencia

Prevencion Social de la Violencia y la

lll. Fortalecer la capacidad tecnolégica que
permita a las instituciones de seguridad de los
tres ordenes de gobierno el intercambio
seguro de la informacion en la generacién de
inteligencia, prevencion y persecucion del
delito

Sistema Nacional de

Informacion

. i . . L Delincuencia con Participacion
de gobierno, sector privado, sociedad civil | con Participacion )
. . . . Ciudadana.
organizada y no organizada, asi como | Ciudadana
organismos internacionales con un enfoque
diferencial y basado en los derechos humanos
Sistema Nacional de Informacion,

bases de datos del SNSP.
Sistema Nacional de Atencion de
Llamadas de Emergencias y Denuncias
Ciudadanas.

Red Nacional de Radiocomunicacion.
Fortalecimiento de los Sistemas de

Videovigilancia y Geolocalizacion.

El SESNSP es el encargado de realizar la planeacién, programacion y presupuestacion del

Subsidio FORTASEG y para ello emite sus lineamientos de operacién que, si bien son claros,

no cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la situacion

del problema que pretende atender. No obstante, cuantifica y caracteriza a los 286 municipios

beneficiarios que presentan problemas para la profesionalizacion, la certificacion y el

equipamiento de los elementos policiales de las instituciones de seguridad publica, asi como

al fortalecimiento tecnoldgico, de equipo e infraestructura de las instituciones de seguridad
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publica y a la prevencién social de la violencia y la delincuencia; el municipio de San Luis

Potosi es uno de los beneficiarios directos del subsidio FORTASEG.

El subsidio FORTASEG cuenta con una MIR Federal que es identificada como R36-U001, su
componente a nivel propodsito se vincula con los objetivos del Programa Sectorial de
Seguridad y Proteccion Ciudadana 2020-2024, derivado del Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024. El Plan Estatal de Desarrollo 2015 — 2021, con el Eje Rector 4. San Luis Seguro.
Los beneficiarios directos del programa son los 286 municipios que pueden concertar
recursos con el subsidio FORTASEG, entre los que esta el municipio de San Luis Potosi. La
seleccion presenta unidad de medica, cuantificaciéon y metodologia y se describe en la
presente evaluacién, se revisa y actualiza cada afio en la publicacion de los nuevos

lineamientos por parte del SESNSP.

El municipio de San Luis Potosi como beneficiario directo del subsidio FORTASEG en el
ejercicio fiscal 2020, destind los recursos para el cuerpo de fuerza que integra la Direccion
General de Seguridad Publica Municipal, por ende, integra sus bases de datos a partir de su
noémina y al no ser un programa social, no recolecta informaciéon socioeconémica de los

beneficiarios indirectos.

Se observé que, tanto a nivel Federal como local, se cuenta con una MIR para el subsidio
FORTASEG, de su contenido se identifica que presentan indicadores, método de calculo,
unidad de medida, frecuencia de medicién, linea base, tipo de dimensién, medios de

verificacion y supuestos, el analisis integral.

El municipio de San Luis Potosi ha realizado tres evaluaciones externas al subsidio
FORTASEG, bajo la modalidad de Consistencia y Resultados, y ha dado atencién a las
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que fueron determinadas en el Programa de Mejora

de ASM, mismos que han llegado a su conclusion con el cierre de la presente evaluacion.
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Los lineamientos para el otorgamiento del subsidio FORTASEG establecen que su objetivo
es apoyar a los municipios beneficiarios mediante la profesionalizacion, la certificacion y el
equipamiento de los elementos policiales de las instituciones de seguridad publica, asi como
al fortalecimiento tecnoldgico, de equipo e infraestructura de las instituciones de seguridad
publica y a la prevencion social de la violencia y la delincuencia, en alineacién con los Ejes,
Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas aprobados por el Consejo Nacional de
Seguridad Publica. En el municipio de San Luis Potosi se identifica como los beneficiarios
indirectos (poblacion potencial, objetivo y atendida) a los 1,136 elementos adscritos a la
Direccion General de Seguridad Publica Municipal que reciben los bienes y servicios

concertados con dichos recursos.

Los procedimientos para otorgar los apoyos, el mecanismo documentado para verificar la
entrega, de la ejecucion y el seguimiento de obras y/o acciones, de los beneficiarios se
encuentran establecidos dentro de los Lineamientos FORTASEG y el municipio de San Luis

Potosi dio atencion a cada uno de ellos durante el ejercicio fiscal evaluado.

Se identificaron tres cambios sustantivos a los Lineamientos para el otorgamiento del subsidio
FORTASEG, los cuales estuvieron a cargo del SESNSP y no dependen del municipio
evaluado. Asimismo, a nivel local, cuenta con instrumentos para medir el grado de
satisfaccion de la poblacion indirecta atendida, que son los elementos de seguridad publica
adscritos a la Direccion General de Seguridad Publica Municipal de San Luis Potosi; el
personal a cargo del subsidio integra y reporte las operaciones programaticas — presupuestal
en su pagina oficial y dentro de una pestana especial para el FORTASEG. Adicional, se
observé que el programa no cuenta con evaluaciones externas que sean de impacto y que

permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Propdsito, o de programas similares.
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INTRODUCCION

El presente documento corresponde a la entrega final de la evaluacion de consistencia y
resultados del Subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad
publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, atendiendo al
Programa Anual de Evaluaciones del 2021, publicado por el Gobierno Municipal de San Luis

Potosi, S.L.P., para el ejercicio fiscal 2020.

La evaluacion esta realizada en atencion a los Términos de Referencia emitidos por el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL); el informe
de la evaluacién busca proporcionar informacion relevante para el proceso presupuestario, la
medicion de sus resultados, tanto en los usuarios, como por las areas responsables de la

operacioén del subsidio evaluado.

Los objetivos de la evaluacion de consistencia y resultados son:

Objetivo general:

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Subsidio para el fortalecimiento del
desempefio en materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales
de la Ciudad de México con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio,

gestion y resultados.

Objetivos especificos:

e Analizar la légica y congruencia en el disefio del Subsidio FORTASEG su vinculacién
con la planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad
aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros

Fondos federales;
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e |dentificar si el Subsidio FORTASEG cuenta con instrumentos de planeacion y
orientacion hacia resultados;

e Examinar si el Subsidio FORTASEG ha definido una estrategia de cobertura de
mediano y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

e Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del
Subsidio FORTASEG (ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de
informacion con los que cuenta el subsidio y sus mecanismos de rendicion de cuentas;

¢ Identificar si el Subsidio FORTASEG cuenta con instrumentos que le permitan recabar
informacion para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del subsidio y sus
resultados, y;

e Examinar los resultados del subsidio FORTASEG respecto a la atencion del problema

para el que fue creado.

La entrega del informe de la evaluacion de consistencia y resultados se integra de seis
modulos que se componen en 51 preguntas con sus respectivos anexos; tal como lo
establecen los Términos de Referencia para el Subsidio FORTASEG, mismo que se integra

de la siguiente manera:

Modulo Preguntas
I. Disefio 1ala13
II. Orientacion a Resultados 14 ala 22
[ll. Cobertura y Focalizacion 23ala25
IV. Operacion 26ala42
V. Percepcion de la Poblacion Atendida 43
VI. Medicion de Resultados 44 ala 51
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. CARACTERISTICAS DEL
PROGRAMA
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Caracteristicas del Programa:

El Subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad

entidad coordinadora,

Identificacion del . o ) o ) .
publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
programa nombre, . ) ] )
il Yy, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o
siglas
9 coordinada la funcion. (Subsidio FORTASEG).
A nivel Federal: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Dependencia y/o | Publica

A nivel Municipal: Direccion General de Seguridad Publica del municipio de

San Luis Potosi.

Ano de

operacion

inicio de

2016 inici6 oficialmente el subsidio FORTASEG.

Problema o necesidad

que pretende atender:

El subsidio FORTASEG busca obtener un fortalecimiento en el desempefio

en seguridad publica, de sus capacidades institucionales y policiales.

Metas y  objetivos
nacionales a los que se

vincula.

Programa Sectorial de Seguridad y Proteccion Ciudadana 2020-2024. 7.-

Estrategias prioritarias y Acciones puntuales

Metas y  objetivos
estatales a los que se

vincula.

Plan Estatal de Desarrollo 2015 — 2021,
Eje Rector 4. San Luis Seguro
Vertientes:

1.- Seguridad Publica

4.- Prevencion de la Delincuencia y Atencion a Victimas.

Metas y  objetivos
municipal a los que se

vincula.

Programa de Apoyo para Liquidaciones de los Elementos Policiales.

Descripcibn de los
objetivos del programa,
asi como de los bienes

y/o servicios que ofrece.

Los objetivos estan focalizados a entregar apoyo en la profesionalizacion, la
certificacion y el equipamiento de los elementos policiales de las instituciones
de seguridad publica; asi como al fortalecimiento tecnolégico, de equipo e
infraestructura de las instituciones de seguridad publica, y a la prevencion

social de la violencia y la delincuencia en los municipios beneficiarios.
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Debiendo estar alineados con los Programas con Prioridad Nacional

definidos por el Consejo Nacional de Seguridad Publica.

Identificacion y
cuantificacién de la
poblacién potencial,
objetivo y atendida

(desagregada por sexo,

subsidio FORTASEG son

municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México vy,

e Los beneficiarios directos del los
en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera
directa o coordinada la funcién de seguridad publica en el ambito
municipal, que hayan sido seleccionados para acceder al
FORTASEG conforme a la férmula de elegibilidad establecida en el

Anexo 01 de los Lineamientos de Operacion del FORTASEG.

grupos de edad, e Los beneficiarios indirectos son los 1,136 elementos adscritos a
oblaciéon indigena . ., . I - .
P 9 y la Direccion General de Seguridad Publica Municipal quienes
entidad federativa, ) . ) L L
, reciben las acciones en profesionalizacion, certificacion y
cuando aplique). o ]
equipamiento, asi como al fortalecimiento tecnoldgico, de
equipo e infraestructura.
La cobertura se realiza mediante la planeacién de los recursos del subsidio
FORTASEG y de coparticipacion, para el cumplimiento de los Programas con
Prioridad Nacional y Subprogramas aprobados por el Consejo Nacional.
El municipio de San Luis Potosi el afio 2020 se dio atencion a los programas
y subprogramas con prioridad nacional:
c Programa Profesionalizacion, certificacion y capacitacion de los elementos
obertura
y policiales y las instituciones de seguridad publica.
mecanismos de

focalizacion.

e Subprograma Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion de
Control de Confianza.
e Subprograma Profesionalizacion, certificacion y capacitacion de los
elementos policiales de seguridad publica.
Programa Profesionalizacion, certificacion y capacitacion de los elementos
policiales de sequridad publica.
e Subprograma Equipamiento de las Instituciones de Seguridad

Publica.
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Programa Prevenciéon Social de la Violencia y la Delincuencia con
Participacion Ciudadana.

e Subprograma Prevencién social de la violencia y la delincuencia con
participacion ciudadana. Prevencién social de la violencia y la
delincuencia con participaciéon ciudadana.

Programa Sistema Nacional de Informacion.

e Subprograma Sistema Nacional de Informacion, bases de datos del
SNSP.

e Subprograma Sistema Nacional de Informacion, bases de datos del
SNSP.

e Subprograma Fortalecimiento de los Sistemas de Videovigilancia y
geolocalizacion

Programa Impulso al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica

e Subprograma Dignificacién Policial

Presupuesto
2020

ejercido

Subsidio FORTASEG convenido: $30,073,063.00
Subsidio FORTASEG ejercido: $28,460,119.27
Coparticipacion convenida: $6,014,612.50
Coparticipacion ejercida: $ 5,938,119.27

Principales metas de
Fin,
Componentes, y
Actividad.

Propdsito,

El municipio de San Luis Potosi no lleva indicadores de la MIR Federal, y
respecto de la MIR a nivel local se observo que se alcanzaron el total de las
metas con valores del 100% o mas, lo que deberia orientar a la reflexion de

si las metas son lo suficientemente retadoras para la organizacion.

Valoracion del disefio
del programa respecto a
la atencion del problema

0 necesidad.

El subsidio FORTASEG esta disefiado para dar atencion a los programas y
subprogramas con prioridad nacional que emite en Consejo Nacional de
Seguridad Publica, por ende, dentro de los Lineamientos para el
otorgamiento del subsidio FORTASEG,; el problema que busca atender es la
falta de capacitacion, profesionalismo y equipamiento de las instituciones de
seguridad publica municipal, lo cual es acorde entre el disefio del subsidio y

la atencién de la necesidad que busca atender.
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A. ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado

en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una
situacion que puede ser revertida.
b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revisién y su actualizacion.

Respuesta: Sl.

Nivel Criterios
e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,
4 e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y

e El programa actualiza periédicamente la informacion para conocer la evolucién del

problema.

El subsidio FORTASEG, cuenta con los Lineamientos para el otorgamiento del subsidio para

el fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad publica a los municipios y

demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas

que ejerzan de manera directa o coordinada la funcion para el ejercicio fiscal 2020. Identifica

que las necesidades que busca atender es apoyar a los municipios en la profesionalizacion,

la certificacion y el equipamiento de los elementos policiales; asi como al fortalecimiento

tecnolégico, de equipo e infraestructura de las instituciones de seguridad publica y a la

prevencion social de la violencia y la delincuencia, en alineacion con los Ejes, Programas con

Prioridad Nacional y Subprogramas aprobados por el Consejo Nacional de Seguridad Publica.
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La poblacion que busca atener y presenta la necesidad son 286 municipios beneficiarios del
subsidio FORTASEG, entre los que se identifica al municipio de San Luis Potosi, S.L.P. El
plazo de revision se realiza cada ejercicio fiscal, toda vez que los lineamientos antes citados

se emiten para su atencion y aplicacion.
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de manera
especifica:
a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblaciéon que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Sl.

Nivel Criterios

e El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten
3 conocer la situacién del problema que pretende atender, y

e El diagnéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El SESNSP es el encargado de realizar la planeacién, programacion y presupuestacion del
Subsidio FORTASEG y para ello emite sus lineamientos de operacién que, si bien son claros,
no cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la situacion
del problema que pretende atender. No obstante, cuantifica y caracteriza a los 286 municipios
beneficiarios para apoyarlos mediante la profesionalizacion, la certificacion y el equipamiento
de los elementos policiales de las instituciones de seguridad publica, asi como al
fortalecimiento tecnolégico, de equipo e infraestructura de las instituciones de seguridad
publica y a la prevencion social de la violencia y la delincuencia. El municipio de San Luis
Potosi se ubica dentro del territorio que presenta el problema, se identifica que, si bien no
cuenta con plazo para su revision y actualizacion, los Lineamientos para el otorgamiento del
subsidio FORTASEG se publican cada afo.

A nivel local, no cuenta con un diagndstico que identifique el problema que necesidad que

busca atender con la profesionalizacion, la certificacion y el equipamiento de los elementos
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policiales de las instituciones de seguridad publica, asi como al fortalecimiento tecnoldgico,
de equipo e infraestructura de las instituciones de seguridad publica con los recursos del
FORTASEG. Asimismo, se observo que en el afio 2019 elabord un diagndstico de la situacion
de las violencias y la delincuencia en el municipio de San Luis Potosi en el que describe éstas
que se tiene en la localidad; asi como la incidencia delictiva que presente en ese afo. Sin
embargo, no existe evidencia que con motivo de dicho diagnéstico se haya utilizado para

realizar la concertacion del subsidio FORTASEG para el afio evaluado.
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de

intervencion que el programa lleva a cabo?

Respuesta: Sl.

Nivel Criterios

e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacion

2 objetivo, y

e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico

del problema.

En los Lineamientos de operacion del subsidio FORTASEG en la secciéon de planeacion,
indica a los Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas que deben atenderse con los
recursos del FORTASEG. Asimismo, detalla el gasto asociado a los recursos; en el apartado
de programacion y presupuestacion se definen los procesos de concertacion de los recursos
y los requisitos que deben presentar los municipios beneficiarios para obtener el recurso.
Entre ellos esta que el proyecto de inversién en el cual realiza la justificacion tedrica que se
documenta del problema que busca atender con los recursos del FORTASEG, debe estar
alineado al Eje Estratégico al cual se vincula; el Programa y el Subprograma con Prioridad
Nacional al cual debera relacionar el recurso; el Objetivo en el que se detalle el propdsito
general del proyecto que se pretende realizar; las Metas que se establecen los fines que se
pretenden alcanzar con el proyecto; las metas planteadas estaran orientadas al cumplimiento
del Programa con Prioridad Nacional; los montos requeridos para llegar a lograr el objetivo,

mismo que los recursos se destinara al Eje Estratégico y Programa con Prioridad Nacional.

Para el ejercicio fiscal 2020 el municipio de San Luis Potosi realizé concertacion para los

siguientes:
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Programa profesionalizacion, certificacion y capacitacion de los elementos policiales y las
instituciones de seguridad publica.
e Subprograma fortalecimiento de las capacidades de evaluacién de control de
confianza.
e Subprograma profesionalizacion, certificacion y capacitacion de los elementos

policiales de seguridad publica.

Programa equipamiento e infraestructura de los elementos policiales y las instituciones de
sequridad publica.

e Subprograma equipamiento de las instituciones de seguridad publica.

Programa prevencion social de la violencia y la delincuencia con participacion ciudadana.
e Subprograma prevencion social de la violencia y la delincuencia con participacion

ciudadana.

Programa sistema nacional de informacion.
e Subprograma fortalecimiento de los sistemas de videovigilancia y geolocalizacion.
programa impulso al modelo nacional de policia y justicia civica.

e Subprograma dignificacion policial
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B. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS METAS Y ESTRATEGIAS NACIONALES

4. EIl Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial,

especial, institucional o nacional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propédsito y los objetivos del programa

sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacion objetivo.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de

alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta: Sl.

Nivel Criterios
e Elprograma cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propdsito
con los objetivos(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y
4 e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta

e Ellogro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s)

de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional.

El subsidio FORTASEG cuenta con una MIR Federal que es identificada como R36-U001, en

la cual se detalla el propdsito de la siguiente manera: “Las instituciones de seguridad publica

municipales cuentan con elementos con caracteristicas para obtener el Certificado Unico

Policial, las cuales son transversales y de impacto para todos los Programas con Prioridad

Nacional”.

Cuenta con una vinculacién con los objetivos del Programa Sectorial de Seguridad y
Proteccion Ciudadana 2020-2024, derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
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Del punto numero 7. Estrategias prioritarias y Acciones puntuales. En este marco y en

correspondencia a los cinco Objetivos prioritarios que conforman el presente Programa, se
describen a continuacién las Estrategias prioritarias y las Acciones puntuales para

alcanzarlos, en coordinacién con las diversas instituciones que se sefalan.

Estrategia prioritaria 1.2 fortalecer la carrera policial. Los esquemas de profesionalizacion, la

certificacion, la especializacion y el régimen disciplinario, con enfoque de género, diferenciado
e intercultural, para impulsar el desarrollo de los cuerpos policiales en los tres 6rdenes de
gobierno.

Acciones puntuales:

1.2.2 Promover que las y los integrantes de las instituciones de seguridad publica federales,
estatales y municipales cuenten con formacion inicial, evaluaciones de desempenio,
evaluaciones de competencias basicas y las evaluaciones de control de confianza aprobadas
y vigentes para favorecer la obtencién del Certificado Unico Policial.

1.2.3 Implementar el Nuevo Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica, para articular los
esfuerzos de la Guardia Nacional, las Policias Estatales y Municipales y los requerimientos
del Ministerio Publico con enfoque de derechos humanos, proximidad y participacion
ciudadana.

1.2.4 Instrumentar y aplicar los lineamientos y procedimientos de Carrera Policial en las
instituciones de seguridad publica de los tres 6rdenes de gobierno en el marco de la Ley
General del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

1.2.7 Colaborar con organismos nacionales e internacionales de derechos humanos para
desarrollar e implementar programas de formacion, profesionalizacion y actualizacion integral
de atencion a victimas, perspectiva de género con enfoque diferencial, intercultural y no
discriminacion.

1.2.8 Disenar los contenidos de los programas y acciones que contribuyan a la formacion,

profesionalizacion y especializacion del personal que integra las instituciones de seguridad
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publica, con respeto a los derechos humanos, perspectiva de género, diferenciada,

intercultural y de no discriminacion.

A nivel estatal, presenta la vinculacién con el Plan Estatal de Desarrollo 2015 — 2021, con el
Eje Rector 4. San Luis Seguro, bajo las siguientes vertientes:

1.- Sequridad Publica. Se redoblaran los esfuerzos de formacion para el mejor perfil policial

en un proceso que comprende: reclutamiento, control de confianza, capacitacion permanente
y evaluacion de habilidades y desempenio. Estos esfuerzos se llevaran a cabo en el marco de
un sistema robusto de servicio civil de carrera que permita a los elementos en activo tener
certeza sobre su crecimiento profesional.

4.- Prevencién de la Delincuencia y Atencién a Victimas. La experiencia internacional indica

que la construccion de un modelo de seguridad publica requiere de la consolidacion de una
politica integral de prevencién de la delincuencia a nivel local, cimentada en una activa
participacion de la sociedad en su disefio, instrumentacién y evaluacion. En San Luis Potosi
se han impulsado diversos esquemas de prevencion del delito, que debe ir acompafado de
estrategias de prevencion de conductas violentas y accidentes ocasionados por el consumo
de drogas y alcohol en poblacion joven, reduccidén de la desercidn y la violencia escolar,

particularmente en aquellos grupos de la poblacion socialmente vulnerables.

Adicionalmente, se observé que el municipio de San Luis Potosi cuenta con una MIR propia
al subsidio FORTASEG dentro del cual, se identifica que el proposito es: La poblacion del
municipio de San Luis Potosi, cuenta Policias Municipales capacitados, equipados y
profesionales. Misma que presenta la vinculacién con los documentos antes citados, asi como
en los Lineamientos de operacion del subsidio FORTASEG se identifica en el articulo 15, que
el cumplimiento de las metas de los conceptos de gasto previstos en el articulo anterior, se
sujetara a lo siguiente:
I. Programa de Apoyo para Liquidaciones de los Elementos Policiales.

a) ElBeneficiario podra utilizar.... mantener actualizado el Certificado Unico Policial.
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5. ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan
Nacional de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial,

institucional o nacional relacionado con el programa?

Como tal, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, no establece objetivos, estrategias o
lineas de accion claras y/o especificas, de su analisis, se incide que puede vincularse con el
objetivo 1. Politica y Gobierno, bajo el apartado viii. Articular la seguridad nacional, la
seguridad publica y la paz. No obstante, las estrategias transversal se identifican dentro de
nuestra Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en donde se definen los
objetivos en el noveno parrafo del articulo 21 que indica: “La seguridad publica como una
funcion del Estado a cargo de la Federacion, las entidades federativas y los Municipios, cuyos
fines son salvaguardar la vida, las libertades, la integridad y el patrimonio de las personas,
asi como contribuir a la generacion y preservacion del orden publico y la paz social, de
conformidad con lo previsto en esta Constitucion y las leyes en la materia. La seguridad
publica comprende la prevencion, investigacion y persecucion de los delitos, asi como la
sancion de las infracciones administrativas, en los términos de la ley, en las respectivas
competencias que esta Constitucion sefiala. La actuacion de las instituciones de seguridad
publica se regird por los principios de legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo,

honradez y respeto a los derechos humanos reconocidos en esta Constitucion.”

Respecto a las metas, fueron establecidas en el anexo técnico de que suscribié el municipio
de San Luis Potosi para el otorgamiento del subsidio FORTASEG para el ejercicio fiscal 2020,

asi sus adecuaciones, mismos que se detallan en la pregunta 23 de la presente evaluacion.
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6. ¢Como esta vinculado el Propésito del programa con los Objetivos del Desarrollo
del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post
20157

El subsidio FORTASEG cuenta con una MIR Federal que es identificada como R36-U001, en
la cual se detallan el propésito: Las instituciones de seguridad publica municipales cuentan
con elementos con caracteristicas para obtener el Certificado Unico Policial, las cuales son

transversales y de impacto para todos los Programas con Prioridad Nacional.

Adicional se observé que el municipio de San Luis Potosi cuenta con una MIR propia al
subsidio FORTASEG dentro del cual, se identifica que el propdsito es: La poblacién del
municipio de San Luis Potosi, cuenta Policias Municipales capacitados, equipados y

profesionales.

La vinculacion de ambos propositos (MIR federal y municipal del Subsidio FORTASEG) es
suficiente para el cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible: 16 Paz, Justicia e

Instituciones sodlidas.
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C. ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o
en el diagnostico del problema y cuentan con la siguiente informaciéon y
caracteristicas:

a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: Sl.

Nivel Criterios

e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y
e Existe evidencia de que el programa actualiza (segun su metodologia) y utiliza

las definiciones para su planeacion.

Los Lineamientos para el otorgamiento del subsidio FORTASEG identifica en el articulo 3,
fraccion IV, a los beneficiarios: “los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de
Meéxico y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada
la funcion de seguridad publica en el ambito municipal, que hayan sido seleccionados para

acceder al FORTASEG conforme a la férmula de elegibilidad establecida en el Anexo 01”.

En consecuencia, el subsidio FORTASEG para el ejercicio fiscal 2020 identifica como
poblacion objetivo a los 286 municipios que pueden concertar recursos con el subsidio
FORTASEG, entre los que esta el municipio de San Luis Potosi. La descripcion detallada de

la unidad de medica, su cuantificacion y la metodologia se describe en la presente evaluacion,
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anexo 1; ahora bien, respecto a la revision y actualizacion, se presenta cada afio en la

publicacion de los nuevos lineamientos por parte del SESNSP.
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8. Existe informaciéon que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa
(padron de beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacion por beneficiario
que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion.

Respuesta: Sl.

Nivel Criterios

e La informacion de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas

establecidas.

El municipio de San Luis Potosi como beneficiario directo del subsidio FORTASEG en el
ejercicio fiscal 2020, concertd recursos para los programas y subprogramas con prioridad
nacional, el destino de dichos recursos fue para ser entregado al cuerpo de fuerza que integra
la Direccion General de Seguridad Publica Municipal y en la cual se llevan bases de datos. El
tipo de apoyo otorgados es capacitacion, certificacion, profesionalizacion y equipamiento para
fortalecer a la institucion de seguridad publica del municipio de San Luis Potosi. Asimismo,
en la dignificacion salarial, el apoyo otorgado consisti6 en apoyar la remodelacion,
construccion y adquisicion de su vivienda; y para el fondo para gastos funerarios de los

elementos policiales fallecidos en cumplimiento de su deber.

Ahora bien, los mecanismos que el propio municipio de San Luis Potosi maneja para la
depuracion y actualizacion de la base de datos de los beneficiarios indirectos del subsidio

FORTASEG, es la ndbmina de los elementos de seguridad publica, toda vez que es la base
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de datos entregadas, la cual se integran con el nombre del beneficiario, adscripcion clave,
némina, tipo de nébmina, el tipo de curso y/o evaluacioén recibida, la fecha, el CURP, el numero
de expediente, que si bien no son los beneficiario directos, si estan contemplados en los
Lineamientos de Operacion del FORTASEG, se detalla el tipo de apoyo que reciben, estan
sistematizadas e incluya una clave unica de identificacion por beneficiario que no cambie en
el tiempo; y el mecanismos para su depuracion y actualizacion esta vinculado al cumplimiento
de metas y objetivos del ejercicio fiscal en que se atiende. La depuracién de las bases de

datos es cada afio, al tener principio de anualidad el subsidio FORTASEG.
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9. Si el programa recolecta informacion socioeconémica de sus beneficiarios,
explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la

periodicidad de las mediciones.

Respuesta: No

El subsidio FORTASEG no es un programa social, sino un programa enfocado a entregar
apoyo en la profesionalizacion, la certificacion y el equipamiento de los elementos policiales
de las instituciones de seguridad publica, asi como al fortalecimiento tecnoldgico, de equipo
e infraestructura de las instituciones de seguridad publica, y a la prevencion social de la

violencia y la delincuencia en los municipios beneficiarios
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D. EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

10. ;En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen

narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Sl.

Nivel Criterios

e Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento

normativo del programa.

El subsidio FORTASEG cuenta con unos lineamientos para el otorgamiento. De su analisis
no se observa el contenido de la MIR R36-U001; sin embargo, dentro del documento fue
posible identificar el componente a nivel Actividad 1 que se identifica como “Porcentaje de
avance en la ministracién de recursos del FORTASEG”. Este, se aprecia dentro de la seccién
Ill, de la ministraciéon de recursos. La forma en que las ministraciones se llevan a cabo es
atendiendo a las condiciones del convenio y su anexo técnico, sin que el municipio de San
Luis Potosi le de seguimiento a los indicadores de la MIR Federal y es con la cual se califica

la presente pregunta.

Por otro parte, el municipio de San Luis Potosi elabordé una MIR propia para el subsidio
FORTASEG, la cual se detalla en el ANEXO 3; del analisis a sus componentes a nivel Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades se identifica que éstos no se encuentran en los

Lineamientos para el otorgamiento del subsidio FORTASEG.
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De la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para resultados

11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente
informacion:
a) Nombre.
b) Definicion.
c) Método de calculo.
d) Unidad de Medida.
e) Frecuencia de Medicion.
f) Linea base.
g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

Respuesta: Si

Nivel Criterios
4 e Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

El subsidio FORTASEG tiene la MIR R36-U001 a nivel Federal, de su analisis se observo que
cuanta con indicadores mismos que tienen nombre del indicador, definicién, método de
calculo, unidad de medida, frecuencia de medicién, meta anual, el comportamiento del
indicador, mas no asi la linea base; no obstante ello, el personal a cargo del subsidio
FORTASEG en el municipio de San Luis Potosi, no da seguimiento a indicadores, sino a

metas y objetivos, concertados en el anexo técnico suscrito para tal fin.

De la MIR que el municipio de San Luis Potosi elaboré al subsidio FORTASEG se observo

que cuenta con: nombre del indicador, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de
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medicion, linea base, tipo de dimensién, medios de verificacion y supuestos. El analisis

integral se encuentra en el ANEXO 4 de la presente evaluacion.

La valoracion de la calificacion es la MIR local que el municipio de San Luis Potosi elaboré
para el subsidio FORTASEG.
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12. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempeio, es decir, no son laxas.
c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y

financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las

caracteristicas establecidas.

El municipio de San Luis Potosi concerté metas y objetivos para el subsidio FORTASEG para
el ejercicio fiscal 2020; dentro de éstas no esta el darles seguimiento a los indicadores de la

MIR R36-U001 a nivel Federal, por ello no se toma en cuenta para su calificacion.

De la MIR que el municipio de San Luis Potosi integré para el subsidio FORTASEG al ejercicio
fiscal 2020, se presenta en el “Anexo 5. Metas del Programa” de la presente evaluacion, de
su analisis se observd que la MIR que se lleva a nivel municipal estan plasmados los
indicadores y no integra fichas técnicas; asimismo se identifica que las metas cumplen con
una unidad de medida, estan orientadas a impulsar el desempefio y han sido alcanzadas en
su mayoria; por lo que se determina que fue factible al momento de suponer accion
considerando plazos y recursos humanos, asi como los recursos financieros que se conoceria
se tendrian para el programa. Con esto se evidencia que en el contexto del municipio, se hace

un trabajo eficiente en el desarrollo de la MIR y su seguimiento.
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E. ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS PROGRAMAS
FEDERALES

13. ¢Con cudles programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros
niveles de gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener
complementariedad y/o coincidencias?

Respuesta: Sl.

Se identifico el Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP), que tiene similitud

y/o complementariedad.

Nombre de la o Poblacion .
. .. Objetivo o Tipos de apoyo
intervencion objetivo
Profesionalizacion, certificacion vy
capacitacion de los elementos
Fondo de Aportaciones | Que las entidades federativas policiales y las instituciones de
para la Seguridad | y las unidades administrativa seguridad publica.
Publica de los Estados | del SESNSP den atencion a )
o ) Entidades i ) .
y del Distrito Federal | las metas y acciones ] Equipamiento e infraestructura de
) Federativas o
(FASP) asociadas a los Programas q | los elementos policiales y las
e a
con Prioridad  Nacional. o instituciones de seguridad publica.
_ Republica
(Secretariado Subprogramas que sean ]
) Mexicana . . i .
Ejecutivo del Sistema | convenidos en el Anexo Prevencién Social de la Violencia y
Nacional de Seguridad | Técnico de los Convenios de la Delincuencia con Participacién
Publica. Coordinacion. Ciudadana
Sistema Nacional de Informacion.
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. Planeacion y Orientacion a

Resultados
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F. INSTRUMENTOS DE PLANEACION

14. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las
siguientes caracteristicas:
a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento.
b) Contempla el mediano y/o largo plazo.
c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propésito del
programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

3 e El plan estratégico tiene tres de las caracteristicas establecidas.

El municipio de San Luis Potosi en cada ejercicio fiscal realiza una concertacion del subsidio
FORTASEG con el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, en donde
debe presentar el plan de trabajo (proyecto de inversion), mediante el cual indica a cuales
Programas y Subprogramas con Prioridad Nacional dara atencién, asi como la vinculacion al
Programa Sectorial de Seguridad y Proteccién Ciudadana 2020 — 2024, mismo que contempla las

acciones que se deberan realizarse a largo plazo.

El Proyecto de Inversidn es un instrumento derivado de la planeacion institucional por parte del
municipio de San Luis Potosi para concertar los recursos del subsidio FORTASEG, en la que se
plasme un resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados; es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento oficial de trabajo, que presenta ante el SESNSP y con

el mismo, se fijan las metas y objetivos que se busca alcanzar para “Contribuir a la paz, Estado
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democratico y de derecho mediante el fortalecimiento de las instituciones de seguridad publica
municipales beneficiarias del subsidio FORTASEG, a través de la implementacion de los
Programas con Prioridad Nacional y subprogramas derivados” que es el Fin de la MIR R36-U001
del Subsidio FORTASERG, y se reflejan en las metas y objetivos plasmados en el convenio y anexo
técnico para la suscripcion del recurso; mas no mide los indicadores, ni permite conocer el avance

de sus resultados.
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15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:
a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen
un procedimiento establecido en un documento.
b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.
c) Tienen establecidas sus metas.

d) Se revisan y actualizan.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

4 e Los planes de trabajo anuales tienen todas de las caracteristicas establecidas.

Como se precis6é en la pregunta anterior, el municipio de San Luis Potosi concertd los
recursos del subsidio FORTASEG mediante el proyecto de inversion (plan de trabajo) en la
que se plasman las metas y objetivos que busca lograr con los Programas y subprogramas
con Prioridad Nacional, el cual es resultado de ejercicios de planeacion de la Direccion
General de Seguridad Publica Municipal, es conocido por los responsables de operar el
subsidio, se fijan metas, se revisa y actualiza el 28 de septiembre de 2020, y al cierre del

ejercicio fiscal concertado.
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G. DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O PROCESOS DE EVALUACION.

16. EIl programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones
sobre cambios al programa son los resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en
un documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestiéon y/o sus
resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad

de planeacion y/o evaluacion.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e EI programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene todas las

caracteristicas establecidas.

Del analisis a la evidencia presentada, se observd que el municipio de San Luis Potosi ha
realizado tres evaluaciones externas al subsidio FORTASEG en los ejercicios fiscales 2017,
2018 y 2019, todas bajo la modalidad de consistencia y resultados. En consecuencia, se
puede afirmar que es un ejercicio institucional, ya que ademas de establecerse su
obligatoriedad en el Plan Anual de Evaluacion del municipio, la evaluacion se realizo con base

en un formato unico elaborado para medir el disefio, consistencia y resultado.

Ahora bien, se observé que el 13 de mayo de 2021, el municipio elaboré un Programa de
Mejora de los ASM del subsidio FORTASEG, mediante el cual determind las acciones que se
atenderan a las observaciones de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales 2018

y 2019; por ende, se cuenta con evidencia de que se realizd un analisis de las
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recomendaciones y se definieron algunas acciones y actividades para mejorar la gestion o
los resultados del subsidio evaluado; sin embargo, dichas acciones no se realizaron dentro

del afio evaluado 2020.
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17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como
especificos y/o institucionales de los ultimos tres anos, ¢ qué porcentaje han sido
solventados de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo y/o

institucionales?

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e Del 85 al 100% del total de los ASM se han solventado y las acciones de
4 mejora estan siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los

documentos de trabajo e institucionales.

El municipio de San Luis Potosi implementé un programa de mejora a las evaluaciones del
subsidio FORTASEG para atender los ASM de las evaluaciones realizadas a los ejercicios
fiscales 2018 -2019, el cual inicié en el mes de mayo de 2021; sin embargo, para el afio 2020

no se contd con evidencia de que se dieron atencién a los citados ASM al subsidio evaluado.

Ahora bien, respecto a los ASM atendidos en el Programa de Mejora FORTASEG 2018 —
2019 se observo que se dieron atencion a las 6 y 7 recomendacion aceptadas para las

evaluaciones realizada en los afios 2018 y 2019, bajo las siguientes consideraciones:

Atencion de la ASM de la evaluacion consistencia y resultados, ejercicio fiscal 2018.

1) Se reorientaron los subprogramas con base a la demanda de servicio.

2) Cuantificaron a las poblaciones e identificaron el impacto en la aplicacion del subsidio
FORTASEG.

3) Desarrollaron la planeacién institucional para la operacién del subsidio FORTASEG,
tanto en programas como en subprogramas con prioridad nacional.

4) Disefiaron la MIR propia del subsidio FORTASEG.

5) Integraron un sistema informatico de seguimiento del FORTASEG.
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6) Mejoraron los mecanismos de transparencia.
Documentos elaborados para atender los ASM de la evaluacién de Consistencia y Resultados
del subsidio FORTASEG, ejercicio fiscal 2019.

1) Se elaboré una MIR local del subsidio FORTSEG a partir del arbol de problemas y el
arbol de objetivos.

2) Se instrumenté el registro poblacional actualizado en el que se identifique tipo de
personal y area de adscripcién.

3) Se realizé un "Diagnéstico situacional, de la situacion de las violencias y la delincuencia
en el municipio de San Luis Potosi".

4) Se realiz6 un programa inicial de propuestas en el que se integran los subprogramas
y planeacion final.

5) Se elaboré una MIR del subsidio FORTASEG, en la que estableci6 una linea base.

6) Se publicaron en la pagina oficial del municipio los informes mensuales, trimestrales y
finales del subsidio FORTASEG.
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18. ¢Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que
a la fecha se han implementado, provenientes de los Mecanismos para el
seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y
evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion Publica

Federal de los ultimos tres afnos, se han logrado los resultados establecidos?

El municipio de San Luis Potosi implementé un programa de mejora a las evaluaciones del
subsidio FORTASEG de los ejercicios fiscales 2018 -2019, el cual inicié en el mes de mayo
de 2021, para dar atencion a los ASM del subsidio de los ultimos dos afios, que corresponden

a la administracion publica municipal 2018 — 2021.

No obstante ello, se observé que al cierre de la presente evaluacion, se puso a consideracion
el oficio CIM/CIED/1145/2021 del 13 de mayo de 2021, mediante el cual, el Contralor
Municipal informa al Director General de Seguridad Publica Municipal de S.L.P., los objetivos
y metas planeados por el Organo Interno de Control de esa localidad, para el seguimiento de
los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones externas realizadas bajo
la modalidad de consistencia y resultados al subsidio FORTASEG respecto de los ejercicios

fiscales 2018 y 2019, en dicho documento se enlistan las acciones a realizar, bajo la siguiente

manera:
No. ASM 2019 Accion para realizar

Definir un problema publico | Revision y correccion de la MIR.

ASM 1. | desde un enfoque de politica | Agregar arbol de problemas y arbol de
publica. objetivos.
Cuantificar y caracterizar la

ASM 2. Descripcion de poblacion objetivo y potencial.
poblacion potencial y objetivos.

ASM 4. Elaborar un Plan Estratégico de | Elaboracién de calendarizacién de la
mediano y largo plazo. ejecucion de programas de manera interna.
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No. ASM 2019 Accion para realizar
Disefiar una MIR orientada a | Revision y correccion de la MIR.
ASM 5. | medir impacto, resultado y | Agregar arbol de problemas y arbol de
eficiencia. objetivos.
Generar metas programas.
ASM 6 Disefar y operar un sistema de | Generar avances dentro de su
" | monitoreo y evaluacion. calendarizacion trimestral.
Correccion de Linea Base.
) . Generar botén dentro de la pagina web oficial
Transparencia informes . . )
. . del H. Ayuntamiento de San Luis Potosi que
ASM 7. | mensuales, trimestrales y finales .
enlace a los reportes trimestrales del recurso
sobre el uso de recursos.
FORTASEG.
No. ASM 2018 Accion para realizar
Reorientar los subprogramas .
Proporcionar formato donde se concentra
ASM 1. | con base en la demanda de | . . .
. informacion recibida via oficios
servicios.
Cuantificar sus poblaciones para L . o .
. . . Descripcion de poblacion objetivo y potencial
ASM 2. | identificar el impacto de la|
L (area, sexo, rango, entre otras).
aplicacion del fondo.
ASM 3 Desarrollar planeacion | Elaboracion de calendarizacion de la
| institucional. ejecucion de programas de manera interna.
Revision y correccion de la MIR.
ASM 4. | Disefno de la MIR Agregar arbol de problemas y arbol de
objetivos.
. . . Generar metas programa.
Integrar sistema informatico de
ASM 5. Generar avances dentro de Su

seguimiento de fondo:

calendarizacion trimestral.
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No. ASM 2018 Accioén para realizar

Correccion de linea base.

Generar botén dentro de la pagina web oficial
ASM 6. Instrumentar mecanismos de | del H. Ayuntamiento de San Luis Potosi que
transparencia enlace a los reportes trimestrales del recurso
FORTASEG.

Asimismo, se observo que la evidencia proporcionada por la Direccion General de Seguridad
Publica Municipal de S.L.P entregd el documento de trabajo: “Programa de Mejora
FORTASEG 2018-2019”, mediante el que le dio atencién a cada una de dichas acciones y

dando cumplimiento satisfactorio a los ASM ordenados por el Organo Interno de Control.
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19. ¢Quérecomendaciones de la(s) evaluacidon(es) externa(s) de los ultimos tres afos

no han sido atendidas y por qué?

Al cierre del ejercicio fiscal 2020, se observé que el municipio de San Luis Potosi tenia

pendiente de atender a los Aspectos Susceptibles de Mejora de las evaluaciones de

consistencia y resultado realizadas al subsidio FORTASEG.

Ahora bien, al cierre de la presente evaluacion, la Direccion General de Seguridad Publica
Municipal de S.L.P dio atencion a los ASM definidos en el “Programa de Mejora FORTASEG

2018-2019” establecidos por la Contraloria Municipal quien es el Organo Interno de Control

de esa localidad, mismo que se enlistan a continuacion:

No. ASM 2019 Accion para realizar
Definir un problema publico | Revision y correccion de la MIR.
ASM 1. | desde un enfoque de politica | Agregar éarbol de problemas y arbol de
publica objetivos.
ASM 2. Cuantificar y - caracterizar  la Descripcion de poblacion objetivo y potencial.
poblacion potencial y objetivos.
ASM 4. Elaborar un Plan Estratégico de | Elaboracion de calendarizacion de la
mediano y largo plazo. ejecucion de programas de manera interna.
Disefiar una MIR orientada a | Revision y correccion de la MIR.
ASM 5. | medir impacto, resultado y | Agregar arbol de problemas y arbol de
eficiencia. objetivos.
Generar metas programas.
ASM 6. Disefiar y operar un sistema de | Generar avances dentro de Su
monitoreo y evaluacion. calendarizacion trimestral.
Correccion de Linea Base.
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No. ASM 2019 Accion para realizar
) . Generar botén dentro de la pagina web oficial
Transparencia informes . . )
. . del H. Ayuntamiento de San Luis Potosi que
ASM 7. | mensuales, trimestrales y finales .
enlace a los reportes trimestrales del recurso
sobre el uso de recursos.
FORTASEG.
No. ASM 2018 Accion para realizar
Reorientar los subprogramas .
Proporcionar formato donde se concentra
ASM 1. | con base en la demanda de | . . .
. informacion recibida via oficios
servicios.
Cuantificar sus poblaciones o - o .
) . . Descripcion de poblacion objetivo y potencial
ASM 2. | para identificar el impacto de la |
L (area, sexo, rango, entre otras).
aplicacion del fondo.
ASM 3 Desarrollar planeacion | Elaboracion de calendarizacion de la ejecucion
| institucional. de programas de manera interna.
Revision y correccion de la MIR.
ASM 4. | Disefo de la MIR Agregar arbol de problemas y arbol de
objetivos.
Generar metas programa.
ASM 5 Integrar sistema informatico de | Generar avances dentro de su calendarizacion
" | seguimiento de fondo: trimestral.
Correccion de linea base.
Generar botén dentro de la pagina web oficial
ASM 6 Instrumentar mecanismos de | del H. Ayuntamiento de San Luis Potosi que

transparencia

enlace a los reportes trimestrales del recurso
FORTASEG.
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20. A partir del anadlisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y de su
experiencia en la tematica ¢ qué temas del programa considera importante evaluar

mediante instancias externas?

Las evaluaciones externas suelen seguir un orden, realizdndose primero la Evaluacién de
disefio y posteriormente evaluaciones como es la de Consistencia y resultados, especificas
de desempenio, de procesos, impacto, etc. Atendiendo a que el subsidio FORTASEG ya no
esta dentro de la estructura programatica de la administracion publica federal a partir del afio
2021, el municipio de San Luis Potosi no sera beneficiario de dicho programa. Por ende, es
recomendable realizar un diagnostico y programa integral de seguridad publica municipal, a
efecto de que se identifiquen los problemas que se deben atender desde la perspectiva de
Programas y Subprogramas con Prioridad Nacional, y asi puedan atender las necesidades

que presente la comunidad.

Para ello, se presenta el contenido minimo que la SHCP y el CONEVAL tiene para la

elaboracion de diagnostico.

Cobertura
problema o necesidad o

e Identificacion, definicion y descripcion del | e

Identificacion y caracterizacion de la

o Definicion del problema

o [Estado actual del problema o

o Evolucién del problema

o Experiencias de atencion o

o Arbol del problema

Objetivos o

o Arbol de objetivos

o Determinacion de los objetivos del

programa .
o Aportacion del programa a los| e
objetivos del PMD o)

poblacién o area de enfoque potencial
Identificacion y caracterizacion de la
poblacion o area de enfoque objetivo
Cuantificacion de la poblaciéon o area
de enfoque objetivo

Frecuencia de actualizacién de la
poblacién o area de enfoque potencial

y objetivo

Analisis de alternativas

Disefio del programa propuesto

Modalidad del programa
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H. DE LA GENERACION DE INFORMACION

21. El Programa recolecta informacioén acerca de:
a) La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o nacional.
b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
c) Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.
d) Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son beneficiarias,

con fines de comparacién con la poblacién beneficiaria.

Respuesta: SI

Nivel Criterios

2 e El programa recolecta informacion acerca de dos de los aspectos establecidos.

El subsidio FORTASEG contribuye a los objetivos del programa sectorial de seguridad y
Proteccion Ciudadana 2020 -2024, con los objetivos:
¢ 6.1.- Relevancia del Objetivo prioritario 1: Mejorar las condiciones de seguridad en las
regiones del territorio nacional para construir la paz.
¢ 6.2.- Relevancia del Objetivo prioritario 2: Contribuir al fortalecimiento del disefio e
implementacién de politicas publicas en materia de prevencién de la violencia y el
delito en el territorio nacional.
¢ 6.4.- Relevancia del Objetivo prioritario 4: Fortalecer las capacidades tecnoldgicas que
permitan a las instituciones de seguridad de los tres o6rdenes de gobierno el
intercambio seguro de la informacion en la generacién de inteligencia, prevencion y

persecucion del delito.
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Los montos que se otorgan a los beneficiarios directos, en este caso el municipio de San Luis
Potosi, son acorde a los Lineamientos para el otorgamiento del subsidio FORTASEG los que
fueron enfocados a la profesionalizacion, la certificacion y el equipamiento de los elementos
policiales de las instituciones de seguridad publica, asi como al fortalecimiento tecnoldgico,
de equipo e infraestructura de las instituciones de seguridad publica y a la prevencién social

de la violencia y la delincuencia.

Ahora bien, los beneficiarios indirectos que son los elementos de Direccion General de
Seguridad Publica, quienes reciben los apoyos en capacitacion, profesionalismo vy
equipamiento, no generan informacion socioecondmica por el tipo de destino que no es de

corte social, sino de seguridad publica.
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22. El programa recolecta informacion para monitorear su desempefio con las

siguientes caracteristicas:

a)
b)
c)
d)

e)

Es oportuna.

Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.

Esta sistematizada.

Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores
de Actividades y Componentes.

Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e La informacion que recolecta el programa cuenta con todas las

caracteristicas establecidas.

El subsidio FORTASEG dentro de los Lineamientos para el otorgamiento (articulo 39),

condiciona a los municipios beneficiarios, entre los que encuentra San Luis Potosi, a
la entrega del informe de cumplimiento de metas y objetivos, asi como el acta de cierre
del ejercicio presupuestal, donde deben presentar:

Reporte de la aplicacion de los recursos del FORTASEG federales y de
coparticipacion y del cumplimiento de metas correspondiente al cuarto trimestre del
2020, en los formatos y/o sistema informatico establecidos por la Direccién General
de Vinculacion y Seguimiento, este documento debera entregarse impreso;

En su caso, comprobantes de reintegro a la Tesoreria de la Federacién, documento
impreso o digital, y;

Constancia de cancelacion de las cuentas bancarias productivas especificas abiertas
en el ejercicio fiscal 2020 para la administracién de los recursos del FORTASEG y de

la coparticipacion.

53
Evaluacién de Consistencia y Resultados

Subsidio FORTASEG
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020



GOBIERNO MUNICIPAL
SAN LUIS POTOSI

Dicha informacion es oportuna porque esta vinculado al anexo técnico suscrito para la
concertacion del subsidio FORTASEG, es confiable porque es validada por la Direccion
General de Vinculaciéon y Seguimiento del SESNSP, es sistematica porque esta establecida
en un documento normativo, es pertinente porque mide la gestion de metas y objetivos
municipales del programa evaluado; ademas esta actualizada y disponible al cierre del

ejercicio fiscal, se le puede dar seguimiento y permite ser comparable a través del tiempo.
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Iv. COBERTURA Y FOCALIZACION
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I. ANALISIS DE COBERTURA

23. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a
su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:
a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.
c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el diseio y el diagndstico del programa.

Respuesta: Sl.

Nivel Criterios

e La estrategia de cobertura cuenta con cuatro de las caracteristicas

establecidas.

Como se ha mencionado en el cuerpo de la evaluacion, el municipio de San Luis Potosi es el
beneficiario directo del subsidio FORTASEG, la cobertura en el afio 2020, fue focalizada para
los 1,136 elementos adscritos a la Direccion General de Seguridad Publica Municipal para la
entrega de acciones en profesionalizacion, certificacion y equipamiento, asi como al
fortalecimiento tecnolégico, de equipo e infraestructura de dicha institucion de seguridad
publica y a la prevencién social de la violencia y la delincuencia, aunado a que esta alineado
con los Ejes, Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas aprobados por el Consejo

Nacional de Seguridad Publica.

Las metas fueron fijas en el anexo técnico y en las adecuaciones solicitadas y autorizadas
por el SESNSP. El horizonte fue a mediano plazo por ser un ejercicio fiscal y de largo plazo,
por la vigencia de las certificaciones, establecidas y fijas; finalmente se observd que es

congruente con el disefio y lineamientos del subsidio FORTASEG,
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La cobertura del subsidio FORTASEG en el municipio de San Luis Potosi, fue de la siguiente

forma:

Programas con 2080
Prioridad Nacional Subprogramas Aportacién Recursos de . .
2020 "FORTASEG" | Coparticipacion | Metas SnleEelclEe ik
Fortalecimiento de
las Capacidades de
Evaluacién de $1,300,500.00 153 Evaluaciones de personal activo.
Control de
Confianza
12 L
Formacion inicial
50 Formacion continua (Acondicionamiento fisico y
uso de la fuerza y legitima defensa)
30
Formacion continua (Grupo tactico basico)
50 - . .
Formacion continua Diplomado para mandos
Profesionalizacion,
certlflg;acp’n o | y 15 Evaluacion de competencias basicas de la
g?epn?;?géonpoliiialgz Profesionalizacion, funcién para policias municipales.
y las instituciones de certificacion y 380 . ~
seguridad publica. capacitacion de los $2.852.000.00 Evaluacion del desemperio
elementos policiales e
de seguridad 114 Formacion continua (Justicia Civica) (10% del
publica. estado de fuerza operativo)
114 Formacion continua (Cadena de custodia) (10%
del estado de fuerza operativo)
1 Actas de instauracion y sesiones de la Comision
del Servicios Profesional de Carrera y de la
Comisién de Honor y Justicia.
1 Formacion de Migracién de elementos al
Servicio Profesional de Carrera
114 Formacion continua (derechos humanos) 10%
estado de fuerza operativo.
1,136 Botas
1,136 Chamarra
Equipamiento e
infraestructura de los | Equipamiento de las 1,136 Gorra tipo beisbolera
elementos policiales | Instituciones de $17,903471.20
y las instituciones de | Seguridad Publica. 1,896 Camisola y/o camisa
seguridad publica.
1,896 Pantalén
376 Pantalén
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2020
Programas con
Prioridad Nacional Subprogramas Aportacién Recursos de . .
2020 "FORTASEG" | Coparticipacion | Metas SnleEelclEe ik
376 Camisola y/o camisa
1,136 Fornitura
1,136 Chaleco tactico
102 Casco para motocicleta
730 Candado para mano metalico
1 Informe Policial Homologado
1 Registro de cadena de custodia
458 Funda lateral
3 Escudo balistico
50 Casco para motocicleta
250 Google tactico
250 Guante tactico
250 Coderas tacticas
250 Rodilleras tacticas
64 Linternas
) . OBS. Meta 22720
Equipamiento e reprogramada por
. . . L Cubre bocas
infraestructura de los | Equipamiento de las adecuacién por| 1,136 G
- . oogles
elementos policiales | Instituciones de $550,000.00 | conceptos L
I . - . 1,138 Careta médica
y las instituciones de | Seguridad Publica. derivados de QUETTES eSS
seguridad publica. emergencia 1,136
sanitaria
20
OBS. Meta| 50 Pantalon
Equipamiento e adecuada de| 2,272 Zapato tipo choclo
infraestructura de los | Equipamiento de las economias y Google
elementos policiales | Instituciones de $1,151,509.64 | rendimientos 2,272 Guantes industriales
y las instituciones de | Seguridad Publica. financieros  del | 79 520 Cubrebocas
seguridad publica. subsidio Candado de mano metalico
FORTASEG 1,136 Linternas
220
Prevencion Social de | Prevencion social de SOeBS' EStia:lﬁtii
la Violencia y la]la violencia y Ila $550,000.00 mediante 1 Proyecto de violencia familiar y de género
Delincuencia con | delincuencia con 7
adecuacién  por
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2020
Programas con
Prioridad Nacional Subprogramas Aportacién Recursos de . .
2020 "FORTASEG" | Coparticipacién | Metas SnleEelclEe ik
Participacion participacion conceptos
Ciudadana ciudadana. derivados de - .
. 1
emergencia Seguimiento y Evaluacion
sanitaria

Sistema Nacional de

Informacion, bases 22,056 Informe Policial Homologado

de datos del SNSP.

) 100 Terminales digitales portatil (radio)

Sistema Nacional de Eeg. Nacional de $4.,467,092.00
Informacion adlocomunicacion. 2 Torre arriostrada

Fortalecimiento de

los Sistemas  de $2,999,999.00 20 Céamara IP

Videovigilancia y

geolocalizacion
Impylso al M°d‘?"? Dignificacion Policial $5,954,612.60 Programa de Mejoras de las Condiciones
Nacional de Policia y (Coparticipacion) 1 Laborales
Justicia Civica particlp $60,000.00 '

Totales: $30,073,063.00 $6,014,612.60

OBS: Observaciones.

Evaluacién de Consistencia y Resultados

Subsidio FORTASEG

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020

59




GOBIERNO MUNICIPAL
SAN LUIS POTOSI

24. EIl programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En
caso de contar con estos, especifique cuales y qué informacion utiliza para

hacerlo.

Respuesta: Si

Los lineamientos para el otorgamiento del subsidio FORTASEG en el articulo 3 fraccion IV,
indica que sus beneficiarios son los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o coordinada
la funcion de seguridad publica en el ambito municipal, que hayan sido seleccionados para
acceder al FORTASEG conforme a la formula de elegibilidad establecida que se detalla en el
Anexo 01.

Una vez que se aplica la formula y los supuestos referidos, el Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica da a conocer la lista de los doscientos ochenta y seis
(286) municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México beneficiarios del
FORTASEG para el ejercicio fiscal 2020, entre ellos, se identifica al municipio de San Luis

Potosi.

Ahora bien, respecto a los beneficiarios indirectos que reciben los bienes y servicios
concertados con los recursos del subsidio FORTASEG, son los 1,136 elementos adscritos a
la Direccion General de Seguridad Publica Municipal para dar atencién a las acciones
relacionados con los programas y subprogramas con prioridad nacional que se describen en

la pregunta anterior.
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25. A partir de las definiciones de la poblaciéon potencial, la poblacidon objetivo y la

poblacién atendida, ¢ cual ha sido la cobertura del programa?

Dentro de los propios lineamientos para el otorgamiento del subsidio FORTASEG, se
establece que el objetivo del FORTASEG es apoyar a los municipios beneficiarios mediante
la profesionalizacion, la certificacion y el equipamiento de los elementos policiales de las
instituciones de seguridad publica, asi como al fortalecimiento tecnoldgico, de equipo e
infraestructura de las instituciones de seguridad publica, y a la prevencion social de la
violencia y la delincuencia, en alineacion con los Ejes, Programas con Prioridad Nacional y

Subprogramas aprobados por el Consejo Nacional de Seguridad Publica.

Por ello, en el municipio de San Luis Potosi se identifican a los beneficiarios indirectos
(poblacion potencial, objetivo y atendida) a los 1,136 elementos adscritos a la Direccion
General de Seguridad Publica Municipal que reciben los bienes y servicios concertados con
los recursos del subsidio FORTASEG. Dichos servidores publicos son los que dan atencién
a las acciones relacionados con los programas y subprogramas con prioridad nacional que

se detallan en el anexo técnico que se suscribe para tal fin.
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v. OPERACION
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J. ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LAS ROP O NORMATIVIDAD APLICABLE

26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para

cumplir con los bienes y los servicios (es decir los Componentes del programa),
asi como los procesos clave en la operacion del programa.

Flujograma proceso de operacion FORTASEG 2020.

Secretariado Ejecutivo del Sistema i o
Nacional de Seguridad Pablica Enlace FORTASEG | | Presidente Municipal
| Inicio |
Publica Lineamientos Verifica que |e'7n:|u|j\icipio
FORTASEG sea beneficiario
FORTASEG

£EI municipio es
beneficiario?

Realiza diagnostco de
necesidades con los
mandos de la
Direccion General de
Seguridad Puablica
Municipal

Elabora propuesta de
inversion

- —

]

Acude a la Concertacion

!

Presenta al SESNSP la

propuesta de inversion
ZEl municipio es No Realiza modificaciones
beneficiario? pie

esarias

Firma Convenio de

Elabora propuesta de |
proyectos especiales

Il

I Enviar propuesta de |
i a

I o SESNSP

2Se valida No

propuesta?

Emite validacion de
proyecto
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= Capacitacién, Profesionalizacién y Certificacién
= Direccion General de Seguridad Publica Municipal de = i porel para imparticién de
San Luis Potosi p y/ocer
Concerta metas de
capacitacion,
profesionalizacién y/o
certificaciéon con el
NSP
Se celebra convenip de
-l capacitacién,
profesionalizacién ly/o
certificacién
A 4
Se llevan a cabo las acciones de
capacitacién, profesionalizaciéon
y/o certificacion a los elementos
de la Direccién General de
Seguridad Publica del Municipio
de San Luis Potosi
El area encargada del servicio
informa los resultados del servicio
a la Direccién General de
Seguridad Publica del Municipio
de San Luis Potosi
\ 4
Recibe los informes de los
resultados de la instancia
autorizada y reporta al
SESNSP el cumplimiento de
las metas y objetivos

64
Evaluacién de Consistencia y Resultados
Subsidio FORTASEG
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020



GOBIERNO MUNICIPAL
SAN LUIS POTOSI

IS\ san Luis PoTost

y

=

Adquisicién de Bienes

[=Direccién General de Seguridad Pablica Municipal de | [Sieccisn de A

San Luis Potosi

y Servicios del =] B .
roveedor
Municipio de San Luis Potosi

Realiza la solicitud de
bienes concertados con

Realiza identificacion del
bien a adquirir para hacer la

\ 4

el SESNSP

Recibe los bienes para su
almacén y posterior entrega
a los elementos de la
Direccién General de

invitacién y/o adjudicacién
directa con exclusion

Se procesa el periodo de compra, y se
procede a hacer la entrega del bien
contratado a la Direccién
General de Seguridad Publica del
Municipio de San Luis Potosi

Es adjudicacion
jrecta con exclusid)

No

Municipio de San Luis Potosi

3

Seguridad Publica del B

A 4

Realiza la invitacién a tres

proveedores, se emite un
ifallo; se notifica al proveedor|
adjudicado las condiciones
del contrato y la entrega del
bien

Cumple con las fechas y productos
convenidos; y realiza la entrega de los
bienes a la Direccion
General de Seguridad Publica del
Municipio de San Luis Potosi
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Solicitud de apoyos

27. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioeconémicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de

personas morales)

Respuesta: No.

El subsidio FORTASEG no es un programa social que entregue apoyos a sus beneficiarios,
sino un programa de seguridad publica enfocada a la profesionalizacion, la certificacion y el
equipamiento de los elementos policiales de las instituciones de seguridad publica, asi como
al fortalecimiento tecnoldgico, de equipo e infraestructura de las instituciones de seguridad
publica, y a la prevencion social de la violencia y la delincuencia, en alineacion con los Ejes,
Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas aprobados por el Consejo Nacional de

Seguridad Publica.

Atendiendo a que el subsidio FORTASEG esta dirigida a los elementos que forman a la
Direccion General de Seguridad Publica Municipal de San Luis Potosi en consecuencia; la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes esta con la nébmina de sus

integrantes.
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28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:
a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Existen formatos definidos.
c) Estan disponibles para la poblaciéon objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Sl.

Nivel Criterios

o El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
4 solicitudes de apoyo.

o Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

El subsidio FORTASEG no es un programa social que entregue apoyos a sus beneficiarios y
por ende que tenga un procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes; sino
un programa de seguridad publica enfocada a la profesionalizacion, la certificacion y el
equipamiento de los elementos policiales de las instituciones de seguridad publica, asi como
al fortalecimiento tecnoldgico, de equipo e infraestructura de las instituciones de seguridad
publica, y a la prevencion social de la violencia y la delincuencia, en alineacion con los Ejes,
Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas aprobados por el Consejo Nacional de
Seguridad Publica y a cargo del SESNSP.

Sin embargo, se observé que el municipio de San Luis Potosi registra y da tramite a los
apoyos otorgados con el subsidio FORTASEG mediante el padrén registrado en la ndmina
del personal adscrito a la Direccion General de Seguridad Publica Municipal, a partir de la
cual proceden a registrar y dar tramite en los servicios de Profesionalizacion, Certificacion,
Capacitaciéon y Equipamiento.
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29.El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con
las siguientes caracteristicas:
a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias

ejecutoras

c) Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Sl.

Nivel Criterios

e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar
4 tramite a las solicitudes de apoyo tienen cuatro de las caracteristicas

establecidas.

El subsidio FORTASEG no es un programa social que entregue apoyos a sus beneficiarios y
por ende no tiene un mecanismos documentados para verificar el procedimiento para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo; sino es un programa de seguridad publica
enfocada a la profesionalizacion, la certificacion y el equipamiento de los elementos policiales
de las instituciones de seguridad publica, asi como al fortalecimiento tecnoldgico, de equipo
e infraestructura de las instituciones de seguridad publica y, a la prevencion social de la
violencia y la delincuencia, en alineacion con los Ejes, Programas con Prioridad Nacional y
Subprogramas aprobados por el Consejo Nacional de Seguridad Publica y a cargo del
SESNSP.

Aunado a lo anterior, el municipio de San Luis Potosi no cuenta con un manual de

procedimientos al subsidio FORTASEG que lo determine. Sin embargo, el municipio de San
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Luis Potosi presento evidencia de que cuenta con la ISO 18091: 2019, la cual en el punto 9
Evaluacion de Desempefio 9.2 Auditoria Interna, sefala que todos los procesos son revisados
en su cumplimiento; por lo que se establece que se cuenta con los mecanismos para verificar
este proceso para validar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes

de apoyo.
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Seleccion de beneficiarios y/o proyectos

30. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos
tienen las siguientes caracteristicas:
a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigiiedad en su redaccion.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

e) Estan difundidos publicamente

Respuesta: Sl.

Nivel Criterios

e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas

las caracteristicas establecidas.

El subsidio FORTASEG no es un programa social que entregue apoyos a sus beneficiarios y
por ende no tiene un procedimiento para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos; sino un
programa de seguridad publica enfocada a la profesionalizacion, la certificacion y el
equipamiento de los elementos policiales de las instituciones de seguridad publica, asi como
al fortalecimiento tecnoldgico, de equipo e infraestructura de las instituciones de seguridad
publica, y a la prevencion social de la violencia y la delincuencia, en alineacion con los Ejes,
Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas aprobados por el Consejo Nacional de

Seguridad Publica.

Sin embargo, se observa que el procedimiento para la selecciéon de beneficiarios indirectos

atiende a la vigencia de las certificaciones, las necesidades propias en las evaluaciones de
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control de confianza, la profesionalizacion y el equipamiento, todos ellos para los 1,136
elementos de seguridad publica, adscritos a la Direccion General de Seguridad Publica

Municipal, por ser quienes reciben los productos y/o servicios del subsidio FORTASEG.
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El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento
de seleccion de beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de
elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos normativos.
b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de

seleccion de proyectos y/o beneficiarios.

Respuesta: Sl.

Nivel Criterios

e Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen

tres de las caracteristicas establecidas.

El subsidio FORTASEG no es un programa social que entregue apoyos a sus beneficiarios y
por ende no cuenta con mecanismo documento para verificar el procedimiento de su
seleccién; sino un programa de seguridad publica enfocada a la profesionalizacién, la
certificacion y el equipamiento de los elementos policiales de las instituciones de seguridad
publica, asi como al fortalecimiento tecnoldgico, de equipo e infraestructura de las
instituciones de seguridad publica y a la prevencién social de la violencia y la delincuencia,
en alineacion con los Ejes, Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas aprobados

por el Consejo Nacional de Seguridad Publica.

Sin embargo, el municipio de San Luis Potosi presenté evidencia de que cuenta con la ISO
18091: 2019, la cual en el punto 9 Evaluacion de Desempefio 9.2 Auditoria Interna, sefala

que todos los procesos son revisados en su cumplimiento; por lo que se establece que se
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cuenta con los mecanismos para verificar los procedimientos de este proceso para validar el
procedimiento de seleccion de beneficiarios y/o proyectos; estan estandarizados y son
conocidos por los operadores y areas que aplican el ISO 18091: 2019. Sin embargo, no se
encontréo evidencia que estén sistematizados y publicados para conocimiento de sus
beneficiarios indirectos.
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Tipos de apoyos

32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las
siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las

caracteristicas establecidas.

Los lineamientos para el otorgamiento del subsidio FORTASEG establece en el anexo 1y
anexo 2 (mismos que se detallan en el anexo 1 de la presente evaluacion) el procedimiento
para otorgar los apoyos a los municipios beneficiarios, dentro del cual se debe atender a una
férmula de elegibilidad a través de la unidon de subconjuntos definidos, descartando aquellos
que se encuentren fuera de las definiciones establecidas en el anexo, para ello se dan a
conocer a 286 municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México en lo que se

encuentra el municipio de San Luis Potosi.

El procedimiento estd estandarizado, porque son utilizados por todas las instancias
ejecutoras, asimismo se encuentran sistematizados para todos los municipios beneficiarios,
son difundidos publicamente al estar en el Diario Oficial de la Federacion y estan apegados
al documento normativo del subsidio FORTASEG.
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El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento
de entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los
documentos normativos del programa.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Sl.

Nivel Criterios

e Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a

beneficiarios tienen todas las caracteristicas establecidas.

Dentro de los Lineamientos para el otorgamiento del subsidio FORTASEG se condiciona que
los municipios beneficiarios deberan suscribir un convenio especifico de adhesién y su anexo
técnico entre el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad, con las entidades
federativas y con los municipios beneficiarios del subsidio; pare el caso del municipio de San
Luis Potosi se celebré el convenio de adhesion el 29 de enero de 2020 en donde se establece
los montos y fechas en que se entrega el subsidio asi como el destino que se le dara al mismo,

el cual se vincula al anexo técnico.

Derivado de lo anterior, el procedimiento para la entrega de los bienes y servicios de los
beneficiarios del subsidio FORTASEG se encuentra establecido dentro de los propios
Lineamientos para el otorgamiento del subsidio FORTASEG, estan estandarizados porque lo

utilizan todos los beneficiarios, estan sistematizados al encontrase publicados en la pagina
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del SESNSP y en el Diario Oficial de la Federacion y son conocidos por los operadores del

programa.
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Ejecucion

34. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las

caracteristicas establecidas.

El municipio de San Luis Potosi debe dar cumplimiento a las metas y objetivos concertados
con el subsidio FORTASEG ante la Direccion General de Vinculacién y Seguimiento, realizar
un informe final con el avance en el cumplimiento de metas de los Beneficiarios al cierre del
ejercicio, quien ésta a la vez lo turnara a las Areas Técnicas; en el caso de que se identifiquen
posibles incumplimientos e inconsistencias entre la informaciéon proporcionada por el
municipio beneficiarios dentro del informe final se pedira desahogar el requerimiento en un
plazo no mayor a diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de notificacién del mismo

(articulos 40 y 41) Lineamientos para el otorgamiento del subsidio FORTASEG.

Adicional, se observa que también se registran los avances fisico-financieros mensuales a
través de los formatos del Sistema Informatico que establezca el Secretariado Ejecutivo y

presentar el informe trimestral a la Direccién General de Vinculacién y Seguimiento, en un
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plazo no mayor a diez (10) dias habiles posteriores a la conclusion del trimestre
correspondiente, conforme a los formatos de avance en la aplicacién de los recursos del
FORTASEG y de coparticipacion correspondientes, debidamente suscritos por las
autoridades competentes, los cuales contendran como minimo la informacion siguiente:
a) Datos sobre los recursos del FORTASEG y de coparticipacion comprometidos,
devengados y pagados a la fecha de corte del periodo que corresponda, y;
b) Disponibilidad presupuestal y financiera del FORTASEG y de la coparticipacion con la
que cuenten a la fecha de corte del reporte. (articulo 47 fraccion Ill) Lineamientos para
el otorgamiento del subsidio FORTASEG.

Dicho procedimiento esta estandarizado, lo utilizan todos los beneficiarios del subsidio, esta
sistematizado al estar dentro de sus propios lineamientos, son publicos al estar en el Diario

Oficial de la Federacion, y son apegado al documento del subsidio FORTASEG.
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El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la
ejecucion de obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido
en los documentos normativos del programa.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen

todas las caracteristicas establecidas.

El municipio de San Luis Potosi debe dar cumplimiento a las metas y objetivos concertados
con el subsidio FORTASEG ante la Direccion General de Vinculacion y Seguimiento un
informe final con el avance en el cumplimiento de metas de los Beneficiarios al cierre del
ejercicio, quien esta a la vez lo turnara a las Areas Técnicas del SESNSP; en el caso de que
se identifiquen posibles incumplimientos e inconsistencias entre la informacién proporcionada
por el municipio beneficiarios dentro del informe final se pedira se desahogar el requerimiento
en un plazo no mayor a diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de notificacién del mismo

(articulos 40 y 41) Lineamientos para el otorgamiento del subsidio FORTASEG.

Adicional, se observa que también registrar los avances fisico-financieros mensuales a través
de los formatos o del Sistema Informatico que establezca el Secretariado Ejecutivo y
presentar el informe trimestral a la Direccién General de Vinculacién y Seguimiento, en un

plazo no mayor a diez (10) dias habiles posteriores a la conclusion del trimestre
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correspondiente, conforme a los formatos de avance en la aplicacién de los recursos del
FORTASEG y de coparticipacion correspondientes, debidamente suscritos por las
autoridades competentes, los cuales contendran como minimo la informacion siguiente:
a)Datos sobre los recursos del FORTASEG y de coparticipacion comprometidos,
devengados y pagados a la fecha de corte del periodo que corresponda, y
b)Disponibilidad presupuestal y financiera del FORTASEG y de la coparticipacion con la
que cuenten a la fecha de corte del reporte. (articulo 47 fraccion lll) Lineamientos para
el otorgamiento del subsidio FORTASEG.

Dicho procedimiento esta estandarizado, lo utilizan todos los beneficiarios del subsidio, esta
sistematizado al estar dentro de sus propios lineamientos, son publicos al estar en el Diario

Oficial de la Federacion, y son apegado al documento del subsidio FORTASEG.
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K. MEJORA Y SIMPLIFICACION REGULATORIA

36. ¢Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los
ultimos tres anos que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los

solicitantes?

Le corresponde al SESNSP emitir los Lineamientos para el otorgamiento del subsidio
FORTASEG a los cuales les rige el principio de anualidad, entre los cambios reportados no
son sustanciales, logrando identificaron los siguientes:

a) En el ejercicio fiscal 2018, se contaba con el RISS.- sistema informatico mediante el
cual se realiza el registro de informacion por parte de los Beneficiarios y seguimiento
del FORTASEG por parte del Secretariado Ejecutivo; a partir del 2019 dejo de operar
y los informes se entregaron de forma presencial

b) En los afos 2018 y 2019 el subsidio entregado a los municipios beneficiarios en una
proporcion de setenta (70) por ciento la primera y treinta (30) por ciento la segunda,
respecto del monto de asignacién definido en la formula de distribucién; en el ano
2020, la primera ministracion fue del 80% una vez que se haya suscrito el Convenio y
el Anexo Técnico, conforme a lo previsto en el articulo 8, fracciones Il y IV inciso b),
del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2020 y la
segunda ministracion correspondera hasta el veinte (20) por ciento del monto total

convenido y podra solicitarse a mas tardar el 12 de octubre de 2020.

c) En el afio 2018 y 2019 presenta que la planeacion del ejercicio de los recursos del
FORTASEG vy de coparticipacion se debera considerar el cumplimiento de los
Programas con Prioridad Nacional aplicables, aprobados por el Consejo Nacional
mediante Acuerdo 03/XXXVIII/15, en su Trigésima Octava Sesion Ordinaria,
celebrada el 21 de agosto de 2015. Para el ejercicio fiscal 2020, la planeacion del
ejercicio de los recursos FORTASEG son a los nuevos Programas con Prioridad
Nacional que fueron aprobados por el Consejo Nacional mediante Acuerdo 04/XLV/19

aplicables para el FORTASEG.
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ORGANIZACION Y GESTION

37. ¢Cuales son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el
programa para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los

beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha implementado?

Respuesta:

El personal de la Direccion General de Seguridad Publica del municipio de San Luis Potosi
quienes estan a cargo del subsidio FORTASEG, informé al equipo evaluador que, en el afio
2020, no presentaron problemas en la transferencia de los recursos de la Federacion al
Estado de San Luis Potosi y a la vez al municipio, que los depésitos se dieron en las fechas

y las cantidades establecidas en convenio para el otorgamiento del subsidio.
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EFICIENCIA Y ECONOMIA OPERATIVA DEL PROGRAMA

Registro de operaciones programaticas y presupuestales

38.

El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los
bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes

categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los

subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblaciéon atendida,
considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del
programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la
eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,

capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de

los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo
(unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000
y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya

duracion en el programa es superior a un afo. Considere recursos de los
capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos, construccion, equipamiento, inversiones

complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en

operacion + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos ainos
de operacion se deben considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en

capital.

Respuesta: Sl.
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Nivel

Criterios

e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos los

conceptos establecidos.

El municipio clasifica el gasto asociado al fondo en los conceptos de Gastos de Operacion y

Gastos en Capital. El analisis completo se encuentra en el Anexo 13 “Gastos desglosados del

fondo y criterios de clasificacion”.

Con respecto a los beneficiarios, es importante considerar que si bien, el municipio de San

Luis Potosi es el beneficiario directo del subsidio FORTASEG vy los beneficiarios indirectos

son los 1,136 elementos adscritos a la Direccion General de Seguridad Publica Municipal.

St Cuantificacién Metodologia y criterios para la clasificar cada concepto de
gasto.
t
Gas OS. . en . Los Gastos en Operacion Directos corresponden al capitulo
Operacion No aplica
X 1000.
Directos
Gastos en . . ,
Operacién $21.296.943.84 Los Gastos en Operacion Indirectos corresponden a los capitulos
) 2000 y 3000.
Indirectos
Gastos_ . en No aplica | No aplican Gastos en Mantenimiento
Mantenimiento
t . ;
g:;itoj en $7,163,175.43 | Los Gastos en Capital corresponden a los capitulos 5000 y 6000.
Gasto Total $28,460,119.27 Es la SL!r'na de .Ios Gastos en OperaCIor? Directos + Gastos en
Operacion Indirectos + Gastos en Capital
Costo por Se considera como beneficiarios indirectos a los 1,136 elementos
beneficiario $25,052.92 | adscritos a la Direccion General de Seguridad Publica Municipal
indirecto que se beneficiaron con el subsidio FORTASEG.
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Economia.

39. ¢Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion del programa y qué
proporcion del presupuesto total del programa representa cada una de las
fuentes?

Respuesta:

La fuente de financiamiento del subsidio FORTASEG pare el aio 2020, en el municipio de

San Luis Potosi fueron de recursos federales y la coparticipacion con recursos municipales.

Los montos atendidos para los subprogramas con prioridad nacional fueron los siguientes:

Programa Prioritario Monto ejercido

Impulso al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica. $0.00

Profesionalizacion, certificacion y capacitacion de los elementos
- L , . $4,114,500.00
policiales y las instituciones de Seguridad Publica.

Equipamiento e Infraestructura de los elementos policiales y las
. . $18,992,579.45
instituciones de Seguridad Publica.

Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con

L . $0.00
Participacion Ciudadana.
Sistema Nacional de Informacién $ 7,055,177.11
Coparticipacion.
: : e $6,014,612.60
Impulso al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.
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SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el
programa tienen las siguientes caracteristicas:
a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar
la informacion capturada.
b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacién
de los valores de las variables.
c) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso
correspondiente.
d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las

aplicaciones o sistemas.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen todas las

caracteristicas establecidas.

Los Lineamientos para otorgar el subsidio FORTASEG 2020, indican que antes de entregar

la segunda ministracion a los municipios los beneficiarios deben acreditar el cumplimiento de

las metas convenidas en el Anexo Técnico al 28 de septiembre de 2020, y haber

comprometido, devengado y/o pagado los recursos federales y de coparticipacion en un 80%

del monto transferido en la primera ministracién. Adicional, debe presentar la informacién a

través del Sistema Informatico que tiene el SESNSP; asimismo en dicho sistema se deben

presentar los reportes de la aplicacion de los recursos, el cumplimiento de metas al cuarto

trimestre del 2020, tanto en los formatos y/o sistema informatico ante la Direccion General de

Vinculacion.
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Ahora bien, internamente el municipio de San Luis Potosi cuenta con un control interno para
verificar y validar las capacitaciones, los examenes de control de confianza y las
certificaciones, le da seguimiento al personal de seguridad publica que fue incluido en la meta
concertada. Adicional, le da seguimiento a un proceso operativo identificado como 4.2.
Profesionalizacion y dignificacion de los policias mediante el cual se fortalece el proceso de

1.2. Fortalecimiento institucional.

En consecuencia, la fuente de informacion es confiable y permite verificar y validar las
capacitaciones, examenes de control de confianza y certificaciones realizadas, mismas que
se presentan ante el SESNSP, son periddicas al estar sujetas a realizarse dentro del ejercicio
fiscal concertado; ademas tiene fecha limite para reportarse en cumplimiento de objetivo, da
informacion tanto al interior de la propia Direccion General de Seguridad Publica Municipal
como del SESNSP y los datos reportados estan sustentados en los informes de resultados
que emiten los entes externos de realizar las capacitaciones, examenes de control de

confianza y certificaciones realizadas.
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N. CUMPLIMIENTO Y AVANCE EN LOS INDICADORES DE GESTION Y PRODUCTOS

41. ;Cual es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y
Componentes) y de resultados (Fin y Propdsito) de la MIR del programa respecto

de sus metas?

Si bien, el subsidio FORTASEG cuenta con una MIR a nivel Federal que presenta indicadores
para su seguimiento, éstos no estan subrogados a ser integrados por el municipio de San

Luis Potosi, toda vez que le corresponde al SESNSP darle el seguimiento correspondiente.

Ahora bien, de los indicadores que tiene la MIR local que el municipio de San Luis Potosi
realizé al subsidio FORTASEG, se observo que el 100% de los indicadores alcanzaron su
meta programada, aunque se destacan dos, por presentar avances superiores a lo planteado,
el primero el que corresponde a FIN con el indicador “Porcentaje de abatimiento de la
incidencia delictiva por cada cien mil habitantes del municipio” con un avance de 150%, otro
indicador es el de la ACTIVIDAD 2.2 con el indicador “Numero de acciones realizadas dentro
del programa de equipamiento de Seguridad Publica” con un avance de 108%, es importante
considerar que cuando las metas son facilmente superadas durante la intervencion, puede
significar que estas no presentaron un reto significativo para mejorar el desempefio. De
acuerdo con CONEVAL en la Guia para el establecimiento de Calculos de Lineas Base y
Metas’, cuando las metas son demasiado bajas significa que los programas o las
dependencias no tienen un reto significativo para mejorar el desempefio; mientras que si se
establecen metas demasiado altas puede, por un lado, motivar a los programas o
dependencias, pero por el otro, puede fijar expectativas poco realistas y situaciones de

fracaso en el cumplimiento de los objetivos planteados.

! https://www .coneval.org.mx/coordinacion/Documents/monitoreo/metodologia/guia_lineas_base_metas.pdf
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O. RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA.

42. El programa cuenta con mecanismos de transparenciay rendicion de cuentas con

las siguientes caracteristicas:

a)

b)

d)

Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es,
disponibles en la pagina electrénica.

Los resultados principales del programa, asi como la informaciéon para
monitorear su desempefio, estan actualizados y son publicos, son difundidos
en la pagina.

Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de
acceso a la informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.
La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion
ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones
que permitan que ésta permee en los términos que sefala la normatividad

aplicable.

Respuesta: Si

Nivel

Criterios

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen una de las

caracteristicas establecidas.

El municipio de San Luis Potosi presenta en la pagina oficial, la pestafia de transparencia, en

donde tiene el apartado de FORTASEG en dicho lugar se identifica la informacion financiera

del ejercicio del recurso dividido por afio fiscal. Respecto al afio evaluado se observa que

presenta tres reportes, el primer y segundo trimestre del 2020 y el reporte final al cierre del

ejercicio fiscal 2020.
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Si bien en la pagina oficial del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica se observa que se tienen publicados los Lineamientos del subsidio FORTASEG, los
convenios y anexos técnicos celebrados en el ejercicio fiscal 2020. Ahora bien, de la revision
a la pagina oficial del municipio de San Luis Potosi, se observé que no se encuentran
publicadas los Lineamientos para otorgar el subsidio FORTASEG, el resultado de metas y
objetivos; asimismo el programa no genera procedimiento para recibir y dar tramite a las

solicitudes, ni permite la participacién ciudadana en la toma de decisiones publicas.
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Evaluacién de Consistencia y Resultados
Subsidio FORTASEG
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020

91



GOBIERNO MUNICIPAL
SAN LUIS POTOSI

43. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su
poblacién atendida con las siguientes caracteristicas:
a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

c) Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida

tienen todas las caracteristicas establecidas.

La Direccion General de Seguridad Publica del municipal de San Luis Potosi realizé
encuestas de satisfaccion a los elementos de seguridad de seguridad publica que recibieron
los cursos concertados con el subsidio FORTASEG, su contenido se presenta en el ANEXO

15 de la presente evaluacion, la capacitacion registrada fue:

Cursos recibidos:

1) Acondicionamiento fisico y uso de la fuerza y legitima defensa,

2) Analisis criminal y productos de investigacion.
3) Cadena de custodia.

4) Derechos humanos.

5) Diplomado para mandos.

6) Formacion inicial (activos)

7) Grupo Tactico Basico.

8) Programa de Justicia Civica.
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De su analisis se observa que no se inducen las respuestas, corresponde a las caracteristicas
los beneficiarios indirectos y los resultados arrojan una muestra representativa. Sin embargo,
esta focalizado a los docentes que imparten el curso; mejora los indicadores de confiabilidad,
empatia, capacidad de respuesta, accesibilidad y tangibles que permitan mejorar el disefio,

operacion, distribucion y transparencia del subsidio evaluado.
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vi. MEDICION DE RESULTADOS
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44. ;Como documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propdsito?
a) Con indicadores de la MIR.
b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.
c) Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o
internacionales que muestran el impacto de programas similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

Respuesta:

En el ANEXO 3 de la presente evaluacion se presenta la MIR R36-U001 del subsidio
FORTASEG y la MIR FORTASEG que el municipio de San Luis Potosi elabord para el

seguimiento del programa. De su contenido se puede observar los siguiente:

La MIR R36-U001 del subsidio FORTASEG, cuenta con indicadores que corresponden con
datos vinculados a obtener informacién del avance de los Programas con Prioridad Nacional,
especificamente al nivel de cumplimiento de las metas concertadas, mas no asi a identificar
el nivel de avances en la necesidad real que el municipio debe atender; asimismo, esta MIR
no estd condicionada a que el municipio le de seguimiento sino es responsabilidad del
SESNSP, al estar sujeto el subsidio FORTASEG al cumplimiento de metas y objetivos para

los municipios beneficiarios.

Del analisis a la MIR que el municipio elaboré para el subsidio FORTASEG a nivel municipal,
se observa que se documentan sus avances a través de indicadores y metas, estas se
presentan a través de reportes de seguimiento en Excel, en donde se concentra los avances

que las areas que participan con acciones en el FORTASEG reportan de forma trimestral.
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45. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y

Propésito, inciso a) de la pregunta anterior, ¢ cuales han sido sus resultados?

Respuesta: Si

Nivel Criterios

4 e Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propésito.

En el ANEXO 3 de la presente evaluacion se presenta la MIR R36-U001 del subsidio
FORTASEG y la MIR FORTASEG que el municipio de San Luis Potosi elabord para el
seguimiento del programa. De su contenido se puede observar que el municipio presenta
indicadores a nivel Fin y Propdsito. Sin embargo, no se le dio seguimiento por parte del
personal a cargo del subsidio FORTASEG, en la MIR R36-U001 no le corresponde y en la
MIR FORTASEG a nivel municipal, se observo que los indicadores de Fin y de Propésito se

completaron al 100%

Respecto al Fin este se orienta a “Se contribuye a contener la prevalencia Delictiva en
Municipio de San Luis Potosi, mediante el equipamiento del personal operativo, su
profesionalizacién y evaluacion en alineacion con los programas con prioridad
nacional y subprogramas aprobados por el consejo nacional de Seguridad Publica,
contemplados en el Programa de Fortalecimiento de la Seguridad (FORTASEG)” y mide
su avance a través del “Porcentaje de abatimiento de la incidencia delictiva por cada
cien mil habitantes del municipio”, este indicador presenté un avance del 150% respecto
a la meta establecida, este hecho si bien es positivo porque representa el 50% mas de avance
respecto a lo esperado, no permite identificar si las acciones realizadas como parte del
programa son realmente las causantes del efecto de reduccion de la incidencia delictiva en el

municipio, sobre todo considerando que las restricciones impuestas por el gobierno durante
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la pandemia son factores que han incidido de forma general en la disminucion de la incidencia

a lo largo de todo el pais.

Con respecto del Propdsito, este sefiala que “La poblacién del municipio de San Luis
Potosi, cuenta Policias Municipales capacitados, equipados y profesionales” y mide su
avance a través del indicador “Numero de programas establecidos para el equipamiento,
capacitacion y profesionalizacion de los Policias Municipales” este indicador presenta
un avance del 100%; sin embargo, este indicador no permite medir lo que el propdsito
expresa, si bien deberia existir una relacion entre los policias municipales y los programas en
que el municipio participa con recursos fondo, esta relacion no es expresada ni por el
indicador ni por la meta seleccionada, por otro lado, el indicador si tiene el avance esperado

de conformidad con lo expresado en la meta.

La conclusion es que si bien se cuanta, con todos los elementos de medicion de Fin y
Propdsito, los resultados No son suficientes para sefialar que el programa cumple con el

Proposito y contribuye al Fin.
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46. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas que no sean de

impacto y que permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y el

Propésito del programa, inciso b) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan

con las siguientes caracteristicas:

a)

b)

c)

d)

Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el
tiempo, antes y después de otorgado el apoyo.

La metodologia utilizada permite identificar algiun tipo de relacion entre la
situacion actual de los beneficiarios y la intervencion del Programa.

Dados los objetivos del Programa, la eleccion de los indicadores utilizados para
medir los resultados se refiere al Fin y Propdsito y/o caracteristicas
directamente relacionadas con ellos.

La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los

resultados entre los beneficiarios del Programa.

Respuesta: Si

Nivel

Criterios

e El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto,
que permite(n) identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el

Propdsito del programa y tiene(n) una de las caracteristicas establecidas.

El municipio de San Luis Potosi cuenta con dos evaluaciones de consistencia y resultados

para los afios 2018 y 2019, las que no hacen una comparacion entre elementos de Fin o

propésito entre los afos evaluados, ni muestra la aplicacién de un analisis metodoldgico; los

aspectos susceptibles de mejora de estas evaluaciones tampoco sefialan ninguna en

especifico sobre el nivel Fin y Propésito. Sin embargo, se sefiala la necesidad de construir

una MIR, la cual abarca la definicién de Fin y Propésito.
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47. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas, diferentes a
evaluaciones de impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos
relacionados con el Fin y/o el Propésito del programa, ¢ cuales son los resultados

reportados en esas evaluaciones?

Respuesta:

El municipio de San Luis Potosi cuenta con dos evaluaciones de consistencia y resultados
para los afios 2018 y 2019, en los ASM de 2019 en particular en el 1, se sefiala “Definir un
problema publico desde un enfoque de politica publica”, el ASM 5 expresa que es necesario
“Disefiar una MIR orientada a medir impacto, resultado y eficiencia.” y el ASM 6 “Disefiar y operar un
sistema de monitoreo y evaluacion”. Todos estos tienen que ver con la definicion de Fin y Propdsito;
sin embargo, estas acciones estan orientadas en su totalidad al establecimiento de una linea base y
no expresan elementos que puedan ser revisados en retrospectiva en un proceso de analisis evolutivo

del Fin y Propdsito.
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48. En caso de que el programa cuente con informaciéon de estudios o evaluaciones
nacionales e internacionales que muestran impacto de programas similares,
inciso c) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes
caracteristicas:

.  Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de
caracteristicas similares.

ll. Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del programay
la informacioén disponible, es decir, permite generar una estimaciéon lo mas
libre posible de sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no
beneficiarios.

lll. Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

IV. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los

resultados.

Respuesta:

El municipio de San Luis Potosi no cuenta con informacién de estudios o evaluaciones al

subsidio FORTASEG local, estatal, nacionales o internacionales que muestren su impacto.
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49. En caso de que el programa cuente con informaciéon de estudios o evaluaciones
nacionales e internacionales que muestran impacto de programas similares ¢ qué

resultados se han demostrado?

Respuesta:

El municipio de San Luis Potosi no cuenta con informaciéon de estudios o evaluaciones al

subsidio FORTASEG local, estatal, nacionales o internacionales que muestren su impacto.
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50. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué
caracteristicas de las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de
caracteristicas similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del
programa y la informacion disponible, es decir, permite generar una
estimacion lo mas libre posible de sesgos en la comparacion del grupo de
beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los

resultados.

Respuesta:

El municipio de San Luis Potosi no cuenta con informacién de estudios o evaluaciones al

subsidio FORTASEG local, estatal, nacionales o internacionales que muestren su impacto.
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51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al
menos las caracteristicas sefnaladas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior,

cudles son los resultados reportados en esas evaluaciones?

Respuesta:

El municipio de San Luis Potosi no cuenta con informacién de estudios o evaluaciones al

subsidio FORTASEG local, estatal, nacionales o internacionales que muestren su impacto.
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES,

AMENAZAS Y RECOMENDACIONES

Apartado de
la
evaluacion

Fortaleza y
oportunidad/debilidad
0 amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

Diseno

El subsidio FORTASEG presenta a
nivel federal la definicion del
problema, sus causas y
consecuencias, el diagnostico esta
inmerso dentro de los Lineamientos
para otorgar el subsidio.

1,2,3

No detectada

Disefo

Hay vinculacion del Proposito de la
MIR con los Lineamientos para
otorgar el subsidio FORTASEG vy
con el Plan Sectorial de Seguridad y
Proteccion Ciudadana 2020; al Plan
Estatal de Desarrollo 2015- 2018; al
Plan Municipal de Desarrollo 2019 -
2021 y con los Objetivo de
Desarrollo Sostenible.

4,5,6

No detectada

Disefo

Los beneficiarios del subsidio
FORTASEG se encuentran en los
Lineamientos para otorgar el
subsidio 'y los Dbeneficiarios
indirectos son los elementos de
seguridad publica que reciben los
servicios y bienes que se financian
con el mismo.

No detectada

Planeacion y
Orientacion
a Resultados

El municipio de San Luis Potosi
concertd los recursos del subsidio
FORTASEG mediante el proyecto
de inversion (plan de trabajo) en la
que se plasman las metas y
objetivos que busca lograr con los
Programas y subprogramas con
Prioridad Nacional.

15

No detectada
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Apartado de
la
evaluacion

Fortaleza y
oportunidad/debilidad
0 amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

Planeacion y
Orientacion
a Resultados

El municipio de San Luis Potosi
implementd un programa de
mejora a las evaluaciones del
subsidio FORTASEG de los
ejercicios fiscales 2018 - 2019, el
cual inicié en mayo de 2021 y dio
atencion a los ASM del subsidio
FORTASEG de los afos 2018 —
2020.

16, 17,
18,19,

No detectada

Cobertura y
focalizacion

La cobertura del subsidio
FORTASEG en el municipio de San
Luis Potosi fue para dar atencion a
los Programas con Prioridad
Nacional: Profesionalizacion,
certificacion y capacitacion de los
elementos  policiales y las
instituciones de seguridad publica.
Equipamiento e infraestructura de
los elementos policiales y las
instituciones de seguridad publica.
Sistema Nacional de Informacion; e
Impulso al Modelo Nacional de
Policia y Justicia Civica.

23-25

No detectada

Operacion

Los beneficiarios indirectos del
subsidio FORTASEG son los
elementos de seguridad publica del
municipio de San Luis Potosi,
quienes reciben los bienes vy
servicios para atender las
necesidades identificadas con los
programas y subprogramas con
prioridad nacional, mismos que
estan vinculados con el convenio y
anexo técnico de concertacion.

26-42

No detectada

Percepcion
de la
poblacion
atendida

El personal a cargo del subsidio
FORTASEG en el municipio de San
Luis Potosi realiza y registra
encuestas de satisfaccion de la

43

No detectada
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Apartado de

Fortaleza y

la oportunidad/debilidad FEIEEE Recomendacion
.. (pregunta)
evaluacion 0 amenaza
profesionalizacién que reciben sus
elementos de seguridad publica.
El municipio cuenta con una MIR
propia del subsidio FORTASEG la
cual busca a fortalecer a la
Medicion de | prevalencia dellctlvg, a !os 44-51 No detectada
resultados elementos de seguridad publica
municipal con  capacitaciones,
profesionalizacion, equipamiento y
dignificacion.
Debilidad o Amenaza
Disefio 1-13
Planeacion y El municipio de San Luis
Orientacion 14-22 Potosi disefie y ejecute un
a Resultados diagnostico integral y un
El subsidio FORTASEG dejo de programa municipal de
Cobe.rturgly operar a partir del afio 2021, pero 23-25 seguridad publica en donde
focalizacion ||as necesidades que atendia el se retomen las necesidades
municipio de San Luis Potosi que presenta el municipio,
B persisten aun sin el apoyo que partiendo de los bienes vy
Operacion | otorgaba. 26-42 servicios alineados con los
Ejes, Programas con
Percepcion Prioridad ~ Nacional vy
de la Subprogramas  aprobados
poblacion 43 por el Consejo Nacional de
atendida Seguridad Publica.
Medicion de 44-51
resultados

Evaluacién de Consistencia y Resultados
Subsidio FORTASEG
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020

106




GOBIERNO MUNICIPAL
SAN LUIS POTOSI

CONCLUSIONES

La seguridad publica es una funcién a cargo de la Federacion, las entidades federativas y
municipios, que tiene como fines salvaguardar la integridad y derechos de las personas, asi
como preservar las libertades, el orden y la paz publicos y comprende la prevencién especial
y general de los delitos, la sancion de las infracciones administrativas, asi como la
investigacion y la persecucion de los delitos y la reinsercion social del sentenciado; el
SESNSP establece las metas y objetivos que deben atender los municipios beneficiarios

acorde a los Programas con Prioridad Nacional y los Subprogramas derivados de éstos.

Dentro de los Lineamientos para el otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del
desempefio en materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales
de la Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera
directa o coordinada la funcién para el ejercicio fiscal 2020, identifica que las necesidades
que busca atender es apoyar a los municipios en la profesionalizacion, la certificacion y el
equipamiento de los elementos policiales, asi como al fortalecimiento tecnolégico, de equipo
e infraestructura de las instituciones de seguridad publica y a la prevencion social de la
violencia y la delincuencia, en alineacion con los Ejes, Programas con Prioridad Nacional y

Subprogramas aprobados por el Consejo Nacional de Seguridad Publica.

La planeacion se realiza a partir de los Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas
que deben atenderse con los recursos del FORTASEG, asimismo detalla el gasto asociado a
los recursos, las metas que se establecen a los fines que se pretenden alcanzar con el

proyecto.

El subsidio FORTASEG cuenta con una MIR a nivel FEDERAL que se vincula con el Objetivos
de Desarrollo Sostenible: 16 Paz, Justicia e Instituciones sélidas y, el municipio de San Luis
Potosi tiene una MIR propia con su componente a nivel propésito se vinculacién con el articulo
15 de los Lineamientos de operacién del subsidio FORTASEG bajo el Programa de Apoyo
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para Liquidaciones de los Elementos Policiales en mantener actualizado el Certificado Unico
Policial. Los beneficiarios directos son los municipios y demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o

coordinada la funcion de seguridad publica en el ambito municipal.

Como beneficiarios indirectos, se identifican al cuerpo de fuerza que integra la Direccion
General de Seguridad Publica Municipal de San Luis Potosi, los bienes y servicios consisten
en capacitacion, certificacion, profesionalizacion y equipamiento para fortalecer a la
institucion; asi como la dignificacion salarial para la remodelacién, construccion y adquisicion
de su vivienda, asi como el fondo para gastos funerarios de los elementos policiales fallecidos
en cumplimiento de su deber; por ello sus bases de datos se integran con el hombre del
beneficiario, adscripcion, clave némina, tipo de némina, el tipo de curso y/o evaluacion

recibida, la fecha, el CURP, y el numero de expediente.

De la MIR que el municipio de San Luis Potosi cuenta para el subsidio FORTASEG, se
observé que se le dio seguimiento a indicadores con sus metas y objetivos convenidos en el
anexo técnico; la planeacion estratégica la tiene proyectada mediante el proyecto de inversion
donde se plasma el resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados en el cual se fijan
las metas y objetivos que se busca alcanzar. El subsidio FORTASEG ha sido sometido al
sistema de evaluacion al desempenio, y estructurd un programa de mejora de los ASM para

atender las observaciones de las evaluaciones de los ejercicios fiscales 2018 y 2019.

El subsidio FORTASEG recolecta informaciéon para monitorear su desempefio a partir de la
entrega del informe de cumplimiento de metas y objetivos, asi como el acta de cierre del
ejercicio presupuestal, entre otros; la cobertura en el afio 2020, fue focalizada para los 1,136
elementos adscritos a la Direccion General de Seguridad Publica Municipal para la entrega
de acciones en profesionalizacion, certificacion y equipamiento, asi como al fortalecimiento

tecnolégico, de equipo e infraestructura de dicha institucion de seguridad publica alineado
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con los Ejes, Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas aprobados por el Consejo

Nacional de Seguridad Publica.

El municipio de San Luis Potosi realizé dos adecuaciones. La primera fue para el cambio de
metas por programas y el segundo fue para comprar mas equipamiento con motivo de
rendimientos financieros y economias. Los beneficiarios indirectos que recibieron los bienes
y servicios concertados con los recursos del subsidio FORTASEG fue para dar atencién a las

acciones relacionados con los programas y subprogramas con prioridad nacional

El municipio de San Luis Potosi registra y da tramite a los apoyos otorgados con el subsidio
FORTASEG mediante el padron registrado en la nomina del personal adscrito a la Direccion
General de Seguridad Publica Municipal a partir de la cual da los servicios de

profesionalizacion, certificacion, capacitacion y equipamiento.

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los municipios beneficiarios, del mecanismo
para su entrega, de ejecucion y seguimiento de las obras y/o acciones de los beneficiarios,
inician a partir de aplicar la formula de elegibilidad en el que se identifican a los 286 municipios
y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, entre los que se encuentra el municipio
de San Luis Potosi y se plasman en los Lineamientos para el otorgamiento del subsidio
FORTASEG, los que estan estandarizados, se encuentran sistematizados, son difundidos
publicamente al estar publicados en el Diario Oficial de la Federacion y estan apegados al
documento normativo del subsidio FORTASEG.

Se identificaron tres cambios substanciales a los Lineamientos para el otorgamiento del
subsidio FORTASEG, como lo es ingresar los informes al RISS, el cambio de porcentaje en
las ministraciones, y el cambio de nombre de los programas y subprogramas con prioridad

nacional.
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El municipio de San Luis Potosi registra la operacion programatica y presupuestal del subsidio
FORTASEG, atendiendo a gastos de operacion indirectos y gastos en capital; ademas se
identifico que se dio un costo por beneficiario indirecto de $25,052.92 y la fuente de
financiamiento fueron recursos federales para el subsidio y recursos propios para la
coparticipacion. Asimismo, se observd que en su pagina oficial tiene un apartado del
FORTASEG en la que se ubica la informacion financiera del ejercicio del recurso desagregada

por ano fiscal y presenta los reportes fisico - financiero.

Del analisis a la MIR que el municipio elaboré para el subsidio FORTASEG, se observé que
busca a fortalecer a la prevalencia delictiva, a los elementos de seguridad publica municipal
con capacitaciones, profesionalizacion, equipamiento y dignificacion. Sin embargo, no se
encuentran vinculados a un documento local de planeacion institucional que el municipio
vincule directamente al subsidio FORTASEG vy finalmente se identific6 que no cuenta con
informacion de estudios o evaluaciones al subsidio FORTASEG local, estatal, nacionales o

internacionales que muestren el impacto a nivel Fin y Propdsito.

Derivado de que el subsidio FORTASEG ha dejado de operar a partir del afio 2021, es
recomendable que el municipio de San Luis Potosi realice un diagndstico y programa integral
seguridad publica municipal; a efecto de que se identifiquen los problemas que se deben
atender desde la perspectiva de Programas y Subprogramas con Prioridad Nacional, y asi

puedan atender las necesidades que presente la comunidad.
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VALORACION FINAL DEL PROGRAMA

Nombre del programa:

Subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de
seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales
de la Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas

que ejerzan de manera directa o coordinada la funcion

Modalidad:

Subsidio FORTASEG

Dependencia/Entidad:

San Luis Potosi, San Luis Potosi.

Unidades Responsables:

Direccion General de Seguridad Publica Municipal

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y Resultados.

Ano Evaluado:

2020

Modulo Nivel Justificacion
El subsidio FORTASEG, cuenta con los Lineamientos para el otorgamiento,
dentro del mismo identifica que las necesidades que busca atender en los
municipios beneficiarios, acorde con la profesionalizacion, la certificacion y el
] equipamiento de los elementos policiales, asi como al fortalecimiento
Disefio 3.33
tecnolégico, de equipo e infraestructura de las instituciones de seguridad
publica y a la prevencion social de la violencia y la delincuencia, en alineacion
con los Ejes, Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas aprobados
por el Consejo Nacional de Seguridad Publica.
Planeacion vy El municipio de San Luis Potosi cuenta con una MIR propia del subsidio
Orientacion a 3.50 FORTASEG y ha dado atencion a las Aspectos Susceptibles de Mejora de las
Resultados evaluaciones externas realizadas al programa evaluado.
La cobertura y focalizacion esta determinada desde los Lineamientos para el
Cobertura vy 4.00 otorgamiento del subsidio FORTASEG, el cumplimiento esta sujeto a las
Focalizacion metas concertadas y sus adecuaciones, hacia los beneficiarios indirectos que

son los elementos de seguridad publica del municipio de San Luis Potosi.
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Modulo Nivel Justificacion
La operacién del subsidio FORTASEG esta determinado en los Lineamientos
para el otorgamiento del subsidio FORTASEG vy el personal del municipio de
Operacion 3.75 ]
San Luis Potosi lo cumple en sus tiempos para dar resultados en metas y
objetivos concertadas y adecuadas.
Percepcién de El municipio de San Luis Potosi instrumenta e integra las encuestas de
la  Poblacién 4.00 satisfaccion de la profesionalizacién que reciben los beneficiarios indirectos
Atendida del subsidio FORTASEG (elementos de seguridad publica municipal)
La falta evaluaciones de impacto al subsidio FORTASEG, afecta directamente
Medicién  de 1.00 a esta calificacion en la presente evaluacién y el municipio no ha realizado
Resultados evaluaciones a desempefio que den resultados a nivel Fin y Propdsito de los
indicadores de la MIR local al subsidio FORTASEG no
Los resultados de la Evaluacion de Consistencia y Resultados arrojan
informacion importante sobre el disefio y operacion del subsidio
e FORTASEG por el municipio de San Luis Potosi, la cual, es importante
S 3.21 tener en cuenta para realizar un nuevo programa municipal de seguridad

publica, retomando las acciones, objetivos, bienes, y servicios que se
deben atender, partiendo de los Programas y Subprogramas con
Prioridad Nacional que se vinculan al Programa evaluado.
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FICHA TECNICA.

s PoTosi

Nombre la instancia evaluadora

AYEWO, S.C.

Nombre del coordinador de Ila

evaluacion

Yolanda Trujillo Carrillo

Nombres de los principales

colaboradores

Alfredo Dominguez Diaz

Yordana Jasso Ramirez

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a

la evaluacion

Alfredo Zarel Saucedo Sanchez

Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de dar

seguimiento a la evaluacion

Enlace Operativo FORTASEG del
municipio de San Luis Potosi

Forma de contratacion de Ila

instancia evaluadora

Invitacién Restringida

Costo total de la evaluacion

$134,560.00 con IVA incluido.

Fuente de financiamiento

Recursos propios.
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ANEXO 1. METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LAS POBLACIONES
POTENCIAL Y OBJETIVO.

Subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de
seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales
Nombre del programa: . o . .
de la Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas

que ejerzan de manera directa o coordinada la funcion

Modalidad: Subsidio FORTASEG

Dependencia/Entidad: San Luis Potosi, San Luis Potosi.

Unidades Responsables: | Direccion General de Seguridad Publica Municipal

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ano Evaluado: 2020

En los Lineamientos para el otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desempefio
en materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa o
coordinada la funcidon para el ejercicio fiscal 2020, establece la metodologia para la

cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo, que se detalla a continuacion:

ANEXO 01

Formula de elegibilidad y lista de municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México elegidos para el otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desempefio en
materia de seguridad publica, con la finalidad de favorecer a los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de
manera directa o coordinada la funcién, al que se refiere el articulo 9 del Presupuesto de

Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2020 (FORTASEG).
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De conformidad con lo establecido en el articulo 9, tercer parrafo, fracciones Il y Il del
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal 2020, el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica da a conocer los criterios de elegibilidad
y la férmula utilizada para la seleccién de municipios y demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México, a los que se les otorgara el subsidio destinado a la seguridad publica,

considerando los siguientes criterios de seleccion:

I. Criterios de Elegibilidad.

Los criterios y variables conforme a los cuales se determiné la seleccion de los municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México seleccionados para ser beneficiados con
el subsidio de referencia son los siguientes:

Mr: Municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México con una poblacion

en el afo 2019 mayor o igual a 100 mil habitantes'; y

Mrioc: Municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México con una poblacion
en el afio 2019 mayor o igual a 50 mil habitantes?, con una tasa de policias
municipal y estatal destacamentada por cada 1,000 habitantes®, una disminucion
porcentual en la incidencia delictiva®, un avance en el Certificado Unico Policial® y
un avance en la aprobacién de las pruebas en Control de Confianza* de la policia
municipal, mayores a los promedios nacionales respectivamente; y

Memot - Municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México con una poblacién

en el afio 2019 mayor o igual a 50 mil habitantes', que son considerados turisticos®

2 Fuente de informacién: Consejo Nacional de Poblacién (CONAPQO). Proyecciones de la Poblacién de México y de las Entidades Federativas,
2016-2050.

3 Fuentes de informacién: Estado de Fuerza municipal proporcionado por el Centro Nacional de Informacién (CNI) — Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica al 30 de septiembre de 2019. Estado
de fuerza estatal destacamentado. Para el caso de las entidades federativas de Campeche (un municipio), Ciudad
de México (dieciséis alcaldias), Tabasco (un municipio), Tamaulipas (cuarenta y tres municipios), Veracruz (sesenta y nueve municipios) y
Yucatan (un municipio) se emplearon las cifras promedio del estado de fuerza estatal destacamentado en algunos de los municipios de cada
una de las entidades federativas mencionadas, en un periodo que abarcé de enero a septiembre 2019. Dicha informacién fue proporcionada
por las entidades federativas oficialmente a la Direccion General de Planeacién del SESNSP.

4 Fuente de informacién: Centro Nacional de Informacién (CNI) —SESNSP. Incidencia delictiva a nivel municipal de alto impacto que
comprendieron los delitos de extorsién, homicidio doloso, feminicidio, robos con y sin violencia a casa habitacién, a negocio, a transeuntes, a
transportistas, de vehiculos y a instituciones bancaria en dos periodos de doce meses correspondientes a octubre 2017 a septiembre 2018 y
de octubre 2018 a septiembre 2019.

5  Fuente de informacién: Centro Nacional de Certificacion y Acreditacion (CNCA) — SESNSP. A través de la plantilla activa evaluada en control
de confianza y elementos con cup a nivel municipal)

6  Fuente de informacién: Secretaria de Turismo (SECTUR). Municipios con destinos turisticos.
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y con una incidencia delictiva® mayor o igual al promedio nacional en dos periodos
de doce meses correspondientes a octubre 2017 a septiembre 2018 y de octubre
2018 a septiembre 2019); y

Mero: Municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México con una poblacién
en el afio 2019 mayor o igual a 50 mil habitantes’, considerados fronterizos’ y con
una incidencia delictiva® mayor o igual al promedio nacional

Mrcre: Municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México con una poblacién
en el afio 2019 mayor o igual a 50 mil habitantes’, que son considerados
conurbados® y afectados por su proximidad geografica a municipios o
demarcaciones territoriales con alta incidencia® delictiva® de alto impacto; y

Mer: Municipios considerados capital de la entidad federativa'®.

Mzss*  Conjunto de municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
resultantes de la aplicacion de los criterios anteriores de acuerdo a la siguiente
ecuacion.

Muge = MpU Mpipe U Mprip U Mpgip U Mpepg U Megp

Los beneficiarios para el otorgamiento del FORTASEG se seleccionan con base en los

resultados obtenidos en la aplicacién de la férmula de elegibilidad a través de la union de

subconjuntos definidos en la misma, descartando aquellos que se encuentren fuera de las

definiciones establecidas en este apartado.

ll. Resultados de Elegibilidad.

10

Fuentes de informacién: Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal. INAFED Municipios que tienen frontera geografica,
asi como aquellos que se encuentran en las franjas fronterizas, es decir, a 20 kilémetros de distancia de la frontera geogréfica)

Fuente de informacién: Sistema Urbano Nacional 2018 establecido por la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU) y
el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPOQ).

Se consideran municipios de alta incidencia delictiva a todos aquellos con una incidencia delictiva por arriba de la desviacién estandar nacional
que para el periodo de octubre 2018 a septiembre 2019 fue de 1,043 delitos. La desviacién estandar es una medida de dispersién con respecto
a la media de los datos correspondientes a la incidencia delictiva a nivel nacional. Fuente de informacion: Direccién General de Planeacion
(DGP) — SESNSP. Municipios colindantes con aquellos municipios con incidencia delictiva de alto impacto mayor a la desviacién estandar en
el pais, correspondiente al periodo de octubre 2018 a septiembre 2019) y una incidencia delictiva mayor o igual al promedio nacional.

Fuente de informacién: Institufo Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) a través de su pagina en linea:
http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/default.aspx?tema=me).
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Como resultado de la aplicacion de la férmula y de los supuestos referidos, el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica da a conocer la lista de los doscientos
ochenta y seis (286) municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
beneficiarios del FORTASEG para el ejercicio fiscal 2020:

ANEXO 02

Formula de distribucion para la asignacion del subsidio para el fortalecimiento del desempefio
en materia de seguridad publica, con la finalidad de favorecer a los municipios vy
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas
que ejerzan de manera directa o coordinada la funcién, a que se refiere el articulo 9 del
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2020 (FORTASEG), y el

resultado de su aplicacion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 9, tercer parrafo, fracciones Il y Ill del
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal 2020, el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica da a conocer la férmula de distribucién
para la asignacion del subsidio destinado a la seguridad publica (FORTASEG), asi como los
montos de asignacion de cada uno de los doscientos ochenta y seis (286) municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México que resultaron beneficiarios mediante la

aplicacion de la férmula de elegibilidad:

l. Criterios de Distribucion.

Los criterios conforme a los cuales se determinan los valores que sirven de base para la
asignacion de los recursos del FORTASEG a los doscientos ochenta y seis (286) municipios
y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México que resultaron beneficiarios, son los
siguientes:

a) Monto Base;

b) Poblacion;

c) Estado de Fuerza;
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Fortalecimiento de las Capacidades Institucionales;
Tamarnio del Problema;

Eficiencia en el Combate a la Delincuencia;
Capitalidad, y

Contencioén de resultados.

Il. Ponderacion de los Criterios de Distribucion.

Los criterios de distribucidon se aplican sobre los doscientos ochenta y seis (286) municipios

y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México que resultaron beneficiarios,

considerando las ponderaciones siguientes:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

g)
h)

Diez (10) por ciento para el criterio de Monto Base;

Veinte (20) por ciento para el criterio de Poblacion;

Diez (10) por ciento para el criterio de Estado de Fuerza;

Veinte (20) por ciento para el criterio de Fortalecimiento de Capacidades
Institucionales;

Veinticinco (25) por ciento para el criterio de Tamano del problema;

Diez (10) por ciento para el criterio de Eficiencia en el Combate a la Delincuencia; y
Cinco (5) por ciento para el criterio de Capitalidad.

El criterio de Contencién de Resultados se aplicara a los resultados obtenidos por los
criterios antes sefalados conforme a las formulas y variables definidas sin considerar
ponderacion para el mismo, por lo que éste ultimo determinara el monto de asignacién
del subsidio FORTASEG para el ejercicio fiscal 2020, que le corresponde a cada

municipio o demarcacion territorial de la Ciudad de México segun sea el caso.

lll. Férmula de Distribucion.

Los recursos del FORTASEG para el ejercicio fiscal 2020 quedaran definidos mediante la

siguiente formula:
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Donde:

M2020:

MA:
MB:
MCcC:

MD::

ME:

MF:

MG:

a) Variabl

Myg20 = MA+ MB + MC + MD + ME + MF + MG

MA = Mygpq * 0.10
MB = M,y * 0.20
MC = My, * 0.10
MD = Myg0 * 0.20
ME = My, * 0.25
MF = My, * 0.10
MG = Mygy0 * 0.05

Es el monto neto' del Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en Materia
de Seguridad Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad
de México (FORTASEG) dispuesto en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el ejercicio fiscal 2020.

Es el monto total correspondiente al criterio de Monto Base.

Es el monto total correspondiente al criterio de Poblacion.

Es el monto total correspondiente al criterio de Estado de Fuerza.

Es el monto total correspondiente al criterio de Fortalecimiento de Capacidades
Institucionales.

Es el monto total correspondiente al criterio de Tamano del problema.

Es el monto total correspondiente al criterio de Eficiencia en el Combate a la

Delincuencia.

Es el monto total correspondiente al criterio de Capitalidad.

es del Criterio de Monto Base.

El monto base? seré el diez (10) por ciento del monto del FORTASEG aprobado en el PEF

para el

ejercicio fiscal 2020.

Federacion

Al presupuesto aprobado segtin lo dispuesto en el Articulo 9 del Presupuesto de Egresos de la Federacién publicado en el Diario Oficial de la

el once de diciembre de dos mil diecinueve para el ejercicio fiscal 2020 se le descuenta $78,300,000.00/100 M.N. por concepto de

gastos de operacion lo que resulta en un monto a distribuir de $3,921,700,000.00/100 M.N.

Monto minimo asignado equitativamente entre todos los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, como un techo
minimo para invertir en los rubros de gasto dispuestos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.
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El monto de este criterio se obtiene del cociente entre el monto total correspondiente
al criterio de Monto Base y los doscientos ochenta y seis municipios y demarcaciones

territoriales de la Ciudad de México.

MA = Z MA;

MA; = Mapz0 * 0.1+ (ﬂ_;(;)

Donde cada una de las variables representa lo siguiente:

MA:  Es el monto total correspondiente al criterio de Monto Base.

MA:  Es el monto correspondiente al criterio Monto Base repartido equitativamente entre
los doscientos ochenta y seis municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México.

M2020°  Es el monto neto' del Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en
Materia de Seguridad Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la
Ciudad de México (FORTASEG) dispuesto en el Presupuesto de Egresos de la

Federacion para el ejercicio fiscal 2020.

b) Variables del Criterio de Poblacion.

El resultado de la aplicacion de las formulas y variables del criterio de Poblacion® se obtiene
a través de la proporcion de poblacién que tiene el municipio o demarcacion territorial de la
Ciudad de Meéxico seleccionado, respecto al total de poblacion de los municipios o
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México que resultaron elegidos para recibir el
subsidio.

MB Z MB,

im]
/( POB, )
MB; = M3pz0 * 0.2 (W]

Donde cada una de las variables representa lo siguiente:

3 Fuente de Informacién: Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO). Proyecciones de la Poblacién de México y de las entidades Federativas,

2016-2050.
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MB: Es el monto total correspondiente al criterio de Poblacion.

MB:  Es el monto correspondiente al criterio de Poblacion de cada uno de los municipios
o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México i.

"¢ Es el monto neto' del Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en Materia
de Seguridad Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad
de México (FORTASEG) dispuesto en el Presupuesto de Egresos de la Federacion

para el ejercicio fiscal 2020.

08B, .z e .z . . . s .
POB: Esla poblacién en el municipio o demarcacion territorial de la Ciudad de Méxicoi.

c) Variables del Criterio de Estado de Fuerza.

El resultado de la aplicaciéon de las féormulas y variables del criterio de Estado de Fuerza se
obtiene a través de la proporcion del Estado de Fuerza municipal y estatal destacamentado?,
que tiene el municipio o demarcacion territorial de la Ciudad de México segun sea el caso,
respecto al total del Estado de Fuerza municipal y estatal destacamentado de los municipios
o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México que resultaron elegidos para recibir el

subsidio.

MC = Z MC,
im}

MC, = M 0.1 ( EF }
I i = M™M2020 . VZ":_'““ ﬁ.Fy‘ J

Donde cada una de las variables representa lo siguiente:

sc:  Es el monto total correspondiente al criterio de Estado de Fuerza®.

Fuente de Informacién: Para las entidades federativas de Campeche, a través del Secretariado Ejecutivo del Consejo Estatal de Seguridad
Pdablica (un municipio), Ciudad de México, a través de la Procuraduria General de Justicia, Subprocuraduria Juridica, de Planeacion,
Coordinacion Interinstitucional y de Derechos Humanos (dieciséis alcaldias), Tabasco, a través del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal
de Seguridad Publica (un municipio), Tamaulipas, a través del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (cuarenta y
tres municipios), Veracruz, a través del Secretariado Ejecutivo del Sistema y del Consejo Estatal de Seguridad Publica (sesenta y nueve
municipios) y Yucatan, a través del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (un municipio) se emplearon las cifras
promedio del estado de fuerza estatal destacamentado en los municipios de cada entidad federativa mencionadas, en un periodo que abarcé
de enero a septiembre 2019. Estado de fuerza estatal destacamentado proporcionado oficialmente a la Direccién General de Planeacion.
Fuentes de Informacion: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP) a través del Centro Nacional de
Informacién (CNI). Estado de Fuerza Municipal. La Policia Estatal Destacamentada en el Municipio corresponde al promedio de la policia
estatal destacamentada en un periodo que abarca de enero a septiembre 2019, de la entidad federativa que ejercid la funcién de seguridad
publica en el municipio y/o demarcacién territorial de la Ciudad de México proporcionada por los Secretariados Ejecutivos Estatales
oficialmente a la Direccién General de Planeacion.
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Mc: Es el monto correspondiente al criterio de Estado de Fuerza de cada uno de los
municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México i.

M220: Es el monto neto' del Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en Materia
de Seguridad Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad
de México (FORTASEG) dispuesto en el Presupuesto de Egresos de la Federacion

para el ejercicio fiscal 2020.

EFi* Es el estado de fuerza municipal y/o estatal destacamentado segun sea el caso en

los municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México -

d) Variables del Criterio de Fortalecimiento de las Capacidades Institucionales.

El resultado de la aplicacion de las férmulas y variables del criterio de Fortalecimiento de las
Capacidades Institucionales se obtiene a través de la suma ponderada de las proporciones
de cada uno de los indicadores correspondientes al avance en la obtencion del Certificado
Unico Policial®, al avance en la aprobacién de los examenes en Control de Confianza®
y, finalmente a la cobertura por arriba del promedio nacional en cuanto al Estado de
Fuerza municipal y/o estatal destacamentado’, que posean los municipios o

demarcaciones territoriales de la Ciudad de México -

Fuente de Informacién: Centro Nacional de Certificacién y Acreditacion (CNCA) —SESNSP. A través de la plantilla activa evaluada en control
de confianza y elementos con cup a nivel municipal.

Fuente de Informacién: Para las entidades federativas de Campeche (un municipio), Ciudad de México (dieciséis alcaldias), Tabasco (un
municipio), Tamaulipas (cuarenta y tres municipios), Veracruz (sesenta y nueve municipios) y Yucatan (un municipio) se emplearon las cifras
promedio del estado de fuerza estatal destacamentado en los municipios de cada entidad federativa mencionadas, en un periodo que abarcé
de enero a septiembre 2019. Estado de fuerza estatal destacamentado proporcionado oficialmente a la Direccién General de Planeacién. La
cobertura se calculé a partir de la poblacién estimada para el afio 2019 a través de las Proyecciones de la Poblacién de México y de las
Entidades Federativas, 2016-2050 proporcionadas por CONAPO.
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286
MD = Z MD,

MD; = Mzaza + 0.2 = (Jcup; * 0.2 + lcc; = 0.6 + lef; = 0.2)

, GWBACUP;
CUD ¢ == e—
CUPC= SRS o acUP,
ree, = _BACC:
T T gace
0 EF;+ 1000 0
' POB; -
lef; = EF; + 1,000
POE; EF; + 1,000 . TEF
200 (EF; * 1,000y POB,
12 (o8, —

cada una de las variables representa lo siguiente:

MD:

MD;:

M2020!

Ieup;:

WACUP:

Es el monto total correspondiente al criterio de Fortalecimiento de las
Capacidades Institucionales.

Es el monto correspondiente al criterio de Fortalecimiento de las Capacidades
Institucionales de cada uno de los municipios o demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México i.

Es el monto neto' del Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en
Materia de Seguridad Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de
la Ciudad de México (FORTASEG) dispuesto en el Presupuesto de Egresos de
la Federacion para el ejercicio fiscal 2020.

Es la proporcion del avance porcentual en la obtencion del Certificado Unico
Policial con respecto al estado de fuerza municipal y/o estatal destacamentado
en los municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México i.

Es el avance porcentual en la obtencién del Certificado Unico Policial con
respecto al estado de fuerza municipal y/o estatal destacamentado®, en los

municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México i.

8

Para el caso de las Alcaldias de la Ciudad de México, se utilizé la dieciseisava parte del porcentaje de avance en la obtencién del CUP a nivel

estatal, ya que el Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica no contiene informacién desagregada por Alcaldia.
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Icc;:

%ACC;:

lef:

EF,':

POB;:

TEF:

TEF:

Es la proporcion del avance porcentual en la aprobaciéon de los exdmenes en
Control de Confianza con respecto al estado de fuerza municipal y/o estatal
destacamentado en los municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México i.

Es el avance porcentual en la aprobacion de los examenes en Control de
Confianza con respecto al estado de fuerza municipal y/o estatal
destacamentado®, en los municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México i.

Es la proporcién de la cobertura policial por cada mil habitantes si y sélo si, ésta
sea mayor al promedio nacional de cobertura policial por cada mil habitantes, en
los municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México i.

Es el estado de fuerza municipal y/o estatal destacamentado segun sea el caso
en los municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México i.

Es la poblacién en el municipio o demarcacion territorial de la Ciudad de México
i.

Es el promedio nacional de cobertura policial por cada mil habitantes.

e) Variables del Criterio Tamafo del Problema.

El resultado de la aplicacion de las formulas y variables del criterio de Tamafo del Problema

se obtiene a través de la suma ponderada de las proporciones de cada uno de los indicadores

correspondientes al de Incidencia Delictiva'' y, al de Informe Policial Homologado'?, que

posean los municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México -

Para el caso de las Alcaldias de la Ciudad de México, se utilizé la dieciseisava parte del porcentaje de avance en la aprobacién de los

examenes en Control de Confianza a nivel estatal, ya que el Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica no contiene informacién
desagregada por Alcaldia.

11 Fuente de Informacién: Centro Nacional de Informacién (CNI) — SESNSP. Incidencia delictiva a nivel municipal de alto impacto (extorsion,
homicidio doloso, feminicidio, robos con y sin violencia a casa habitacién, a negocio, a transelntes, a transportistas, de vehiculos y a
instituciones bancarias) en el periodo de doce meses correspondiente a octubre 2018 a septiembre 2019.

12 Fuente de Informacién: Centro Nacional de Informacion (CNI) — SESNSP Informe Policial Homologado, con base en la informacién
suministrada por las entidades federativas y proporcionada por Plataforma México con fecha de corte al 30 de septiembre de 2019, segun los
sistemas de captura de 2010 (IPH) y 2016 (Informe del Primer Respondiente).
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286
ME = Z ME;

i=1

ME; = Mygzo+ 0.25 # (I, 0.5 + Ipy. = 0.5)

ID;
ibj e STTETR

LD,

. TIPHg,
TPy = i TIPHgy,

Donde cada una de las variables representa lo siguiente:

ME:

ME;:

M 020

Iip;

ID;:

Lipu:

Es el monto total correspondiente al criterio de Tamano del Problema.
Es el monto correspondiente al criterio de Tamano del Problema de cada uno de
los municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México -
Es el monto neto' del Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en Materia
de Seguridad Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad
de México (FORTASEG) dispuesto en el Presupuesto de Egresos de la

Federacion para el ejercicio fiscal 2020.

Es la proporcion de la incidencia delictiva a nivel municipal de alto impacto
(extorsion, homicidio doloso, feminicidio, robos con y sin violencia a casa
habitacion, a negocio, a transeuntes, a transportistas, de vehiculos y a
instituciones bancarias) en el periodo de doce meses correspondiente a octubre
2018 a septiembre 2019 en los municipios o demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México i,con respecto a la incidencia delictiva en los 286 municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México elegibles.

Es la incidencia delictiva a nivel municipal de alto impacto (extorsion, homicidio
doloso, feminicidio, robos con y sin violencia a casa habitacion, a negocio, a
transeuntes, a transportistas, de vehiculos y a instituciones bancarias) en el
periodo de doce meses correspondiente a octubre 2018 a septiembre 2019 en los

municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México -

Es la proporcion de la tasa de Informes Policiales Homologados por cada elemento

municipal y/o estatal destacamentado en el municipio o demarcacion territorial de
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la Ciudad de México, con respecto a la suma de las tasas de Informes Policiales
Homologados de los 286 municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México™ elegibles.

TP Es la tasa de Informes Policiales Homologados por cada elemento municipal y/o
estatal destacamentado en los municipios o demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México !

f) Férmulas y Variables del Criterio de Eficiencia en el Combate a la Delincuencia.

El resultado de la aplicacion de las formulas y variables del criterio de Eficiencia en el
Combate a la Delincuencia se obtiene a través del calculo de la contribuciéon de cada
municipio o demarcacion territorial de la Ciudad de México (286) al decremento de su

Incidencia Delictiva en conjunto.

AID; + Cte,
32 (AID; + Cteg)

AMF.' = .'W:DZO « 0.1 =

AID; = ID;,, — ID;,

r
z (AID, — AID)?
31

Cted - AI_D + K I
ql i=1
- lDilﬂ) {

AlID = —_—
32

Donde cada una de las variables representa lo siguiente:

13 Para el caso de las Alcaldias de la Ciudad de México, se utilizé la dieciseisava parte de los Informes Policiales Homologados a nivel estatal,
ya que la informacion en Plataforma México no contiene informacién desagregada por Alcaldia.

14 Centro Nacional de Informacion (CNI) — Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). Incidencia delictiva a
nivel municipal de alto impacto (extorsién, homicidio doloso, feminicidio, robos con y sin violencia a casa habitacién, a negocio, a transetntes,
a transportistas, de vehiculos y a instituciones bancarias) en dos periodos de doce meses correspondientes a octubre 2017 a septiembre 2018
y de octubre 2018 a septiembre 2019.
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MF:

MF

M3020:

AlID;:

1D

fea®

D, :

Cl(’d.'

Es el monto total correspondiente al criterio de Eficiencia en el Combate a la
Delincuencia.

Es el monto correspondiente al criterio de Eficiencia en el Combate a la
Delincuencia de cada uno de los municipios o demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México -

Es el monto neto' del Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en Materia
de Seguridad Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad
de México (FORTASEG) dispuesto en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2020.

Es la diferencia inversa'® entre la suma de la incidencia delictiva a nivel municipal
de alto impacto (Extorsion, Homicidio Doloso, Feminicidio, Robos con y sin
violencia a casa habitacion, a negocio, a transeuntes, a transportistas, de
vehiculos y a instituciones bancarias) en un periodo con respecto a otro similar'®,
inmediato anterior en los municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México -

Es la incidencia delictiva a nivel municipal de alto impacto (extorsion, homicidio
doloso, feminicidio, robos con y sin violencia a casa habitacion, a negocio, a
transeuntes, a transportistas, de vehiculos y a instituciones bancarias)
correspondiente al periodo de octubre 2017 a septiembre 2018 para los municipios
o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México -

Es la incidencia delictiva a nivel municipal de alto impacto (extorsion, homicidio
doloso, feminicidio, robos con y sin violencia a casa habitacion, a negocio, a
transeuntes, a transportistas, de vehiculos y a instituciones bancarias)
correspondiente al periodo de octubre 2018 a septiembre 2019 para los municipios
o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México -

Es la constante de desplazamiento a valores positivos del conjunto de diferencias

inversas entre las sumas de las incidencias delictivas, basada en la regla empirica

15 La diferencia inversa garantiza que a mayor disminucién en la incidencia delictiva, mayor recurso FORTASEG se otorga para este indicador.
16 Los periodos que se tomaron en cuenta fueron de octubre 2017 a septiembre 2018 y de octubre 2018 a septiembre 2019.
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>

de probabilidad de variables aleatorias ¥+ X (promedio de las variables
aleatorias mas K veces la desviacion estandar en la poblacion de la coleccion de
variables aleatorias) en los municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México |-

Es el promedio de las diferencias entre la suma de las incidencias delictivas, de
los i-ésimos municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México,

correspondientes a sus respectivos periodos.

Numero entero que garantiza valores positivos del conjunto de diferencias inversas
entre las sumas de las incidencias delictivas, para calcular la proporcién del grado

de variacién por municipio o demarcacion territorial de la Ciudad de México.

g) Férmulas y Variables del Criterio de Capitalidad.

El resultado de la aplicacion de las formulas y variables del criterio de Capitalidad'” se obtiene

a través del célculo de la proporcidn a nivel nacional, de cada municipio cuya cabecera sea

considerada la capital de su entidad federativa, con respecto a la percepcion del desempefio

de la policia preventiva municipal'® que se tiene en la entidad federativa.

MG = Z MG,

0, El municipio NO ¢s considerado la capital de la entidad federativa

MG, = { %DP,

Maga0 * 0.05 « = El municipio es considerado la capital de la entidad federativa

Donde cada una de las variables representa lo siguiente:
MG::

Es el monto total correspondiente al criterio de Capitalidad.

17

18

Fuente de informacion: |Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) a través de su pagina en linea:
http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/default.aspx?tema=me).

Fuente de informacién: Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcién sobre Seguridad Publica 2019 INEGI-ENVIPE (Poblacién de 18
afios y mas que identifica a las autoridades de Seguridad Publica por entidad federativa y tipo de autoridad, segtin percepcion de desempefio),
marzo y abril de 2019.
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MG;:

M2020::

WDP,:

Es el monto correspondiente al criterio de Capitalidad de cada uno de los
municipios i en los que su cabecera es considerada la capital de su entidad
federativa.

Es el monto neto' del Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en
Materia de Seguridad Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de
la Ciudad de México (FORTASEG) dispuesto en el Presupuesto de Egresos de
la Federacion para el ejercicio fiscal 2020.

Es el porcentaje de la poblacion de 18 afos y mas que identifica a las
autoridades de seguridad publica (Policia Preventiva Municipal) por entidad
federativa y tipo de autoridad segun percepcion del desempefio como muy

efectivo y algo efectivo en la entidad federativa -

h) Férmulas y Variables del Criterio de Contencién de Resultados.

El resultado de la aplicacion de las formulas y variables del criterio de Contencion de

Resultados, parte del resultado obtenido de la aplicacion de todos los criterios de distribucién

anteriores, para determinar la distribucion final por municipio y demarcacion territorial de la

Ciudad de México, se efectud el siguiente algoritmo.

1. En una primera iteracion, se topan las maximas ganancias porcentuales al 3% con

respecto al monto otorgado por el subsidio en el ejercicio fiscal 2019, y se

redistribuye el remanente generado entre las pérdidas mayores al 30% como se

muestra a continuacion:

19

Fuente de Informacion: Férmula de distribucion para la asignacion del subsidio a que se refiere el articulo 8 del Presupuesto de Egresos de
la Federacion para el ejercicio fiscal 2019 (FORTASEG), y el resultado de su aplicacion. Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
viernes 15 de febrero de 2019 como Anexo 2 de los Lineamientos para el otorgamiento del subsidio para el fortalecimiento del desempefio
en materia de seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las entidades
federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la funcién para el ejercicio fiscal 2019.
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Maaz

286
0= Mz020;
i=1

286

AMGypp0 = ZA"'szazd.‘,u

A%MSFpg_ ;) =

M 20205

AMGag29;,, =
202071 MSanm, =(1+.03),

Mzgz20 — AMG2p2p = Rem,

il
M:n:n; - “'!SFZIH‘!,'
——————————————
MSFZ.;.].»,‘,

100

A%MSFy0-19;,, < 3.0%

= AMGy20 < Map2n
AY%MSFyo_10;,, > 3.0%

DRemzozo;, = l

AMG2020; 44 YeVargyga19,,, =0

QT AvG =191y

AM G20,y + (.‘?wn; ' ¥ %l arae-10,,, < —30.0% |, YoV arava-10, < —30.0%

d "‘"kw;—x'l;‘.‘

&i=y 7

AM G20,y — MSFap1,

YVarsye-19.4 = *

MSF, 010,

Donde cada una de las variables representa lo siguiente:

M3020:

M3020;:

AMGz020:

Es el monto neto' del Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en
Materia de Seguridad Publica a los Municipios y Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México (FORTASEG) dispuesto en el

Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2020.

Es el monto neto del Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en
Materia de Seguridad Publica a los Municipios y Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México (FORTASEG) dispuesto en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2020
correspondiente a cada municipio y demarcacion territorial de la Ciudad de
México -
Es el monto total ajustado de todos aquellos municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México con ganancias naturales por criterios de
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AMG

2020/4"

A%MSFagy0;,s

A’SFz(nq':
Remy:
DRemygag, 0
wvarme-19;4

distribucion, a una ganancia maxima del 3% con respecto al ejercicio fiscal
inmediato anterior.

Es el monto ajustado de todos aquellos municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México i con ganancias naturales por criterios
de distribucion, a una ganancia maxima del 3% con respecto al ejercicio

fiscal inmediato anterior en la primera iteracion.

Es la variacion porcentual entre el monto neto del subsidio y su
correspondiente monto otorgado en el ejercicio inmediato anterior para cada
municipio y demarcacion territorial de la Ciudad de México /- en la primera
iteracion.

Es el monto Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en Materia de
Seguridad Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la
Ciudad de México (FORTASEG) otorgado en el ejercicio fiscal 2019 por
municipio y demarcacion territorial de la Ciudad de México -

Es el remanente generado a partir de la diferencia entre las variables
correspondientes al monto neto del subsidio y el monto total ajustado a una

ganancia maxima del 3% respectivamente en la primera iteracion.

Es el monto que incluye la distribucion del remanente, para cada municipio
y demarcacion territorial de la Ciudad de México!-, con el propésito de abatir

todas las pérdidas mayores a un 30%, en la primera iteracion.

Es la variacion porcentual entre el monto ajustado a una ganancia maxima
del 3%, y su correspondiente monto otorgado en el ejercicio inmediato
anterior para cada municipio y demarcacioén territorial de la Ciudad de

México'-, en la primera iteracion.

En una segunda iteracion, se topan nuevamente las maximas ganancias porcentuales

al 3% con respecto al monto otorgado por el subsidio en el ejercicio fiscal 2019, y se

redistribuye el remanente generado entre las pérdidas mayores al 25% como se

muestra a continuacion:
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AMGioz0/2 = Z'““"“""' ,
=1

DRem gy

BHMSFaymsois ™

(L.x'ml:x,“_. SGMSFy,.,

AMGgon,,r = 4
& (4\(\'.5,.,4, «{1+.03) ANMSFy. 10,0, 7 FOK

Maoao — AMG 5202 = Rem,

DReRzean,,; = | i (. WVargc. e, ) —— I 2% o8
AMGxan,py = | RSty ¢ Grr—rp——| ¥ W iy < —25.0% |, 6V W paag ey < —250%
4 | Tiay WVarims 10y, v ,

AMG 020, — MSFy019,
WVare-1o,, = 77T — « 100

2019

Donde cada una de las variables representa lo siguiente:

AMG 352021

AMG 030, %

A%MSF30-19;,5" .

MSF 3019;:

Es el monto total ajustado de todos aquellos municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México con ganancias derivadas del primer
reparto de remante, a una ganancia maxima del 3% con respecto al ejercicio

fiscal inmediato anterior.

Es el monto ajustado de todos aquellos municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México ! con ganancias derivadas del primer
reparto de remante, a una ganancia maxima del 3% con respecto al ejercicio

fiscal inmediato anterior en la segunda iteracion.

Es la variacion porcentual entre la distribucion del remanente de la primera
iteraciéon y su correspondiente monto otorgado en el ejercicio inmediato
anterior para cada municipio y demarcacion territorial de la Ciudad de México
i en la segunda iteracion.

Es el monto Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en Materia de
Seguridad Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la
Ciudad de México (FORTASEG) otorgado en el ejercicio fiscal 2019 por

municipio y demarcacion territorial de la Ciudad de México !
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M2z020°

Rem;:

DRemizozo, ¢

wvarwe-1e,,t

Es el monto neto del Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en
Materia de Seguridad Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales
de la Ciudad de México (FORTASEG) dispuesto en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2020.

Es el remanente generado a partir de la diferencia entre las variables
correspondientes al monto neto del subsidio y el monto total ajustado a una
ganancia maxima del 3% respectivamente en la segunda iteracion.

Es el monto que incluye la distribucién del remanente, para cada municipio y
demarcacion territorial de la Ciudad de México?, con el propdsito de abatir
todas las pérdidas mayores a un 25%, en la segunda iteracion.

Es la variacion porcentual entre el monto ajustado a una ganancia maxima
del 3%, y su correspondiente monto otorgado en el ejercicio inmediato
anterior para cada municipio y demarcacion territorial de la Ciudad de México

i, en la segunda iteracion.

En un tercer paso, se topan las maximas ganancias absolutas a 6 millones de pesos,

de todos aquellos municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México

incorporados al subsidio con respecto al ejercicio fiscal 2019, y se redistribuye el

remanente generado nuevamente entre las pérdidas mayores al 25% como se

muestra a continuacion:
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Donde cada una de las variables representa lo siguiente:
ANBzoz! Es el monto total ajustado de todos los municipios y demarcaciones territoriales

de la Ciudad de México, una vez que se toparon a 6 millones de pesos los
montos mayores a esta cantidad, en todos aquellos nuevos municipios que se
incorporaron al subsidio con respecto al ejercicio fiscal inmediato anterior.

ANBzez0,/5¢ Es el monto ajustado de todos los municipios y demarcaciones territoriales de
la Ciudad de México?, una vez que se toparon a 6 millones de pesos los
montos mayores a esta cantidad, en todos aquellos nuevos municipios que se
incorporaron al subsidio con respecto al ejercicio fiscal inmediato anterior.

bremzoz Eg el monto que incluye la distribucion total del remanente para cada municipio
y demarcacion territorial de la Ciudad de México, con el propésito de abatir
todas las pérdidas mayores a un 25%, en la tercera iteracion.

Rem;: Es el remanente generado a partir de la diferencia entre las variables
correspondientes al monto que incluye la distribucion total del remanente en la
segunda iteracién y el monto total ajustado a una ganancia maxima del 3%

respectivamente en la tercera iteracion.
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DRem gy, o0

MSF 050,

var e ot

Es el monto que incluye la distribucion del remanente, para cada municipio y
demarcacion territorial de la Ciudad de México!, con el propésito de abatir
todas las pérdidas mayores a un 25%, en la tercera iteracion.

Es el monto Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en Materia de
Seguridad Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad
de México (FORTASEG) otorgado en el ejercicio fiscal 2019 por municipio y
demarcacion territorial de la Ciudad de México!.

Es la variaciéon porcentual entre el monto ajustado de todos los municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México’, una vez que se toparon
a 6 millones de pesos los montos mayores a esta cantidad, y su
correspondiente monto otorgado en el ejercicio inmediato anterior para cada
municipio y demarcacion territorial de la Ciudad de México!, en la tercera

iteracion.

Finalmente, en una cuarta y ultima iteracion, se topan las maximas ganancias

porcentuales al 3% con respecto al monto otorgado por el subsidio en el ejercicio fiscal

2019, y se redistribuye el ultimo remanente generado entre las pérdidas mayores al

20% como se muestra a continuacion:

286
AMGzoz204 = Z"’-ﬂ";;x);~.}x.‘c

286
DRemagz0/3 = E DRemag20, /4
=1

DRemypzg, 3 — MSFz010,

20=19;/4 = MSE

2019;

AY%MSF. « 100
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DRemapgas,,

DRem o, AYMSFrp10,,, < 3.0%

I..;_m.‘_..,:l.l_“ ‘ = AMGagrozs < DRemy;

- t‘u._\',&‘_,“l_,] «(1+.03), A% MSFag = 3.0%

=194

DRemyeps — A.’f’G,,.,.,_..,,, = Remy

J‘ A-':.\.'l"-,-;;ﬂu.‘, '.":'-"(I(ﬂ\q';-{r,l‘,‘ =10

+ = NG { 2 FVaruuc=-19 14
AMGz020. s +\NEMy Y o
ULINE | i) Varmea10,,

¥ NV -19,, < —=200% |, WV oraps-19;py < =200%
AMG2020;,, — MSF2010;

* 100
MSFyo1a;

SVar, MG-19(5 =

DRemgysy g = DRemagos

009, 14

gt

236 235

MSF0z0 = Z MSF 020, = z DREM 2000, 14 = DREM 200014
i 1

Donde cada una de las variables representa lo siguiente:

AMG 3020 /4

AMG 3020

DRemygo0,5:

DRemgz0, 4"

A

/e

MSFi0-104

Es el monto total ajustado de todos aquellos municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México con ganancias derivadas del tercer
reparto de remante, a una ganancia maxima del 3% con respecto al ejercicio

fiscal inmediato anterior.

Es el monto ajustado de todos aquellos municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México i con ganancias derivadas del tercer
reparto de remante, a una ganancia maxima del 3% con respecto al ejercicio

fiscal inmediato anterior en la cuarta iteracion.

Es el monto que incluye la distribucion total del remanente para cada
municipio y demarcacion territorial de la Ciudad de México, con el propésito

de abatir todas las pérdidas mayores a un 25%, en la tercera iteracion.

Es el monto que incluye la distribucion del remanente, para cada municipio y
demarcacion territorial de la Ciudad de México’, con el propdsito de abatir

todas las pérdidas mayores a un 25%, en la tercera iteracion.

Es la variacidon porcentual entre la distribucion del remanente de la tercera

iteracién y su correspondiente monto otorgado en el ejercicio inmediato
138
Evaluacién de Consistencia y Resultados
Subsidio FORTASEG
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020



GOBIERNO MUNICIPAL
SAN LUIS POTOSI

MSF3019,:

Remy:

Var e-10;4

DRem gz 4

DRem 202044

MSF a0

MSF 10200

anterior para cada municipio y demarcacion territorial de la Ciudad de México

i en la cuarta iteracion.

Es el monto Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en Materia de
Seguridad Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la
Ciudad de México (FORTASEG) otorgado en el ejercicio fiscal 2019 por
municipio y demarcacion territorial de la Ciudad de México!.

Es el remanente generado a partir de la diferencia entre las variables
correspondientes al monto que incluye la distribucion total del remanente en
la tercera iteracion y el monto total ajustado a una ganancia maxima del 3%

respectivamente en la cuarta iteracion.

Es la variacion porcentual entre el monto ajustado a una ganancia maxima del
3%, y su correspondiente monto otorgado en el ejercicio inmediato anterior
para cada municipio y demarcacion territorial de la Ciudad de México’, en la
cuarta iteracion.

Es el monto que incluye la distribucion total del remanente para cada
municipio y demarcacion territorial de la Ciudad de México, con el propdsito
de abatir todas las pérdidas mayores a un 20%, en la cuarta iteracion.

Es el monto que incluye la distribucion del remanente, para cada municipio y
demarcacion territorial de la Ciudad de México?, con el propésito de abatir
todas las pérdidas mayores a un 20%, en la cuarta iteracion.

Es el monto de asignacién del subsidio FORTASEG para el ejercicio fiscal
2020 por cada municipio y demarcacion territorial de la Ciudad de México!.
Es el monto total de asignacion del subsidio FORTASEG para el ejercicio
fiscal 2020.

IV. Resultados de Distribucion.

La cantidad de $3,921,700,000.00 (tres mil novecientos veintitin millones setecientos mil

pesos 00/100 M.N.), se distribuye entre cada uno de los doscientos ochenta y seis (286)

139
Evaluacién de Consistencia y Resultados
Subsidio FORTASEG
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020



GOBIERNO MUNICIPAL
SAN LUIS POTOSI

municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México seleccionados como
beneficiarios.

Los resultados obtenidos a partir de la aplicacién de los criterios de distribucién, formulas y

variables de asignacion, asi como al procedimiento respectivo, se muestran a continuacion:

Monto
Beneficiario
) asignado
No. Entidad Federativa (Municipio/Demarcacion
FORTASEG
Territorial)
2020
1 |Aguascalientes Aguascalientes 34,060,575
218 | San Luis Potosi Ciudad Valles 14,393,983
219 | San Luis Potosi Matehuala 14,302,254
220 | San Luis Potosi San Luis Potosi 30,073,063
221 | San Luis Potosi Soledad de Graciano Sanchez 14,981,310
286 | Zacatecas Zacatecas 14,973,349
Total | 3,921,700,000
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ANEXO 2. PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE LA BASE DE
DATOS DE BENEFICIARIOS.

Nombre del programa:

Subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de
seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la

Ciudad de Meéxico y, en su caso, a las entidades federativas que

ejerzan de manera directa o coordinada la funcion

Modalidad:

Subsidio FORTASEG

Dependencia/Entidad:

San Luis Potosi, San Luis Potosi.

Unidades Responsables:

Direccion General de Seguridad Publica Municipal

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y Resultados.

Ano Evaluado:

2020

El subsidio FORTASEG no genera apoyo en especie de tipo social, en lo particular el

beneficiario directo es el municipio de San Luis Potosi y el beneficiario indirecto se identifica

a los elementos de seguridad publica que reciben en especie los programas y subprogramas

de prioridad nacional.

El procedimiento de actualizacion de la base de datos los beneficiarios indirectos es la némina

de los elementos de seguridad publica que se consideran para los programas y subprogramas

con prioridad nacional a los cuales se les otorga el apoyo en capacitacion, profesionalizacion

y equipamiento y que se concertaron para el ejercicio fiscal 2020.

2020
Programas con
Prioridad Nacional Subprogramas Aportacién Recursos de . .
2020 "FORTASEG" | Coparticipacién | Metas e e

. s Fortalecimiento de
Profesionalizacion, .
certificacion y las Capgcndades de . .

s Evaluacién de $1,300,500.00 153 Evaluaciones de personal activo.
capacitacion de los Control de
elementos policiales )

Confianza

Evaluacién de Consistencia y Resultados

Subsidio FORTASEG
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2020
Programas con
Prioridad Nacional Subprogramas A is
portacion Recursos de . .
2020 "FORTASEG" Coparticipacién Metas Unidad de Medida
y las instituciones de 12 o
seguridad publica. Formacion inicial

50 Formacion continua
(Acondicionamiento fisico y uso de
la fuerza y legitima defensa)

30 Formacion continua (Grupo tactico
basico)

50 Formacion continua Diplomado
para mandos
Evaluacién de competencias

15 basicas de la funcién para policias
municipales.

. A 380
Proqumqghzacwn, Evaluacién del desempefio
certificacion y
gfepgg'rtjgf’;oﬁga:gz $2,852,000.00 14 |Formacien  continua _(Justicia
de seguridad Civica? (10% del estado de fuerza
publica. operativo)

114 Formacion continua (Cadena de
custodia) (10% del estado de fuerza
operativo)

Actas de instauracion y sesiones de
1 la  Comision  del  Servicios
Profesional de Carrera y de la
Comision de Honor y Justicia.
1 Formacion de  Migracién de
elementos al Servicio Profesional de
Carrera

114 Formacion  continua  (derechos
humanos) 10% estado de fuerza
operativo.

1,136 Botas

1,136 Chamarra

1,136 Gorra tipo beisbolera
Equipamiento e 1896 . .
infraestructura de los | Equipamiento de las ) Camisola y/o camisa
elementos policiales | Instituciones de $17,903471.20
y las instituciones de | Seguridad Publica. 1,896 Pantaléon
seguridad publica.

376 Pantalén

376 Camisola y/o camisa

1,136 Fornitura

Evaluacién de Consistencia y Resultados
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2020
Programas con
Prioridad Nacional Subprogramas A is
portacion Recursos de . .
2020 "FORTASEG" | Coparticipacién | Metas HikEelae ozeler
1,136 Chaleco tactico
102 Casco para motocicleta
730 Candado para mano metalico
1 Informe Policial Homologado
1 Registro de cadena de custodia
458 Funda lateral
3 Escudo balistico
50 Casco para motocicleta
250 Google tactico
250 Guante tactico
250 Coderas tacticas
250 Rodilleras tacticas
64 Linternas
. OiE sk Metal 55 720 Cubre bocas
Equipamiento e reprogramada por
infraestructura de los | Equipamiento de las adecuacién por] 1,136 Googles
elementos policiales [ Instituciones de $550,000.00 | conceptos 1138 Careta médica
y las instituciones de | Seguridad Publica. derivados de ’
seguridad publica. emergencia 1,136 Guantes industriales
sanitaria
20 Pantalén
OBS. Meta 50 Zapato tipo choclo
Equipamiento e adecuada def| 2,272 Google
infraestructura de los | Equipamiento de las economias y . .
elementos policiales | Instituciones de $1,151,509.64 | rendimientos 2,272 Guantes industriales
y las instituciones de | Seguridad Publica. financieros  del| 79 520 Cubrebocas
seguridad publica. subsidio .
FORTASEG 1,136 Candado de mano metalico
220 Linternas
OBS. Esta meta
Prevencion Social de | Prevencion social de se RN 1 Proyecto de violencia familiar y de
! ! ’ . mediante género
la Violencia y lajla violencia y Ila o . -
Delincuencia con || delincuencia con $550,000.00 P
gy N conceptos
Participacion participacion .
Ciudadana ciudadana EEnhECIES Le el i@
: emergencia 1 Seguimiento y Evaluacion
sanitaria
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2020
Programas con
Prioridad Nacional Subprogramas A is
portacion Recursos de . .
2020 "FORTASEG" Coparticipacién Metas Unidad de Medida

Sistema Nacional de
Informacion, bases 22,056 Informe Policial Homologado

de datos del SNSP.

100 Terminales digitales portatil (radio)

Sistema Nacional de | Red Nacional de $4.467,092.00

Informacion Radiocomunicacion. .
2 Torre arriostrada

Fortalecimiento de

los Sistemas  de $2,999,999.00 20 Camara IP
Videovigilancia y
geolocalizacion

Impylso al M°d‘?"? Dignificacion Policial $5,954,612.60 Programa de Mejoras de las

Nacional de Policia y (Coparticipacion) 1 Condiciones Laborales

Justicia Civica particip $60,000.00 '
Totales: $30,073,063.00 $6,014,612.60
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ANEXO 3. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS.

Nombre del programa:

Subsidio para el fortalecimiento del desempefo en materia de
seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que

ejerzan de manera directa o coordinada la funcion

Modalidad:

Subsidio FORTASEG

Dependencia/Entidad:

San Luis Potosi, San Luis Potosi.

Unidades Responsables:

Direccion General de Seguridad Publica Municipal

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y Resultados.

Ano Evaluado:

2020

MIR R36-U001 SUBISIO FORTASEG

de desempefio realizadas con
recursos del FORTASEG

en desempefio
con recursos del
FORTASEG del
ejercicio fiscal
)*100

Nivel Objetivos Indicadores Método de calculo
- Numero de presuntos delitos de
ggr%tgcbrgltric: I;‘ gzz’ dgrsé‘zgg . alto ?mp_acto del fuero comun
mediante el fortalecimiento de Tasa dg delitos (hOIT\ICII,dIO doloso, _secuestro,
las instituciones de seguridad de alto |mp_acto _ extorS|on_ y ropo) reglstra_dos en
pliblica municipales por _cada cien mil | las averiguaciones previas y{o
Fin beneficiarias  del  subsidio hablt_a_nt_es enlos | carpetas de mvestlgac[on
FORTASEG. a través de la | Municipios repqrtadgs por las procuradurias
implementac’ién de los bene_flc_:larlos del Jo fl_sqa_llas generales en los
Programas  con  Prioridad subsidio municipios FORTASEQ en el
Nacional y subprogramas FORTASEG afio t*100000/ poblacién de los
; municipios beneficiarios en el
derivados. ~
ano t
(Elementos
aprobados en
desempefio /
Porcentaje = de  elementos elem_e_ntos
- aprobados en las evaluaciones mu_mmpales en .
Proposito 1 P activo evaluados Porcentaje
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Nivel Objetivos Indicadores Método de calculo
(Evaluaciones de
Control de
: Confianza
Porcentaje = de  elementos aprobadas /
aprobados en las evaluaciones E \
- . valuaciones de .
Propésito2 | de control de confianza Control de Porcentaje
realizadas con recursos del Confianza
FORTASEG aplicadas con
recursos del
FORTASEG)*100
(Elementos Porcentaje
aprobados en
Competencias
Basicas /
Porcentaje = de  elementos | elementos
aprobados en las evaluaciones | municipales en
Propdsito 3 | de  competencias  basicas | activo evaluados
realizadas con recursos del | en Competencias
FORTASEG Basicas con
recursos del
FORTASEG del
ejercicio fiscal
)*100
Elementos de las instituciones
municipales de seguridad Porcentaje de
publica e_valuados en Cont_rol avance en la | (Elementos evaluados en
de Confianza, competencias licacia de | d Ao/el ¢
basicas y en desempeiio, como apficacion € | desempenojelementos
Componente ) .. | evaluaciones de | convenidos a evaluar en los
1 resultado de la mplemer_mtaqon desempefio Anexos Técnicos del
de los Programas con Prioridad | Vo nidas  con | FORTASEG del ejercicio fiscal
Nacional en su vertiente de rECUISOS del | t)*100
recursos humanos y de las FORTASEG
acciones de coordinaciéon que
realiza el SESNSP
Elementos de las instituciones Porcentaje de
municipales de seguridad avance en la
publica evaluados en Control capacitacion  de
c de Confianza, competencias N
omponente Y - formacién inicial .
> basicasy en de§empeno,corr)o de clementos (Elemer_wt,os _c_apacﬂados en
resultado de la implementacion convenidos  con Formacién Inicial / Elementos
de los Programas con Prioridad rECUSOS del convenidos a capacitar con
Nacional en su vertiente de FORTASEG recursos del FORTASEG del
recursos humanos y de las ' ejercicio fiscal t)*100
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Nivel Objetivos Indicadores Método de calculo
acciones de coordinaciéon que
realiza el SESNSP.
Elementos de las instituciones
municipales de seguridad | Porcentaje de
publica evaluados en Control | avance en la | (Evaluaciones en Control de
de Confianza, competencias | aplicaciéon de | Confianza Aplicadas/
Componente basicas y en desempefio, como | evaluaciones de | Evaluaciones en Control de
3 resultado de la implementacion | control de | Confianza convenidas en los
de los Programas con Prioridad | confianza Anexos Técnicos del
Nacional en su vertiente de | convenidas con | FORTASEG del ejercicio fiscal
recursos humanos y de las | recursos del | t)*100
acciones de coordinacion que | FORTASEG
realiza el SESNSP.
Elementos de las instituciones
municipales de seguridad | Porcentaje de
publica evaluados en Control | Avance en la (Elementos evaluados en
de Confianza, competencias | aplicacion de c .
. - - ompetencias
Componente basicas y en de§empeno,corr)o evaluamongs de Basicas/Elementos convenidos
4 resultado de la mplemer_ﬂaqon cqm_petenmas a evaluar en los Anexos
ﬁle I(_)s Programas con Prlorldad baS|cas_ Técnicos del FORTASEG del
acional en su vertiente de | convenidas con ejercicio fiscal )*100
recursos humanos y de las | recursos del
acciones de coordinacion que | FORTASEG
realiza el SESNSP
Medicion de recursos que han (Recursos ministrados a los
sido ministrados a los | Porcentaje de beneficiarios del
Actividad 1 | Peneficiarios del subsidio con | avance en la | pqoprasEGMonto  federal
respect_o al total de recursos | ministracion de convenido del FORTASEG del
convenidos del FORTASEG en | recursos del ejercicio fiscal ty*100
el ejercicio fiscal. FORTASEG )
Adquisicion de insumos por
parte de los municipios
beneficiarios para el | Porcentaje de | [(Recursos comprometidos +
cumplimiento de las metas | avance en la | devengados + pagados) / Monto
Actividad 2 | convenidas en los Programas | aplicacién de | federal convenido del
con Prioridad Nacional, | recursos del | FORTASEG del ejercicio fiscal ]
resultado de la aplicacion de | FORTASEG. *100
los recursos del Pp U007
FORTASEG.
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MIR FORTASEG, ELABORADA POR EL MUNICIPIO DE SAN LUIS POTOSI

Nivel Objetivos Indicadores Método de calculo
Se contribuye a contener la
prevalencia Delictiva en
Municipio de San Luis Potosi,
mediante el equipamiento del
personal . op’eratlvo, su Porcentaje de | {(Incidencia delictiva del afio
profesionalizacion y L I ; -~
s . . abatimiento  de la | evaluado - incidencia delictiva
evaluacion en alineacién con | . . . - ~ .
. L incidencia delictiva por | del afo previo al
Fin los programas con prioridad . . . - . -
. cada cien mil habitantes | evaluado)/incidencia delictiva
nacional y subprogramas L ~ . .
.~ | del municipio del afio previo al evaluado} *-
aprobados por el consejo 100
nacional de Seguridad
Pudblica, contemplados en el
Programa de Fortalecimiento
de la Seguridad
(FORTASEGQG).
La poblacién del municipio de Numero'de programas >A Sumatoria de programas
: ; establecidos para el .
. San Luis Potosi, cuenta equipamiento establecidos para el
PROPOSITO Policias Municipales cg ari:itacién ’ equipamiento, capacitacion y
capacitados, equipados y pact A y profesionalizacion de los
. profesionalizacion  de g o
profesionales . - Policias Municipales
los Policias Municipales
Sub programa de | Numero de convenios
Fortalecimiento de las | de colaboracion para la

COMPONENTE 1

Capacidades de evaluacion en

aplicacion de

A Valor

control de confianza, | evaluaciones de control
implementado de confianza, firmado
Contar con Policias

Municipales, competentes,

confiables, alejados de la | Numero de

> A Sumatoria de evaluaciones

ACTIVIDAD corrupcién y que actuen dentro | evaluaciones de control .
: de control de confianza a
11 del marco de conducta que | de confianza a personal ersonal en activo realizadas
dicta la normatividad | en activo realizadas P
institucional, garantizando
confianza a la ciudadania
Prrgfgersa}gnnaalizacién de Porcentaje de avance | (A/B)*100 (Acciones cumplidas
COMPONENTE 2 | Profestona . Ylen la implementacion de | / total acciones
certificacion y Capacitacion *
S programa programadas)*100
policial, implementado
Numero de personal en .
Capacitar a personal en activo | activo de la Policia az\cﬁivsour;:tf;rligliecigerl\jﬁ:i:li ear:
ACTIVIDAD 2.1 de la Policia Municipal, en el | Municipal capacitados . P
N U capacitados en el rubro de
rubro de "Formacion inicial en el rubro def . AT
" e et Formacion inicial
Formacion inicial
ACTIVIDAD 2.2 Implementar acciones para la | Nomero de Policias | YA Sumatoria de Policias

atencion y actuaciéon

Municipales enviados a

Municipales enviados a las
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Nivel Objetivos Indicadores Método de calculo
Profesional de los Policias | las capacitaciones de | capacitaciones de Formacion
Municipales Formacion Continua Continua
Implementar acciones que Numero def Policias en . .
ermitan evaluar las "Desempefio” >A Sumatoria de policias
ACTIVIDAD 2.3 P "Competencias Basicas | evaluados en "Competencias

competencias y desempefio
de los Policias Municipales

de la Funcién Policial"
evaluados

Basicas de la Funcion Policial"

Numero de acciones

Programa de equipamiento de | realizadas dentro del | (A/B)*100 (Acciones
COMPONENTE 3 | las Instituciones de Seguridad | programa de | realizadas / total acciones
Publica equipamiento de | programadas)*100
Seguridad Publica
Mejorar la imagen personal de (A/B)*100 (Policias
los  Policias  Municipales | Porcentaje de policias | Municipales dotados de
ACTIVIDAD 3.1 dotando de uniformes como | Municipales, dotados | uniformes / total de Policias
parte del equipamiento del | de uniforme Municipales adscritos a la
personal policial Corporacion)*100
. (A/B)*100(Policias
Dptgr de fonitura y challe'co Porcentaje de policias | Municipales dotados de
tactico a  los  Policias Municipales, dotados | fornitura chaleco tactico /
ACTIVIDAD 3.2 Municipales, como parte del pales, y ch L
; . de fornitura y Chaleco | total de Policias Municipales
equipamiento del personal - .
olicial Téctico adscritos a la
p Corporacion)*100
Equipar a Policias Municipales
ceguridad pblca.y naclonal | Municpales equipados | A Sumatoria de  Policias
ACTIVIDAD 3.3 . . Municipales dotados de casco
como parte del equipamiento | de casco para -
A _— para motociclista
del personal policial (casco | motociclista
para motociclista)
Adquirir kit de equipo
Dar cobertura en colonias con | tactico (google,
alto indice delictivo, con un | guantes, coderas y . .
ACTIVIDAD 3.4 grupo de reaccion  de | rodilleras) equipando a ZA. Sur’na.torla d?. Kits  de
. - o I equipo tactico adquirido
operaciones municipales | Policias Municipales del
equipado grupo de Operaciones
Técticas
Numero de acciones
. C para mejorar la Red de | (A/B)*100(Acciones cumplidas
COMPONENTE 4 Red d'e'Radloc';o'munlca(.:lon de Radio comunicacion de | / total acciones
la Policia Municipal, mejorada . " *
la Policia Municipal | programadas)*100
implementadas
Fortalecer las  funciones | Nomero de Policias . .
; ; L >A Sumatoria de Policias
operativas de radio | Municipales dotados de L
ACTIVIDAD 4.1 o . . ) o Municipales dotados de
comunicacion de la Policia | terminal radio digital . C -
s Ly terminal radio digital portatil
Municipal portatil
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Nivel Objetivos Indicadores Método de calculo
Fortalecer las funciones | Numero torres .
; ; . >A Sumatoria de torres
operativas de radio | arriostradas en . .
ACTIVIDAD 4.2 L L, . arriostrada en comandancias,
comunicacion de la Policia | comandancias, .
.- . instaladas
Municipal instaladas

Sistema de Video Vigilancia y

Porcentaje de avance
en el fortalecimiento del

(A/B)*100(Cumplimiento  de

COMPONENTE 5 Geo localizacion, fortalecido Sistema de Video avance /* Programacion
Viai . establecida)*100
igilancia
Ndmero de nuevas

ACTIVIDAD 5.1

Ampliar la cobertura operativa
de monitoreo y video vigilancia

Camaras IP instaladas
en la jurisdiccién del
Municipio

>A Sumatoria de nuevas
cadmaras |IP instaladas en la
jurisdiccién del Municipio

COMPONENTE 6

Programa de Dignificacion
Policial Implementado

Numero de Programa
de dignificacion Policial
implementados

A Valor

ACTIVIDAD 6.1

Incentivar a los Policias
Municipales, otorgando bono
denominado "Programa de
mejora de las condiciones
laborales"

Porcentaje de policias
beneficiados con el
bono denominado
"Programa de mejora
de las condiciones
laborales"

(A/B) *100 (Policias aptos que
reciben el beneficio del
programa/total de policias
aptos para recibir el beneficio
del programa)
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ANEXO 4. INDICADORES.

Nombre del programa:

ejerzan de manera directa o coordinada la funcion

Subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de
seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la

Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que

Modalidad:

Subsidio FORTASEG

Dependencia/Entidad:

San Luis Potosi, San Luis Potosi.

Unidades Responsables:

Direccion General de Seguridad Publica Municipal

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y Resultados.

Ano Evaluado:

2020

MIR FORTASEG FEDERAL

o o
o =
o 9 % ) = § 3 c o 5
. ol ElElslzlclelsstse]e E
Nivel de Nombre del a a = © o 3 o ° 2% E-] ] H]
L. I Método de calculo K] > 0 o o = e -] © ° £
objetivo indicador o % 5 = 2 = = 3 e s o
3 %) R Q
el &)lsl<|eo|8]etE]| = £
c [ o
=] (8
Numero de  presuntos
delitos de alto impacto del
fuero comdn (homicidio
Tasa de delitos de doloso, secuestro, extorsion
alto impacto por | y robo) registrados en las
cada cien mil | averiguaciones previas y/o
Fin habitantes en los | carpetas de investigacion | o & o | i | si | si | sifsi] si | nol si | Ascendente
municipios reportadas por las
beneficiarios del | procuradurias o fiscalias
subsidio generales en los municipios
FORTASEG FORTASEG en el afio
t*100000/ poblacion de los
municipios beneficiarios en
el afo t
(Elementos
aprobados en
desempefio /
elementos
Proposito 1 mu_nlmpales en Porcentaje Si Si Si Si Si Si Si Si No Si Descendente
activo evaluados en
desempefio con
recursos del
FORTASEG del
ejercicio fiscal t)*100
(Evaluaciones  de
Control de
Confianza
aprobadas /
- N . N/ N/ N/ N/ N/ N/ N/ N/ N/
Propésito 2 Evaluaciones de Porcentaje D D D D D D D N/D D D N/D
Control de
Confianza aplicadas
con recursos del
FORTASEG)*100
(Elementos
- . N/ N/ N/ N/ N/ N/ N/ N/ N/
Propésito 3 aprobados ) en Porcentaje D D D D D D D N/D D D N/D
Competencias
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Nivel de Nombre del . . = © o 3 o ° 2% E-] ] ]
N P Método de calculo ] > 0 o ) c ] -] © @ £
objetivo indicador o % 5 £ @ = 2 27T 3 2 5
o cu c a
celals|<]o]|s SE | 5 £
c [ 3
=]
Basicas / elementos
municipales en
activo evaluados en
Competencias
Basicas con
recursos del
FORTASEG del
ejercicio fiscal t)*100
Porcentaje de
avance en la | (Elementos evaluados en
aplicacion de | desempefio/elementos
Componente evaluacmpes de J convenidos a’eve_iluar en los si si si si si si si si No si Ascendente
1 desempefio Anexos Técnicos del
convenidas con | FORTASEG del ejercicio
recursos del J fiscal t)*100
FORTASEG
Porcentaje de
avance en la
capacitacion de | (Elementos capacitados en
Componente || formacién inicial de | Formacion Inicial I | N/ N/ N/ N/ N/ N/ N/ N/D N/ N/ N/D
2 elementos Elementos convenidos a D D D D D D D D D
convenidos con | capacitar con recursos del
recursos del § FORTASEG del ejercicio
FORTASEG. fiscal t)*100
Porcentaje de (Evaluaciones en Control de
avance en la " .
L Confianza Aplicadas/
aplicacion de Evaluaciones en Control de
Componente | evaluaciones de " X N/ N/ N/ N/ N/ N/ N/ N/ N/
X Confianza convenidas en N/D N/D
3 control de confianza p D D D D D D D D D
convenidas con los Anexos Tecnlcgs _dgl
FORTASEG del ejercicio
recursos del fiscal t)*100
FORTASEG
Zs;(;ir;taje en d|: (Elementos evaluados en
. Competencias
aplicacion de Basicas/Elementos
Componente | evaluaciones de . N/ N/ N/ N/ N/ N/ N/ N/ N/
¥ convenidos a evaluar en los N/D N/D
4 competencias - D D D D D D D D D
basicas convenidas Anexos Técnicos del
FORTASEG del ejercicio
con recursos del fiscal t)*100
FORTASEG
Porcentaje de | (Recursos ministrados a los
avance en la | beneficiarios del
Actividad 1 ministracion de | FORTASEG/Monto federal Si Si Si Si Si Si Si Si No Si Ascendente
recursos del § convenido del FORTASEG
FORTASEG del ejercicio fiscal t)*100
Porcentaje de | [(Recursos comprometidos
avance en la | + devengados + pagados) /
Actividad 2 aplicacion de | Monto federal convenido del 'B/ ';/ ';/ ';/ ';/ ';/ ';/ N/D ’\El)/ 'g/ N/D
recursos del § FORTASEG del -ejercicio
FORTASEG. fiscal t] * 100
*N/D. Informacion No Disponible
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MIR FORTASEG, ELABORADA POR EL MUNICIPIO DE SAN LUIS POTOSI
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Porcentaje de abatimiento de la incidencia delictiva por
Fin Si Si Si Si Si No Si Si Si Ascendente
cada cien mil habitantes del municipio
Numero de programas establecidos para el
Proposito equipamiento, capacitacion y profesionalizacién de los Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
Policias Municipales
Numero de convenios de colaboracion para la
Componente 1 aplicacion de evaluaciones de control de confianza, Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
firmado
Numero de evaluaciones de control de confianza a
Actividad 1 . . Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
personal en activo realizadas
Componente 2 Porcentaje de avance en la implementacion de
Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
programa
Numero de personal en activo de la Policia Municipal
Actividad 2.1 Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
capacitados en el rubro de "Formacion inicial"
Numero de Policias Municipales enviados a las
Actividad 2.2 o . . Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
capacitaciones de Formacién Continua
Implementar acciones que permitan evaluar las
Actividad 2.3 competencias y desempefio de los Policias Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
Municipales
Programa de equipamiento de las Instituciones de . . . . . . . . .
Componente 3 Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
Seguridad Publica
Mejorar la imagen personal de los Policias Municipales
Actividad 3.1 dotando de uniformes como parte del equipamiento del Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
personal policial
Dotar de fornitura y chaleco tactico a los Policias
Actividad 3.2 Municipales, como parte del equipamiento del personal Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
policial
Equipar a Policias Municipales de prendas de
= proteccion para seguridad publica y nacional como . . . . . . . . .
Actividad 3.3 . . . Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
parte del equipamiento del personal policial (casco
para motociclista)
Dar cobertura en colonias con alto indice delictivo, con
Actividad 3.4 un grupo de reaccién de operaciones municipales Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
equipado
Red de Radiocomunicacién de la Policia Municipal, . . . . . . . . .
Componente 4 i Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
mejorada
153

Evaluacién de Consistencia y Resultados
Subsidio FORTASEG
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020




GOBIERNO MUNICIPAL
SAN LUIS POTOSI

=
°© [ 9 s [°) c o s
) S5 T o £ L & S © T © ‘E
T 2 0T 03 o c = B o 0 5 ® £
- L ® = [ = = = Tl 8
[R 80 3Ll = 3 = S o c | 8% © 5o
2g ET salolslslz|lels|zE2 = 2
Z0 S c 0O [} 3 c ° 7} c= g
== = x w Eo < (=] o s
O
Fortalecer las funciones operativas de radio
Actividad 4.1 Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
comunicacion de la Policia Municipal
Fortalecer las funciones operativas de radio
Actividad 4.2 Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
comunicacion de la Policia Municipal
Sistema de Video Vigilancia y Geolocalizacion, . . . . . . . . .
Componente 5 Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
fortalecido
Ampliar la cobertura operativa de monitoreo y video
Actividad 5.1 - . Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
vigilancia
Componente 6 Programa de Dignificacién Policial Implementado Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
Incentivar a los Policias Municipales, otorgando bono
Actividad 6.1 denominado “Programa de mejora de las condiciones Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
laborales"
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ANEXO 5. METAS DEL PROGRAMA.

Nombre del programa:

ejerzan de manera directa o coordinada la funcion

Subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de
seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la

Ciudad de Meéxico y, en su caso, a las entidades federativas que

Modalidad:

Subsidio FORTASEG

Dependencia/Entidad:

San Luis Potosi, San Luis Potosi.

Unidades Responsables:

Direccion General de Seguridad Publica Municipal

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y Resultados.

Ano Evaluado:

2020

o S 8
2 3 1 s © s g 2
o c o 3 s e o 8 e ° o © E
) o > o = 3] = S 0 3] S ®
£ = o T « £ ) « w
] ® =] ® ] s = ] 2 o
5 ® 5 8 g k) ) = = o )
[} » = 2 = c = o = S5 ©
° 3 8 E T o = o 2 o = 2 ©
3 ¢ 2 S E g 2 S s+ 2 s 5
2 = 2 = o o = o
5 c
4 =} £
Se contribuye a contener la prevalencia
Delictiva en Municipio de San Luis Potosi,
mediante el equipamiento del personal
operativo, su profesionalizacién y evaluacion X L Validar que la
X B Porcentaje de abatimiento de la
. en alineacion con los programas con o i . X i Tasa de X X X meta sea
Fin . . incidencia delictiva por cada cien mil L N/D Si Si Si N/D
prioridad  nacional 'y  subprogramas ) L abatimiento realmente
. X habitantes del municipio
aprobados por el consejo nacional de retadora
Seguridad Publica, contemplados en el
Programa de Fortalecimiento de la Seguridad
(FORTASEG).
B L . i Numero de programas establecidos Validar que la
La poblacioén del municipio de San Luis Potosi K R o
L . . . para el equipamiento, capacitacion y X X X meta sea
Propésito cuenta Policias Municipales capacitados, X o o Programas N/D Si Si Si N/D
X K profesionalizacién de los Policias realmente
equipados y profesionales .
Municipales retadora
i X B Numero  de  convenios  de . Validar que la
Numero de convenios de colaboracién para la » o Convenios
o i colaboracién para la aplicaciéon de X X X meta sea
Componente 1 aplicacion de evaluaciones de control de ) de N/D Si Si Si N/D
X } evaluaciones de control de » realmente
confianza, firmado i X colaboracion
confianza, firmado retadora
Evaluaciones Validar que la
i . Numero de evaluaciones de control || de control de meta sea
L Numero de evaluaciones de control de X . § X X X
Actividad 1 X X . de confianza a personal en activo | confianza a N/D Si Si Si N/D realmente
confianza a personal en activo realizadas i
realizadas personal en retadora
activo
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X . Validar que la
Programa de profesionalizacion y X X
. L - Porcentaje de avance en |la Porcentaje X X X meta sea
Componente 2 certificacion 'y  Capacitacion  policial, ) . N/D Si Si Si N/D
) implementacién de programa de realmente
implementado L
cumplimiento retadora
. Validar que la
. X . Numero de personal en activo de la .
. Capacitar a personal en activo de la Policia . . . Policias X X X meta sea
Actividad 2.1 N o Policia Municipal capacitados en el . N/D Si Si Si N/D
Municipal, en el rubro de "Formacion inicial" o capacitados realmente
rubro de "Formacion inicial"
retadora
X » , . . . Validar que la
Implementar acciones para la atencion y Numero de Policias Municipales Policias ;
meta sea
Actividad 2.2 actuacion Profesional de los Policias enviados a las capacitaciones de Municipales N/D Si Si Si N/D | ¢
realmente
Municipales Formacion Continua capacitados
retadora
X . Implementar acciones que permitan Validar que la
Implementar acciones que permitan evaluar X .
. i ~ evaluar las competencias y Policias X X X meta sea
Actividad 2.3 las competencias y desempefio de los . N/D Si Si Si N/D
. L desempefio de los Policias evaluados realmente
Policias Municipales .
Municipales retadora
Porcentaje Validar que la
Programa de equipamiento de las Programa de equipamiento de las de X X X meta sea
Componente 3 - i i - i K ) . N/D Si Si Si N/D
Instituciones de Seguridad Publica Instituciones de Seguridad Publica implementaci realmente
on retadora
X . X Mejorar la imagen personal de los Policias Validar que la
Mejorar la imagen personal de los Policias i ™ .
. . X Policias Municipales dotando de Municipales X X X meta sea
Actividad 3.1 Municipales dotando de uniformes como K N/D Si Si Si N/D
K X L uniformes  como  parte  del dotados de realmente
parte del equipamiento del personal policial i . - .
equipamiento del personal policial uniforme retadora
Policias Validar que la
i . Dotar de fornitura y chaleco tactico a Municipales meta sea
Dotar de fornitura y chaleco tactico a los K »
. . . los Policias Municipales, como parte dotados de X X X realmente
Actividad 3.2 Policias Municipales, como parte del . K . N/D Si Si Si N/D
. . - del equipamiento del personal || fornituray retadora
equipamiento del personal policial -
policial chaleco
tactico
X X - Equipar a Policias Municipales de Validar que la
Equipar a Policias Municipales de prendas X .
B X L prendas de proteccion  para Policias del meta sea
L de proteccion para seguridad publica y i X K . X X X
Actividad 3.3 ) ) K seguridad publica y nacional como Agrupamient N/D Si Si Si N/D realmente
nacional como parte del equipamiento del i . X
- o parte del equipamiento del personal o Especial retadora
personal policial (casco para motociclista) - o o
policial (casco para motociclista) Motociclista
. . Dar cobertura en colonias con alto . Validar que la
Dar cobertura en colonias con alto indice X o kits de
. - B indice delictivo, con un grupo de . X X X meta sea
Actividad 3.4 delictivo, con un grupo de reaccion de . K equipo N/D Si Si Si N/D
i - K reaccion de operaciones ) realmente
operaciones municipales equipado » i tactico
municipales equipado retadora
Porcentaje Validar que la
Red de Radiocomunicacion de la Policia Red de Radiocomunicacion de la de X X X meta sea
Componente 4 » i . . . ) . N/D Si Si Si N/D
Municipal, mejorada Policia Municipal, mejorada implementaci realmente
on retadora
Policias Validar que la
. X Municipales meta sea
. . . Fortalecer las funciones operativas
L Fortalecer las funciones operativas de radio K . X dotados de X X X realmente
Actividad 4.1 o i L de radio comunicacién de la Policia i N/D Si Si Si N/D
comunicacién de la Policia Municipal . terminal retadora
Municipal o
radio digital
portatil
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. X Validar que la
X X . Fortalecer las funciones operativas | Torres
L Fortalecer las funciones operativas de radio K o X . X X X meta sea
Actividad 4.2 o i L de radio comunicacién de la Policia arriostradas N/D Si Si Si N/D
comunicacion de la Policia Municipal . ) realmente
Municipal instaladas
retadora
Validar que la
Sistema de Video Vigilancia y Sistema de Video Vigilancia y Porcentaje X X X meta sea
Componente 5 o X o X N/D Si Si Si N/D
Geolocalizacion, fortalecido Geolocalizacion, fortalecido de avance realmente
retadora
Validar que la
L Ampliar la cobertura operativa de monitoreo Ampliar la cobertura operativa de Nuevas X X X meta sea
Actividad 5.1 X L i i o N/D Si Si Si N/D
y video vigilancia monitoreo y video vigilancia camaras IP realmente
retadora
Validar que la
Programa de Dignificacion Policial Programa de Dignificacion Policial X X X meta sea
Componente 6 Programa N/D Si Si Si N/D
Implementado Implementado realmente
retadora
X - . Incentivar a los Policias Municipales, Validar que la
Porcentaje de policias beneficiados con el i .
L . i otorgando bono  denominado Policias X X X meta sea
Actividad 6.1 bono denominado "Programa de mejora de . » N/D Si Si Si N/D
. “Programa de mejora de las beneficiados realmente
las condiciones laborales" -
condiciones laborales" retadora
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ANEXO 6. COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS
FEDERALES Y/O ACCIONES DE DESARROLLO SOCIAL EN OTROS NIVELES
DE GOBIERNO.

Nombre del programa:

Subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de
seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la

Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que

ejerzan de manera directa o coordinada la funcion

Modalidad:

Subsidio FORTASEG

Dependencia/Entidad:

San Luis Potosi, San Luis Potosi.

Unidades Responsables:

Direccion General de Seguridad Publica Municipal

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y Resultados.

Afio Evaluado: 2020
iSe
. ~ ¢Coincide comple-
Nombre del podali Depep e Poblacién 2 Cobertura Fuentes de con el menta con = e
dady dencia Propésito P Tipo de apoyo 3 . ¥ Justificacion
programa 5 objetivo geografica informacion programa el
clave /Entidad
evaluado? programa
evaluado?
Los apoyos son para atender a los
Programas y Subprogramas con
Prioridad nacional en:
Desarrollo de capacidades en las
instituciones locales para el disefio de
politicas publicas destinadas a la
prevencion social de la violencia y la
delincuencia con participacion
Directa son [ ciudadana en temas de seguridad
Secretaria los piiblica. El FASP o
gobiernos H
do . R, ejercen los
Fondo de . . de los Desarrollo, profesionalizacion y
. Ejecutivo L e o Estados y el
Aportaciones Las instituciones de | estados e [ certificacion policial.
del ) P A FORTASEG o
para la § 1-011 - . seguridad publica se indirecta . MIR FASP . N
. Sistema . P Nacional. . . si no ejerce el
Seguridad FASP N fortalecen en materia de son los Tecnologias, infraestructura y Lineamientos I
e Nacional N s . > L municipio o
Publica. profesionalizacion elementos | equipamiento de apoyo a la operacién .
de L Alcaldias de la
FASP " de policial. "
Seguridad . Ciudad de
o seguridad s
Publica L » México
publica Implementacién y desarrollo del
estatales sistema de justicia penal y sistemas
complementarios.
Fortalecimiento al sistema
penitenciario nacional y de ejecucion
de medidas para adolescentes.
De las ciencias forenses en la
investigacion de hechos delictivos.
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Nombre del
programa

Modali-
dad y
clave

Depen-
dencia
/Entidad

Propésito

Poblacion
objetivo

Tipo de apoyo

Cobertura
geografica

Fuentes de
informacion

¢ Coincide
con el

programa

evaluado?

i Se
comple-
menta con
el
programa
evaluado?

Justificacion

Sistema nacional de informacion para
la seguridad publica.

Sistema nacional de atencion de
llamadas de emergencia y denuncias
ciudadanas.

Fortalecimiento de capacidades para
la prevencion y combate a delitos de
alto impacto.

Especializacion de las instancias
responsables de la busqueda de
personas.
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ANEXO 7. AVANCE DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS
SUSCEPTIBLES DE MEJORA.

Nombre del programa:

Subsidio para el fortalecimiento del desempefo en materia de
seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la
Ciudad de Meéxico y, en su caso, a las entidades federativas que

ejerzan de manera directa o coordinada la funcién.

Modalidad:

Subsidio FORTASEG.

Dependencia/Entidad: San Luis Potosi, San Luis Potosi.

Unidades Responsables: | Direccion General de Seguridad Publica Municipal.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ano Evaluado: 2020.

En el ejercicio fiscal 2019 el subsidio FORTASEG tiene una evaluacion de Consistencia y

Resultados, en donde se identificaron los siguientes Aspectos Susceptibles de Mejora los que

se describen a continuacion:

Disefo:

Mantener actualizada la vinculacién a los objetivos estratégicos ante los cambios que
tengan en el tiempo.

Definir la causalidad de la problematica del Fondo, recuperando criterios
socioecondémicos para integrarlos en la operacién de los instrumentos de politicas
publica.

Identificar las necesidades de los cuerpos de seguridad, a partir de un diagnéstico
causal, con sustento empirico.

Definir poblacion potencial y objetivo, de tal manera que se posible medir el avance

de cobertura con criterios apegados a la necesidad.
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¢ |dentificar variables de seguimiento que consideren poblacion potencia, objetivo y
atendida.

e Actualizar la matriz de indicadores conforme a la metodologia para su elaboracion.

Planeacion y orientacion a resultados.
e Recuperar los Aspectos Susceptibles de Mejora y atenderlos.
o Elaborar plan estratégico de operacion para el corto, mediano y largo plazo.

e Disefiar matriz de indicadores orientada a medir resultados en impacto del Fondo.

Cobertura y focalizacion.
e Identificar y documentar los criterios de seleccion de beneficiarios.

¢ Definir un proceso de seleccion de beneficiarios.

Operacion.
e Implementar una gestion orientada a resultados e impactos.
o Distribuir responsabilidad entre los involucrados en la operacién del Fondo.
o Disefiar un sistema local de monitoreo y evaluacion.

o Realizar una reingenieria de procesos.

Percepcién de la poblacién atendida.
¢ Instrumentar un mecanismo que identifique el grado de satisfaccion de la poblacion
atendida.

e Generar espacios de participacion de los beneficiarios.

Medicion de los Resultados.
¢ Realizar una evaluacion ejecutiva (disefio, implementacion, resultados e impacto).

e Actualizar la Matriz de Indicadores para Resultados.
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De estos ASM, mediante oficio CIM/CIED/1145/2021 del 13 de mayo de 2021, el Contralor

Municipal informa al Director General de Seguridad Publica Municipal de S.L.P., los objetivos

y metas planeados por el Organo Interno de Control, para el seguimiento de los Aspectos

Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones externas de consistencia y resultados
al subsidio FORTASEG 2019.

No. ASM 2019 Acciones que se deberan realizarse
Definir un problema publico L -
» Revision y correccion de la MIR.
ASM 1. | desde un enfoque de politica ) ] o
o Agregar arbol de problemas y arbol de objetivos.
publica
Cuantificar y caracterizar la o . o )
ASM 2. . . o Descripcion de poblacion objetivo y potencial.
poblacion potencial y objetivos.
ASM 4 Elaborar un Plan Estratégico de | Elaboracion de calendarizacion de la ejecucion de
" | mediano y largo plazo. programas de manera interna.
Disefiar una MIR orientada a
o Revision y correccion de la MIR.
ASM 5. | medir impacto, resultado y ) ] o
L Agregar arbol de problemas y arbol de objetivos.
eficiencia.
Generar metas programas.
ASM 6 Disefiar y operar un sistema de | Generar avances dentro de su calendarizacién
* | monitoreo y evaluacion. trimestral.
Correccion de Linea Base.
Transparencia informes | Generar boton dentro de la pagina web oficial del H.
ASM 7. | mensuales, trimestrales y finales | Ayuntamiento de San Luis Potosi que enlace a los

sobre el uso de recursos.

reportes trimestrales del recurso FORTASEG.
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ANEXO 8. RESULTADOS DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS
SUSCEPTIBLES DE MEJORA.

Nombre del programa: Subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de
seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la
Ciudad de Meéxico y, en su caso, a las entidades federativas que

ejerzan de manera directa o coordinada la funcion

Modalidad: Subsidio FORTASEG

Dependencia/Entidad: San Luis Potosi, San Luis Potosi.

Unidades Responsables: | Direccion General de Seguridad Publica Municipal.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ano Evaluado: 2020

Mediante oficio CIM/CIED/1145/2021 del 13 de mayo de 2021, el Contralor Municipal informa
al Director General de Seguridad Publica Municipal de S.L.P. los objetivos y metas planeados
por el Organo Interno de Control, para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivado de las evaluaciones externas de consistencia y resultados al subsidio FORTASEG
2018 y FORTASEG 2019.

No. ASM 2018 Accidn para realizarse

ASM 1 Reorientar los subprogramas con | Proporcionar formato donde se concentra
base en la demanda de servicios. informacion recibida via oficios

Cuantificar sus poblaciones para o - o
. N . Descripcion de poblacion objetivo y
ASM 2. | identificar el impacto de Ia o
L potencial (area, sexo, rango, entre otras).
aplicacion del fondo.

163
Evaluacién de Consistencia y Resultados
Subsidio FORTASEG
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020



GOBIERNO MUNICIPAL
SAN LUIS POTOSI

transparencia

No. ASM 2018 Accidn para realizarse
Elaboracion de calendarizacion de la
ASM 3. | Desarrollar planeacion institucional. | ejecucion de programas de manera
interna.
Revision y correccion de la MIR.
ASM 4. | Disefno de la MIR Agregar arbol de problemas y arbol de
objetivos.
Generar metas programa.
Integrar sistema informatico de | Generar avances dentro de su
ASM'S. seguimiento de fondo: calendarizacion trimestral.
Correccion de linea base.
Generar boton dentro de la pagina web
ASM 6. Instrumentar  mecanismos  de | oficial del H. Ayuntamiento de San Luis

Potosi que enlace a los reportes
trimestrales del recurso FORTASEG.

De la evidencia proporcionada, el municipio de San Luis Potosi al programa de mejora a las

evaluaciones realizadas al subsidio FORTASEG para los anos 2019 se identifico el

seguimiento de la siguiente manera:

FORTASEG 2018

TEMA 1: Necesidad de Servicios. Reorientar sus subprogramas con base a la demanda de

servicios

PROPUESTA DE MEJORA: Realizar un censo interno con el personal operativo en el que se

identifique la necesidad de tipo de capacitaciones. El objetivo de contar con una base que

proporcione una vision de las necesidades que por Direccion Operativa se tiene respecto a

cursos y capacitaciones, se realizé una peticion formal a cada titular de estas Direcciones a
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fin de que estos proporcionaran un panorama de las capacitaciones, cursos y talleres que

requiere el personal operativo de su Area.

Anexos:

ArEA DE CAPACITACION

Armamento, practicas de tirc y tiro de rea

Direccidn de Fuerzas Municipales |3.- Conduccion de vehiculos policiales (manejo a la
defensiva)

4. Defensa personal (aseguramiento)

Informe policial h

mologado y cadena de

Direccion de Policia Vial

=l homolomado

Subdireccion de Plancacion v
Operacion de Policia Vial

Oficina de Gestion Técnica de
Hechos de Transito Terrestre

~ Protocolo de actuacion de primer respondiente
- ae
-~ Técnicas y tacticas policiales

FPerfilacion criminal (unidad de analisis e Informe

Direccion de Informatica y
Tecnoloar:

| S s povosi

Direcctn Generalde Seguridad Pubiica Municipal
reccion de Estado M;
Seccion s‘.,.um. e desarrollo pliclal y v

ommaCCI0ON GENERAL DE SEGURDAD
PUBICA MAUNICIPAL

RO, OF PARIAS MURICPALES
Oricio oase/asar o

oncio: seoror/asT/v/eE.
ASUNTO: Solicitud de cursos de capacitacidn.

ASUNTO! o que so indicn.

San Luis Potosi, S..P. A21 de abril 2021 San Luks Potost, 5.4.9; 8 22 de Abetl dol 2021

INSPECTOR JFE ISRARL VAZQUEZ
WEZ GARCIA T

INSPECTOR JEF
DIRECTOR OF FUERZAS MUNICIPALES.

. FILEMON JUAREZ SANTANA
DIRECTOR DE POLICIA VIAL

i oA .,w-/m-n "o e S vt

UC. JUAN PABLO VERDIN MUROZ

DIRECTOR DE INFORMATICA ¥ TECNOLOGIA

PRESENTE s e e s S roparions 1 e spserte
1) demarmente,pracic g0 Tro y v de esccén iz
Aprovecho I ocasién para enviarles un cordial saludo, al empo que solicito 3 usted de su ¥ Protecesin snte Ataaues & t fuarts de Mastanimients

para que haga llegar a mas tardar el dia 23 del mes y aflo en curso a la Seccidn

Séptima de Estado Mayor, 108 ue de acuerdo

108 elemantos requieran capacharse o reforzar I capackecion, I G
s0.

debers contener nombre

usteds

Sin s por el momento en espera que se e dé cabal cumplimfento a lo solicitado, quedo de
. 7 /)

......4.,"';

\;.v:‘. ATENTAMENK
; otz anca { cxmore. s redod Sighino 1anaTe
y COMISARIG DE LA GIRECCION GHERAL OE 1 founiase aouca | ‘
N PUBLICA | e YA
\ - \
\\

ecne. Gucche 4 i v

ST e

S0 L

(COOM DK POUCIA ViAL
SUBOR. AN Y OPER. OE POUICIA VAL
OGO No. SAOPV/IAIDA/2021

San Luks Potos, SLP. 8 22 de Abri de 2021
LIC. ALFREDO ZAREL SAUCEDO SANCHEZ

JEFE DE LA SECCION SEPTIMA DE ESTADO MAYOR
PRESENTE.

Dando cumplimionto a o instruido por el Cap. Ret. Edgar Oswaldo Niménez Arcadia

Comisario de la Diroccidn General de Seguridad Pblica Municipal  mediante oficio

DGSPM/254/2021, en ol cual solicita se haga legar 3 65t Seccidn 3 su cargo la relacién de cursos.

o v e et comci b s spetsin, o e e
o ropors
S
Gpppion
> nocnciny bt d i
> erao o o Pot Homolgnd
> e ety e
> el
DS —
V10944
d N DE
> Tk
®:
e e

DIRECCION GRAL. DE SEGURIDAD PUB. MPAL.
DIRECCION DE POLICIA VIAL
SUBDIRECCION DE PLANEACION Y OPERACION DE POLICIA VIAL.

Memorsndum No. 131 /2021
San Luis Potosi, 5. L. P., 3 26 de Abril, 2021

LFREDO ZAREL SAUCEDO SANCHEZ
JEFE DE LA SECCION SPTIMA DF ESTADO MAYOR.
PRESENTE-

Dando cumplimiento a lo instruido por el Cap. Ret. Edgar Oswaldo Jiménez Arcadia, Comisario

e la Direccidn General de Seguridad Publica Municipal, mediante oficio DGSPM/254/2021, en ol cual

ks 99 Paga llegar rolacitn de curios &n la Que los oficisles requieran capacharse o reforta la
. e permito enviar las sigulentes propuestas.

Uenado de Informe Policil Homologado.
Regatro Nacionsl de Detenciones.

Cadens de Custodia (preservacitn, recoleccion y embaiajel
Conduccitn de Venicuios poiciaies

4800000000
H

Primercs Ausilos

$in mas por el momento, agradezco sus atenciones.

ATENTAMENTE

POL 2° MAURICIO ROQUE MARTINEZ -
COORDINADOR DE OPERACIONES DE POLICIA VIAL

Seare Lisia [ Suicren fiserte 2\
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TEMA 2: Tipos de Poblacion. Cuantificar sus poblaciones para identificar el impacto de la

aplicacion del fondo

PROPUESTA DE MEJORA: Registro poblacional actualizado en el que se identifique tipo de

personal y area de adscripcion.

El programa FORTASEG, tiene como objetivo fortalecer las instituciones de seguridad, es por

ello que el H. Ayuntamiento de San Luis Potosi, mediante su Direccion General de Seguridad

Publica Municipal, cuenta con un Registro Poblacional actualizado del personal operativo

policial, adscrito a dicha Direccion, en el cual se puede identificar, género y rango jerarquia,

como a continuacion se describe:

TOTAL HOMBRES MUIJERES
COMISARIO 1 1 0
ISPECTOR JEFE 0 0 0
ISPECTOR 0 0 0
SUBINSPECTOR 0 0 0
OFICIAL 2 2 0
SUBOFICIAL 8 8 0
POLICIA PRIMERO 28 26 2
POLICIASEGUNDO 85 81 4
POLICIATERCERO 241 194 47
POLICIATERCERO UNIDAD DE ANALISIS 3 3 0
POLICIATERCERO UNIDAD DE REACCION 5 3 2
POLICIA 725 562 163
POLICIA UNIDAD DE ANALISIS 4 2 2
POLICIA UNIDAD DE REACCION 7 7 0
TOTAL OPERATIVO 1109 889 220
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Con base a lo anterior definimos como Poblacion Potencial el 100% de Policias Municipales,
referente a cada concepto de Profesionalizacion, Certificacion, Capacitacion y Equipamiento

se determinan como poblacion objetivo lo siguiente:

CONCEPTO PO_B%ACION OBJETIVQ
Policias Porcentaje
Evaluaciones de Control y Confianza 153 13.7%
Formacion inicial 12% 1%*
Formacién continua 549 49.5%
Evaluaciones de Desempefio y Competencias 396 35.7%
Basicas de la funcién policial
Equipamiento 1109 100%
Dotacion de uniforme, chaleco tactico y 1109 100%
fornitura
Dotacién de equipo tactico 250* 22%*
*cubre el 100% de una poblacion especifica

Anexos:

@ »,
Seare Lisia ;Seucres fisartal T

TEMA 3: Planeacion Institucional. Desarrollar planeacion institucional para la operacién del
fondo en lo general como de los subprogramas en lo particular.
PROPUESTA DE MEJORA: Realizar programa inicial de propuestas en el que se integran

los subprogramas.
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Previo a las metas establecidas en el Anexo Técnico, se presenta una propuesta de Inversion
ante el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica; que es el punto de
partida para establecer y definir las metas en el Anexo Técnico, mismo a continuacion se

presenta:

PROPUESTA DE INVERSION FORTASEG 2020
1. Eje Estratégico:
Mejorar las condiciones de seguridad publica en las regiones del territorio nacional para
construir la paz.
2. Programa con Prioridad Nacional:
Profesionalizacion, certificacion y capacitacion de los elementos policiales y las instituciones
de seguridad publica.
3. Subprograma con Prioridad Nacional:
Fortalecimiento de las capacidades de evaluacion en control de confianza
4. Objetivo:
Contar con una policia confiable mediante la evaluacion de los niveles de confianza,
permitiendo determinar los estandares de actuacion que se consideren adecuados para su
desempefio laboral.
5. Metas:
Implementar una cultura organizacional para emprender acciones puntuales que fomenten la
ética laboral y los buenos valores que sirvan de guia al personal a fin de generar compromiso

a través de elementos como la motivacién y métodos de recompensa.

Concepto Meta

Evaluaciones de personal en activo 153
(permanencia, ascensos y promociones)

6. Monto requerido:

$1°300,500.00 (Un millon trescientos mil quinientos pesos 00/100 M.N.)
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No. ASM 2019 Accion a realizar
ASM 1 Definir un problema publico desde | Revision y correccion de la MIR.
" lun enfoque de politica publica Agregar arbol de problemas y arbol de objetivos.
Cuantificar 'y caracterizar la o . o )
ASM 2. » ) o Descripcion de poblacién objetivo y potencial.
poblacion potencial y objetivos.
ASM 4 Elaborar un Plan Estratégico de | Elaboracién de calendarizacion de la ejecucion de
" | mediano y largo plazo. programas de manera interna.
ASM 5 Disefiar una MIR orientada a medir | Revision y correccion de la MIR.
" | impacto, resultado y eficiencia. Agregar arbol de problemas y arbol de objetivos.
L ) Generar metas programas.
Disefiar y operar un sistema de .
ASM 6. ) . Generar avances dentro de su calendarizacion trimestral.
monitoreo y evaluacion. .
Correccion de Linea Base.
Transparencia informes mensuales, | Generar botdn dentro de la pagina web oficial del H.
ASM 7. | trimestrales y finales sobre el uso de | Ayuntamiento de San Luis Potosi que enlace a los
recursos. reportes trimestrales del recurso FORTASEG.

PROPUESTA DE INVERSION FORTASEG 2020

1. Eje Estratégico:

Mejorar las condiciones de seguridad publica en las regiones del territorio nacional para

construir la paz.

2. Programa con Prioridad Nacional:

Profesionalizacion, certificacion y capacitacion de los elementos policiales y las instituciones

de seguridad publica.

3. Subprograma con Prioridad Nacional:

Profesionalizacion y capacitacion de los elementos policiales de seguridad publica.
4. Objetivo:
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Crear las circunstancias para promover la competitividad del aprendizaje continuo a fin de

generar credibilidad, prestigio, confianza en la formacién profesional de nuestros elementos

policiacos y cumplir con los requisitos de acreditacion y/o permanencia.

5. Metas:

Mediante la planeacion y el cumplimiento de los tiempos establecidos para su ejecucion,

lograr que el servidor publico adquiera las habilidades, conocimientos y aptitudes para

generar resultados que le permitan ser competentes en el ambito de su desempefio.

Consolidar la participacion activa de cada uno de los cursos y evaluaciones que se tiene

programadas para cumplir con el derecho de capacitacion, asi como de los requisitos de

permanencia.

No. Concepto Meta
1 | Formacion inicial (activos) 12
) Curso de Acondicionamiento fisico y uso de la fuerza y legitima 100

defensa
3 | Formacioén continua analisis criminal y productos de investigacion 30
4 | Formacion continua atencién a victimas 25
5 | Formacioén continua Grupo tactico Basico 50
6 | Formacion continua policia de proximidad con perspectiva de genero 50
7 | Formacion continua técnicas de vigilancia y patrullaje en bicicleta 30
8 | Diplomado para mandos 30
9 Taller 3: Investigacion criminal conjunta policia preventivo y de 100
investigacion
10 [ Taller 4: La actuacion del policia en el juicio oral (juridicos/mandos) 100
11 | Competencias basicas de la funcion policial 15
19 Evaluacion de competencias basicas de la funcion policial para 15
policias municipales
13 | Evaluacién del desempefio 380
TOTAL METAS 937
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6. Monto requerido:

$2°381,400.00 (Dos millones trescientos ochenta y un mil cuatrocientos pesos 00/100 M.N.)

PROPUESTA DE INVERSION FORTASEG 2020
1. Eje Estratégico:
Mejora de las condiciones de seguridad publica en las regiones del territorio nacional para
construir la paz
2. Programa con Prioridad Nacional:
Equipamiento e infraestructura de los elementos policiales y las instituciones de seguridad
publica.
3. Subprograma con Prioridad Nacional:
Equipamiento de las instituciones de seguridad publica.
4. Objetivo:
Dotar con equipamiento necesario a nuestros elementos para una mejor optimizacién de los
recursos, a la vez poder brindar un mejor servicio de atencion en materia de seguridad publica
a la sociedad y en general a nuestro municipio
5. Metas:
Dotar de equipamiento personal policial buscando siempre que cuenten con los
requerimientos necesarios para su labor profesional en materia de seguridad publica; y con
esto garantizar a la sociedad potosina una proximidad efectiva y real, al mismo tiempo

continuar en el trabajo de mejora en materia de prevencién social.

No. Concepto Meta
1 Botas 1,136
2 Chamarras 1,136
3 Gorras 1,136
4 Camisola Tactica 1,896
5 Pantalén Tactico 1,896
6 Camisola manga corta 376
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No. Concepto Meta
7 Pantalon de linea 376
8 Fornitura 1,136
9 Chaleco tactico 1,136
10 | Casco para motociclista 102
1M Candados para manos 730
12 | Informe policial homologado (60 millares) 1
13 | Registro de cadena de custodia (25 millares) 1

TOTAL METAS 11,058

6. Monto requerido:
$18°374,071.17 (Dieciocho millones trescientos setenta y cuatro mil setenta y un pesos
17/100 M.N.)

PROPUESTA DE INVERSION FORTASEG 2020
1. Eje Estratégico:
Fortalecer el disefio e implementacion de politica publica en materia de prevencién de la
violencia y el delito en coordinacion con dependencias y entidades de los tres 6rdenes de
gobierno, sector privado, sociedad civil organizada y no organizada, asi como organismos
internacionales con un enfoque diferencial y basado en los derechos humanos.
2. Programa con Prioridad Nacional:
Prevencién social de la violencia y la delincuencia con participacion ciudadana.
3. Subprograma con Prioridad Nacional:
Prevencién social de la violencia y la delincuencia con participaciéon ciudadana.
4. Objetivo:
Con la implementacion del programa se busca que exista una divulgacion de aquellos valores
que eviten la violencia y lograr asi su erradicacion

5. Metas:
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Elaborar estrategias de inclusién (voces de mujeres) y prevencion para promover la seguridad

en las mujeres estableciendo un proceso de seguimiento y evaluacion.

Concepto Meta

Prevencién de violencia familiar y de genero 1

6. Monto requerido:
$550,000.00 (Quinientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.)

PROPUESTA DE INVERSION FORTASEG 2020
1. Eje Estratégico:
Fortalecer la capacidad tecnoldgica que permita a las instituciones de seguridad de los tres
ordenes de gobierno el intercambio seguro de la informacion en la generacion de inteligencia
prevencién y persecucion del delito.
2. Programa con Prioridad Nacional:
Sistema nacional de informacion.
3. Subprograma con Prioridad Nacional:
Sistema nacional de informacién base de datos de SNSP
4. Objetivo:
Garantizar el servicio de disponibilidad y el tiempo de vida de la torre arriostrada en temas de
telecomunicaciones que, debido a la falta de mantenimiento preventivo y correctivo de dicha
torre, presenta un alto riesgo de que ocurra un incidente, el cual dificulta los trabajos para el
manejo y operacion de la misma, el cual colateralmente ante una falla o incidente tendriamos
una desconexion de los sistemas de telecomunicaciones y radiocomunicacion.
5. Metas:
Fortalecimiento y disponibilidad de los sistemas de Is radio comunicacion, al contar con una
torre mas alta y con especificaciones para colocacion de enlaces de telecomunicaciones y
antenas para la radiocomunicacion; lo cual nos permite tener mas cobertura de radio

comunicacion, y mejorar las lineas de vista de los enlaces punto a punto.
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Concepto Meta

Torre arriostrada 1

6. Monto requerido:
$300,000.00 (Trescientos mil pesos 00/100 M.N.)

PROPUESTA DE INVERSION FORTASEG 2020
1. Eje Estratégico:
Fortalecer la capacidad tecnoldgica que permita a las instituciones de seguridad de los tres
ordenes de gobierno el intercambio seguro de la informacion en la generacion de inteligencia
prevencién y persecucion del delito.
2. Programa con Prioridad Nacional:
Sistema nacional de informacion
3. Subprograma con Prioridad Nacional:
Red Nacional de Radiocomunicacion.
4. Objetivo:
La adquisicion de los Equipos de Radio Frecuencia portatiles son una herramienta necesaria
e indispensable de comunicacion para que los policias realicen sus actividades diarias, ya
que permite estar comunicados y/o enlazados entre los diferentes mandos, con unidades en
el sector con el centro de control, comandos y comunicaciones (C3) Municipal como con el
centro de control, Comando, comunicaciones y computo (C4) Estatal.
5. Metas:
Actualmente se cuenta con un estado de fuerza del cual aproximadamente, se logra cubrir un
31.3% de las necesidades totales, debido a que a la fecha se cuenta con solo 313 (trescientos
trece) equipos de radiofrecuencias portatiles, de tal manera se tiene un déficit del 68.7%, por
lo que estan faltando 687 equipos de radiofrecuencia, la adquisicion de radiofrecuencia nos

permite contar con una comunicacion eficaz con una cobertura de radio comunicacion de 41%
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No. Concepto Meta
1 Terminal digital portatil 100
2 Torre arriostrada 1

TOTAL METAS 101

6. Monto requerido:

$4°167,092.00 (Cuatro millones ciento sesenta y siete mil noventa y dos pesos 00/100 M.N.)

PROPUESTA DE INVERSION FORTASEG 2020

1. Eje Estratégico:
Fortalecer la capacidad tecnoldgica que permita a las instituciones de seguridad de los tres
ordenes de gobierno el intercambio seguro de la informacion en la generacion de inteligencia
prevencién y persecucion del delito.
2. Programa con Prioridad Nacional:
Sistema nacional de informacion
3. Subprograma con Prioridad Nacional:
Fortalecimiento de los sistemas de video vigilancia y geolocalizacion
4. Objetivo:
Se cuenta con 35 posiciones de video vigilancia de las cuales estan en puntos estratégicos
de la ciudad, las cuales dichas camaras datan de una adquisicion en los afos 2009 a 2011,
en resolucion MPG4, las mismas son obsoletas y presentan dafios en el lente éptico por lo
gue no se pueden reparar, se solicita la sustitucién de dichos puntos, cabe mencionar que
dichas camaras no contaron ni cuentan con pdliza de mantenimiento preventivo y/o correctivo
por lo que su duracién de vida.
5. Metas:
Fortalecer la cobertura e infraestructura de video vigilancia, contando con mas posiciones de
video vigilancia para el monitoreo de situaciones y prevencién de conductas antisociales.
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Concepto Meta

Camaras IP 20

6. Monto requerido:
$3°000,000.00 (Tres millones de pesos 00/100 M.N.)

PROPUESTA DE INVERSION FORTASEG 2020

1. Eje Estratégico:

Mejorar las condiciones de seguridad publica en las regiones del territorio nacional para
construir la paz.

2. Programa con Prioridad Nacional:

Impulso al modelo nacional de policias y justicia civica

3. Subprograma con Prioridad Nacional:

Dignificacion policial

4. Objetivo:

Brindar un beneficio al elemento policial que esto repercuta positivamente en su diario actuar

como policia preventivo ante la sociedad, con el fin de dignificar su trabajo a través de

estimulos.
5. Metas:
No. Concepto Meta
1 | Gastos de operacién 1
2 | Programa de Mejora de las Condiciones Laborales 1
TOTAL METAS 2
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6. Monto requerido:

$6°014,612.63 (Seis millones catorce mil seiscientos doce pesos 63/100 M.N.)

~ IS
<

AN

Las metas y montos establecidas en las propuestas de inversion fueron modificadas durante

la concertacion por parte y en acuerdo con el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional.
FORTASEG 2020

Eje

Estratégico

Programa
con prioridad
nacional

Subprograma

Concepto

Meta

Unidad de
medida

Costo
unitario

Techo
financiero

Total

l. Mejora de las
condiciones

de seguridad
publica en las

regiones
territorio
nacional

construir

paz.

Profesionaliza
cion,
certificacion 'y
capacitacion
de los
elementos
policiales y las
instituciones
de Seguridad
Publica

del

para
la

Fortalecimiento
de las
capacidades de
Evaluacién en
Control de
Confianza

Evaluaciones de
personal en activo
(permanencia,
ascensos y
promociones)

153

Elementos

$ 8,500.00

$1,300,500.00

$ 1,300,500.00

Profesionalizacio
n y Capacitacion
de los elementos
Policiales de
Seguridad
Publica.

Formacion inicial
(activos)

12

Elementos

$ 23,000.00

$ 276,000.00

Curso de
Acondicionamiento
fisico y uso de la
fuerza y legitima
defensa

50

Elementos

$ 4,000.00

$ 200,000.00

Formacion continua
analisis criminal y
productos de
investigacion

30

Elementos

$ 4,000.00

$ 120,000.00

Formacioén continua
Grupo tactico
Basico

50

Elementos

$ 4,000.00

$ 200,000.00

Diplomado para
mandos

50

Elementos

$13,000.00

$ 650,000.00

Competencias
basicas de la
funcién policial
(CBPF)

15

Elementos

$-

$-

Evaluacion de
competencias
basicas de la
funcién policial para
policias
municipales

15

Elementos

Evaluacion del
desempefio

380

Elementos

$100.00

$ 38,000.00

Formacién continua
(Justicia civica)

114

Elementos

$ 4,000.00

$ 456,000.00

Formacioén continua
(cadena de
custodia)

114

Elementos

$ 4,000.00

$ 456,000.00

Formacioén continua
(Derechos
humanos)

114

Elementos

$ 4,000.00

$ 456,000.00

$2,852,000.00
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. Programa .
Ej? . con prioridad | Subprograma Concepto Meta Unlda.d = C.ost.o . Tecl.uo Total
Estratégico . medida unitario financiero
nacional
Actas de
instauracion y
sesiones de las
comisiones del 1 Provecto $ - )
Servicio de apoyo | servicio profesional y
administrativo, de carreray de la
traduccion comisién de honor
fotocopiado e | yjusticia
impresion Formatos de
migracion de
elementos al 1 Proyecto $ - $ -
servicio profesional
de carrera
Botas 1,136 | Par $ 2,200.00 $2,499,200.00
Chamarras 1,136 | Piezas $2,700.00 $3,067,200.00
Gorras 1,136 | Piezas $ 300.00 $ 340,800.00
Camisola Tactica 1,896 | Piezas $ 1,500.00 $2,844,000.00
Pantalén Téctico 1,896 | Piezas $ 1,700.00 $3,223,200.00
Camisolamanga | 376 | pjezas $ 900.00| $ 338400.00
corta
Pantalén de linea 376 | Piezas $ 900.00 $ 338,400.00
Fornitura 1,136 | Piezas $1,100.00 $1,249,600.00
Chaleco tactico 1,136 | Piezas $ 900.00 $1,022,400.00
Equipamiento
e Casco para 102 | Piezas $ 4,500.00| $ 459,000.00
motociclista
Infraestructura Equipamiento de | Candados para
de los | ~quipamientc P 730 | Piezas $ 79954 $ 583,664.20
las instituciones | manos
elementos . —
policiales y las de  seguridad [ Informe policial
Instituciones publica homologado (60 1 Servicio $ 120,000.00 $ 120,000.00
de Seguridad millares)
Publica Registro de cadena
de custodia (25 1 Servicio $ 13,007.00 $ 13,007.00
millares)
Funda lateral 458 | Piezas $ 1,200.00 $ 549,600.00
Escudo balistico 3 Piezas $ 50,000.00 $ 150,000.00
Casco para ciclista 50 | Piezas $ 1,600.00 $  80,000.00
Google tactico 250 | Piezas $ 1,300.00 $ 325,000.00
Guantes tacticos 250 | Piezas $ 800.00 $ 200,000.00
Coderas tacticas 250 | par $ 800.00 $ 200,000.00
Rodilleras tacticas 250 | par $ 800.00 $ 200,000.00
Linterna 64 $ 1,562.50 $ 100,000.00 $17,903,471.20
Il. Fortalecer el | Prevencion Prevencion Social | Prevencion de
disefio e | Social de la|de la Violencia y | violencia familiar y 1 Proyecto $ 495,000.00 $ 495,000.00 | $ 550,000.00
implementacién | Violencia y lala Delincuencia | de genero
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Eje
Estratégico

Programa
con prioridad
nacional

Subprograma

Concepto

Meta

Unidad de
medida

Costo
unitario

Techo
financiero

Total

de
publica
materia de
prevencion de
la violencia y el
delito en
coordinacion
con
dependencias y
entidades de
los tres 6rdenes
de gobierno,
sector privado,
sociedad  civil
organizada vy
no organizada,
asi como
organismos
internacionales
con un enfoque
diferencial y
basado en los
derechos
humanos.

politica
en

Delincuencia
con
Participacién
Ciudadana.

con Participacion

Ciudadana.

Seguimiento y
evaluacion

seguimient
o

$ 55,000.00

$55,000.00

Ill.  Fortalecer
las capacidades
tecnoldgicas
que permita a
las instituciones
de seguridad de
los tres 6rdenes
de gobierno el
intercambio
seguro de la
informacion en
la generacion
de inteligencia,
prevencion y
persecucion del
delito

Sistema
Nacional de
Informacion

Red Nacional de
Radiocomunicaci
[o]]

Terminal digital
portatil

100

Equipo

$ 38,670.92

$3,867,092.00

Torre arriostrada

Equipo

$ 300,000.00

$ 600,000.00

$ 4,467,092.00

Fortalecimiento
de los Sistemas
de
Videovigilancia y
geolocalizacion

Camaras IP

20

Piezas

$149,999.99

$2,999,999.80

$2,999,999.80

Total Recurso Federal

$30,073,063.00

COPARTICIPACION

Eje Estratégico

Programa con
prioridad nacional

Subprograma

Concepto

Msta medida

Unidad de

Costo
unitario

Techo
financiero

Total

l. Mejorar las
condiciones de

policial

Dignificacion

Gastos de
operacion

1 Gasto de

operacion

$ 60,000.00

$ 60,000.00

$ 60,000.00

Evaluacién de Consistencia y Resultados
Subsidio FORTASEG
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020

179




<
7\

GOBIERNO MUNICIPAL
SAN LUIS POTOSI

Eje Estratégico !’rc.)grama con Subprograma Concepto Meta Unlda.d G C.ost.o . Tecrllo Total
prioridad nacional medida unitario financiero
seguridad Programa de
publica en las Mejora de las
regiones del Condiciones
territorio Laborales:
nacional para A)Fondo para
construir la gastos funerarios
paz de los elementos
policiales en
Impulso al modelo cumplimiento  de
nacional de policia 'y 1 Programa $5,954,612.60 | $5,954,612.60

justicia civica

su deber [15
eventos=$465,00

0.00) B) Apoyo
para la

remodelacion,
construccion y
adquisicién de
vivienda
($5°489612.60)

Total | $ 6,014,612.60

Posterior a la Reunion de Concertacion para la definicion de metas, se publica el anexo
Técnico, en el cual quedan plasmadas las metas definitivas a cumplir durante el ejercicio
fiscal. Del cual se presenta la caratula y puede ser consultado por el publico en general en la

pagina oficial del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

https://www.gob.mx/sesnsp/documentos/anexos-tecnicos-de-los-convenios-del-fortaseg-

2020-del-estado-de-san-luis-potosi

SEGURIDAD

Ok
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Asi mismo, se realiza una base de calendarizacion de las actividades internas con el objetivo

de visualizar el cumplimiento de la planeacién de metas establecidas.

TEMA 4: Metodologia del Marco Légico. Disefiar la MIR, con una orientacion a lo sustantivo
de los objetivos (resultados)

PROPUESTA DE MEJORA: Elaboracion de MIR por objetivos.

Se disefio una Matriz de Indicadores para resultado, haciendo uso de la metodologia del
marco ldgico, para el programa FORTASEG 2020 recurso otorgado a los municipios por la
federacion, partiendo de un problema publico y tomando en cuenta lineamientos establecidos
por el Sistema Nacional de Seguridad Publica.

En este sentido a continuacion se presenta la siguiente documentacion:
e Arbol de problemas
e Arbol de objetivos

e Matriz de indicadores para el Resultado
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ARBOL DE PROBLEWAS

ARBOL DE OBJETIVOS

5

e
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TEMA 5: Sistemas de Seguimiento. Integrar un sistema Informatico de seguimiento del fondo
En sustitucion al que existia del Secretariado

PROPUESTA DE MEJORA: Realizar una base interna institucional de seguimiento, avance
y monitoreo de las metas del fondo.

Con el fin de monitorear los avances, se realizan de manera periddica seguimiento a los
indicadores de resultado de la MIR FORTASEG 2020, elaborandose una base de datos

interna, la cual contiene informacion de seguimiento de los siguientes periodos:

e Primer informe del 01 de Enero al 31 de Julio del 2020

¢ Segundo informe del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

INFORME DEL AVANCE DE INDICADORES Y METAS
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e Tercerinforme del 01 de Enero al 31 de Septiembre de 2020

INFORME DEL AVANCE DE INDICADORES Y METAS

FORTASEG)

TEMA 6: Transparencia. Instrumentar mecanismos de transparencia.

PROPUESTA DE MEJORA: Publicar en las paginas oficiales del ayuntamiento el
seguimiento del fondo (recurso Federal FORTASEG).

Con la finalidad de transparentar a la ciudadania en general, los avances y resultados del
recurso FORTASEG de menara trimestral se publica informe en la Pagina oficial del
Ayuntamiento, mediante la gaceta municipal, mismos que pueden consultarse a través de los

links que a continuacion se enlistan:
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https://sanluis.gob.mx/wp-content/uploads/2020/11/65Reporte-Fortaseq-2020.pdf
https://sanluis.gob.mx/wp-content/uploads/2021/02/7Reporte-4to-trimestre-SFU.pdf

4
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De igual manera se publican en las paginas oficiales del CEGAIP, en el siguiente link

http://www.cegaipslp.org.mx/webcegaip2020.nsf/xBuscadorSLP?OpenForm

Asi mismo, a manera de reforzar el acceso a la informacion la Direccién General de Seguridad
Publica Municipal, se cuenta con redes oficiales, en las cuales se publica informacién de

interés general sobre las actividades realizadas por esta Direccion.

https://www.facebook.com/SEGMUNICIPALSLP https://mobile.twitter.com/segmunicipalsip
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Anexos:

P
Ly PR S— —

FORTASEG 2019

TEMA 1: Politica Publica. Definir un problema publico desde un enfoque de politica publica
PROPUESTA DE MEJORA: Elaborar arbol de problemas y objetivos enfocado al problema
publico identificado en el diagndstico.

Al contar con problematicas detectadas en el municipio, mediante el denominado "Diagndstico
situacional, de la situacion de las violencias y la delincuencia en el municipio de San Luis
Potosi". EIl cual contiene datos del Municipio que aborda las diferentes problematicas en

prevencion, se elaborar los arboles de problemas y objetivos.

RBOL DE PROBLEMAS
ARBOL DE OBJETIVOS

SO

—

ENSTEW DE VIOLEW

eI
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TEMA 2: Tipos de Poblacion. Cuantificar sus poblaciones para identificar el impacto de la
aplicacion del fondo

PROPUESTA DE MEJORA: Registro poblacional actualizado en el que se identifique tipo de
personal y area de adscripcion.

El programa FORTASEG, tiene como objetivo fortalecer las instituciones de seguridad, es por
ello que, el H. Ayuntamiento de San Luis Potosi, mediante su Direccion General de Seguridad
Publica Municipal, cuenta con un Registro Poblacional actualizado del personal operativo
policial, adscrito a dicha Direccion, en el cual se puede identificar, género y rango jerarquia,

como a continuacion se describe:

TOTAL HOMBRES MUIJERES
COMISARIO 1 1 0
ISPECTOR JEFE 0 0
ISPECTOR 0 0 0
SUBINSPECTOR 0 0 0
OFICIAL 2 2 0
SUBOFICIAL 8 8 0
POLICIA PRIMERO 28 26 2
POLICIASEGUNDO 85 81 4
POLICIATERCERO 241 194 47
POLICIATERCERO UNIDAD DE ANALISIS 3 3 0
POLICIATERCERO UNIDAD DE REACCION 5 3 2
POLICIA 725 562 163
POLICIA UNIDAD DE ANALISIS 4 2 2
POLICIA UNIDAD DE REACCION 7 7 0
TOTAL OPERATIVO 1109 889 220

Con base a lo anterior definimos como Poblacion Potencial el 100% de Policias Municipales,
referente a cada concepto de Profesionalizacion, Certificacion, Capacitacion y Equipamiento

se determinan como poblacion objetivo lo siguiente:

CONCEPTO PO.BI'.ACION OBJETIVQ
Policias Porcentaje
Evaluaciones de Control y Confianza 153 13.7%
Formacion inicial 12% 1%*
Formacién continua 549 49.5%
Evaluaciones de Desempefio y Competencias 396 35.7%
Basicas de la funcion policial
Equipamiento 1109 100%
Dotacion de uniforme, chaleco tactico y 1109 100%
fornitura
Dotacion de equipo tactico 250* 22%*
*cubre el 100% de una poblacion especifica
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TEMA 3: Diagndstico. Elaborar un diagnéstico causal.

PROPUESTA DE MEJORA: Contratacién de un ente externo para la elaboracion.

Se presenta un diagnostico documental, denominado "Diagndstico situacional, de la situacion
de las violencias y la delincuencia en el municipio de San Luis Potosi". El cual contiene datos
del Municipio que aborda las diferentes problematicas en prevencion, anexandose de manera

impresa al presente programa.

TEMA 4: Plan Estratégicos. Elaborar un plan estratégico de mediano largo plazo.
PROPUESTA DE MEJORA: Realizar programa inicial de propuestas en el que se integran
los subprogramas y planeacion final.

Previo a las metas establecidas en el Anexo Técnico, se presenta una propuesta de Inversion
ante el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica; que es el punto de
partida para establecer y definir las metas en el Anexo Técnico, mismo a continuacion se

presenta:

PROPUESTA DE INVERSION FORTASEG 2020

1. Eje Estratégico:

Mejorar las condiciones de seguridad publica en las regiones del territorio nacional para
construir la paz.

2. Programa con Prioridad Nacional:

Profesionalizacion, certificacion y capacitacion de los elementos policiales y las instituciones
de seguridad publica.

3. Subprograma con Prioridad Nacional:

Fortalecimiento de las capacidades de evaluacién en control de confianza

4. Objetivo:
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Contar con una policia confiable mediante la evaluacion de los niveles de confianza,
permitiendo determinar los estandares de actuacion que se consideren adecuados para su
desempefio laboral.

5. Metas:

Implementar una cultura organizacional para emprender acciones puntuales que fomenten la
ética laboral y los buenos valores que sirvan de guia al personal a fin de generar compromiso

a través de elementos como la motivacién y métodos de recompensa.

Concepto Meta

Evaluaciones de personal en activo 153
(permanencia, ascensos y promociones)

6. Monto requerido:
$1°300,500.00 (Un millon trescientos mil quinientos pesos 00/100 M.N.

PROPUESTA DE INVERSION FORTASEG 2020

1. Eje Estratégico:

Mejorar las condiciones de seguridad publica en las regiones del territorio nacional para
construir la paz.

2. Programa con Prioridad Nacional:

Profesionalizacion, certificacion y capacitacion de los elementos policiales y las instituciones
de seguridad publica.

3. Subprograma con Prioridad Nacional:

Profesionalizacion y capacitacion de los elementos policiales de seguridad publica.

4. Objetivo:

Crear las circunstancias para promover la competitividad del aprendizaje continuo a fin de
generar credibilidad, prestigio, confianza en la formacién profesional de nuestros elementos

policiacos y cumplir con los requisitos de acreditacion y/o permanencia.
189
Evaluacién de Consistencia y Resultados
Subsidio FORTASEG
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020



GOBIERNO MUNICIPAL
SAN LUIS POTOSI

5. Metas:

&
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Mediante la planeacion y el cumplimiento de los tiempos establecidos para su ejecucion,

lograr que el servidor publico adquiera las habilidades, conocimientos y aptitudes para

generar resultados que le permitan ser competentes en el ambito de su desempefio.

Consolidar la participacion activa de cada uno de los cursos y evaluaciones que se tiene

programadas para cumplir con el derecho de capacitacion, asi como de los requisitos de

permanencia.

No. Concepto Meta
1 | Formacion inicial (activos) 12
) Curso de Acondicionamiento fisico y uso de la fuerza y legitima 100

defensa
3 | Formacioén continua analisis criminal y productos de investigacion 30
4 | Formacion continua atencién a victimas 25
5 | Formacioén continua Grupo tactico Basico 50
6 | Formacion continua policia de proximidad con perspectiva de genero 50
7 | Formacion continua técnicas de vigilancia y patrullaje en bicicleta 30
8 | Diplomado para mandos 30
9 Taller 3: Investigacion criminal conjunta policia preventivo y de 100
investigacion
10 |Taller 4: La actuacion del policia en el juicio oral (juridicos/mandos) 100
11 | Competencias basicas de la funcion policial 15
19 Evaluacion de competencias basicas de la funcion policial para 15
policias municipales
13 | Evaluacién del desempefio 380
TOTAL METAS 937

6. Monto requerido:
$2°381,400.00 (Dos millones trescientos ochenta y un mil cuatrocientos pesos 00/100 M.N.)
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PROPUESTA DE INVERSION FORTASEG 2020
1. Eje Estratégico:
Mejora de las condiciones de seguridad publica en las regiones del territorio nacional para
construir la paz
2. Programa con Prioridad Nacional:
Equipamiento e infraestructura de los elementos policiales y las instituciones de seguridad
publica.
3. Subprograma con Prioridad Nacional:
Equipamiento de las instituciones de seguridad publica.
4. Objetivo:
Dotar con equipamiento necesario a nuestros elementos para una mejor optimizacién de los
recursos, a la vez poder brindar un mejor servicio de atencion en materia de seguridad publica
a la sociedad y en general a nuestro municipio
5. Metas:
Dotar de equipamiento personal policial buscando siempre que cuenten con los
requerimientos necesarios para su labor profesional en materia de seguridad publica; y con
esto garantizar a la sociedad potosina una proximidad efectiva y real, al mismo tiempo

continuar en el trabajo de mejora en materia de prevencién social.

No. Concepto Meta
1 Botas 1,136
2 Chamarras 1,136
3 Gorras 1,136
4 Camisola Tactica 1,896
5 Pantalén Tactico 1,896
6 Camisola manga corta 376
7 Pantalon de linea 376
8 Fornitura 1,136
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No. Concepto Meta
9 Chaleco tactico 1,136
10 | Casco para motociclista 102
1M Candados para manos 730
12 | Informe policial homologado (60 millares) 1
13 | Registro de cadena de custodia (25 millares) 1
TOTAL METAS 11,058

6. Monto requerido: $18°374,071.17 (Dieciocho millones trescientos setenta y cuatro mil

setenta y un pesos 17/100 M.N.)

PROPUESTA DE INVERSION FORTASEG 2020
1. Eje Estratégico:
Fortalecer el disefio e implementacion de politica publica en materia de prevencién de la
violencia y el delito en coordinacion con dependencias y entidades de los tres 6rdenes de
gobierno, sector privado, sociedad civil organizada y no organizada, asi como organismos
internacionales con un enfoque diferencial y basado en los derechos humanos.
2. Programa con Prioridad Nacional:
Prevencién social de la violencia y la delincuencia con participaciéon ciudadana.
3. Subprograma con Prioridad Nacional:
Prevencién social de la violencia y la delincuencia con participacion ciudadana.
4. Objetivo:
Con la implementacion del programa se busca que exista una divulgacion de aquellos valores
que eviten la violencia y lograr asi su erradicacion
5. Metas:
Elaborar estrategias de inclusién (voces de mujeres) y prevencion para promover la seguridad

en las mujeres estableciendo un proceso de seguimiento y evaluacion.

192
Evaluacién de Consistencia y Resultados
Subsidio FORTASEG
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020



GOBIERNO MUNICIPAL
SAN LUIS POTOSI

Concepto Meta

Prevencion de violencia familiar y de genero 1

6. Monto requerido: $550,000.00 (Quinientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.)

PROPUESTA DE INVERSION FORTASEG 2020
1. Eje Estratégico:
Fortalecer la capacidad tecnoldgica que permita a las instituciones de seguridad de los tres
ordenes de gobierno el intercambio seguro de la informacion en la generacion de inteligencia
prevencién y persecucion del delito.
2. Programa con Prioridad Nacional:
Sistema nacional de informacion.
3. Subprograma con Prioridad Nacional:
Sistema nacional de informacién base de datos de SNSP
4. Objetivo:
Garantizar el servicio de disponibilidad y el tiempo de vida de la torre arriostrada en temas de
telecomunicaciones que, debido a la falta de mantenimiento preventivo y correctivo de dicha
torre, presenta un alto riesgo de que ocurra un incidente, el cual dificulta los trabajos para el
manejo y operacion de la misma, el cual colateralmente ante una falla o incidente tendriamos
una desconexion de los sistemas de telecomunicaciones y radiocomunicacion.
5. Metas:
Fortalecimiento y disponibilidad de los sistemas de las radio comunicacion, al contar con una
torre mas alta y con especificaciones para colocacion de enlaces de telecomunicaciones y
antenas para la radiocomunicacion; lo cual nos permite tener mas cobertura de radio

comunicacion, y mejorar las lineas de vista de los enlaces punto a punto.
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Concepto Meta

Torre arriostrada 1

6. Monto requerido: $300,000.00 (Trescientos mil pesos 00/100 M.N.)

PROPUESTA DE INVERSION FORTASEG 2020
1. Eje Estratégico
Fortalecer la capacidad tecnoldgica que permita a las instituciones de seguridad de los tres
ordenes de gobierno el intercambio seguro de la informacion en la generacion de inteligencia
prevencién y persecucion del delito.
2. Programa con Prioridad Nacional:
Sistema nacional de informacion
3. Subprograma con Prioridad Nacional:
Red Nacional de Radiocomunicacion.
4. Objetivo:
La adquisicion de los Equipos de Radio Frecuencia portatiles son una herramienta necesaria
e indispensable de comunicacion para que los policias realicen sus actividades diarias, ya
que permite estar comunicados y/o enlazados entre los diferentes mandos, con unidades en
el sector con el centro de control, comandos y comunicaciones (C3) Municipal como con el
centro de control, Comando, comunicaciones y computo (C4) Estatal.
5. Metas:
Actualmente se cuenta con un estado de fuerza del cual aproximadamente se logra cubrir un
31.3% de las necesidades totales, debido a que a la fecha se cuenta con solo 313 (trescientos
trece) equipos de radiofrecuencias portatiles, de tal manera se tiene un déficit del 68.7%, por
lo que estan faltando 687 equipos de radiofrecuencia, la adquisicion de radiofrecuencia nos

permite contar con una comunicacion eficaz con una cobertura de radio comunicacion de 41%
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No. Concepto Meta
1 Terminal digital portatil 100
2 Torre arriostrada 1

TOTAL METAS 101

6. Monto requerido: $4°167,092.00 (Cuatro millones ciento sesenta y siete mil noventa y dos
pesos 00/100 M.N.)

PROPUESTA DE INVERSION FORTASEG 2020
1. Eje Estratégico:
Fortalecer la capacidad tecnoldgica que permita a las instituciones de seguridad de los tres
ordenes de gobierno el intercambio seguro de la informacion en la generacion de inteligencia
prevencién y persecucion del delito.
2. Programa con Prioridad Nacional:
Sistema nacional de informacion
3. Subprograma con Prioridad Nacional:
Fortalecimiento de los sistemas de video vigilancia y geolocalizacion
4. Objetivo:
Se cuenta con 35 posiciones de video vigilancia de las cuales estan en puntos estratégicos
de la ciudad, las cuales dichas camaras datan de una adquisicion en los afos 2009 a 2011,
en resolucion MPG4, las mismas son obsoletas y presentan dafios en el lente éptico por lo
gue no se pueden reparar, se solicita la sustitucién de dichos puntos, cabe mencionar que
dichas camaras no contaron ni cuentan con pdliza de mantenimiento preventivo y/o correctivo
por lo que su duracién de vida.
5. Metas:
Fortalecer la cobertura e infraestructura de video vigilancia, contando con mas posiciones de

video vigilancia para el monitoreo de situaciones y prevencién de conductas antisociales.
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Concepto Meta
Camaras IP 20

6. Monto requerido: $3°000,000.00 (Tres millones de pesos 00/100 M.N.)

PROPUESTA DE INVERSION FORTASEG 2020
1. Eje Estratégico:
Mejorar las condiciones de seguridad publica en las regiones del territorio nacional para
construir la paz.
2. Programa con Prioridad Nacional:
Impulso al modelo nacional de policias y justicia civica
3. Subprograma con Prioridad Nacional:
Dignificacion policial
4. Objetivo:
Brindar un beneficio al elemento policial que esto repercuta positivamente en su diario actuar

como policia preventivo ante la sociedad, con el fin de dignificar su trabajo a través de

estimulos.
5. Metas:
No. Concepto Meta
1 | Gastos de operacion 1
2 | Programa de Mejora de las Condiciones Laborales 1
TOTAL METAS 2

6. Monto requerido:
$6°014,612.63 (Seis millones catorce mil seiscientos doce pesos 63/100 M.N.)
Las metas y montos establecidas en las propuestas de inversion fueron modificadas durante

la concertacion por parte y en acuerdo con el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional.
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FORTASEG 2020

Eje Estratégico

Programa
con
prioridad
nacional

Subprogr
ama

Concepto

Meta

Unidad de
medida

Costo
unitario

Techo
financiero

Total

l. Mejora de las
condiciones de
seguridad

publica en las
regiones del
territorio

nacional para
construir la paz.

Profesionaliz
acion,
certificacion
y
capacitacion
de los
elementos
policiales y
las
instituciones
de
Seguridad
Publica

Fortalecimi
ento de las
capacidad
es de
Evaluacién
en Control
de
Confianza

Evaluaciones de
personal en
activo
(permanencia,
ascensos y
promociones)

153

Elementos

$ 8,500.00

$1,300,500.00

$ 1,300,500.00

Profesiona
lizacion y
Capacitaci
6n de los
elementos
Policiales
de
Seguridad
Publica.

Formacion inicial
(activos)

12

Elementos

$23,000.00

$276,000.00

Curso de
Acondicionamient
o fisico y uso de
la fuerza 'y
legitima defensa

50

Elementos

$ 4,000.00

$200,000.00

Formacion
continua analisis
criminal y
productos de
investigacion

30

Elementos

$ 4,000.00

$ 120,000.00

Formacion
continua Grupo
tactico Basico

50

Elementos

$ 4,000.00

$200,000.00

Diplomado para
mandos

50

Elementos

$13,000.00

$ 650,000.00

Competencias
basicas de la
funcién policial
(CBPF)

15

Elementos

$ -

Evaluacion de
competencias
basicas de la
funcién policial
para policias
municipales

15

Elementos

Evaluacion del
desempefio

380

Elementos

$ 100.00

$38,000.00

Formacion
continua (Justicia
civica)

114

Elementos

$ 4,000.00

$ 456,000.00

Formacion
continua (cadena
de custodia)

114

Elementos

$ 4,000.00

$ 456,000.00

Formacion
continua

(Derechos
humanos)

114

Elementos

$ 4,000.00

$ 456,000.00

$2,852,000.00
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Programa
Eje Estratégico con SR Concepto Meta Unlda.d = C.OSt? . Tecl]o Total
prioridad ama medida unitario financiero
nacional
Actas de
instauracion y
sesiones de las
Senvici comisiones del
dervmo servicio 1 Proyecto $ - $ -
Za.p?ytot profesional de
administrat | carrera ydela
'tVO(’j » comisién de
raduccion honor y justicia
fotocopiad
oe qumat.c’)s de
impresion migracion de
elementos al 1 Provecto $ - s -
servicio y
profesional de
carrera
$
Botas 1,136 Par 2.200.00 $2,499,200.00
. $
Chamarras 1,136 Piezas 2.700.00 $3,067,200.00
Gorras 1,136 Piezas $ 300.00| $ 340,800.00
. o ' $
Camisola Tactica 1,896 Piezas 1,500.00 $2,844,000.00
Pantalén Tactico 1,896 Piezas $ 1,700.00 | $3,223,200.00
Camisola manga 376 | Piezas $ 900.00| $ 338,400.00
corta
Pantalén de linea 376 Piezas $ 900.00| $ 338,400.00
qu“ipamie”t Fornitura 1136 | Piezas $ 1,100.00 | $1,249,600.00
Lr;fzjaeelsgguctu Equipamie | Chaleco tactico 1,136 | Piezas $ 900.00| $1,022,400.00
nto de las [ Casco para
elementos PR p: ;
Soliciales y mst(ljtuuon motociclista 102 Piezas $4,500.00|] $ 459,000.00
es de
las seguridad | Candados para 730 | Piezas $799.54 | $ 583,664.20
Instituciones ey manos
publica —
de Informe policial $
Sgggrldad hc?mologado (60 1 Servicio 120,000.00 $ 120,000.00
Publica millares)
Registro de
cadena de - $
custodia (25 1 Servicio 13,007.00| $ 13.007.00
millares)
Funda lateral 458 Piezas $ 1,200.00| $ 549,600.00
. ' $
Escudo balistico 3 Piezas 50,000.00 $ 150,000.00
Casco para 50 | Piezas $ 1,600.00| $ 80,000.00
ciclista
Google tactico 250 Piezas $1,300.00] $ 325,000.00
Guantes tacticos 250 Piezas $ 800.00 $ 200,000.00 $17,903,471.20
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Programa
Eje Estratégico con SR Concepto Meta Unlda.d = C.ost::) . Tecl]o Total
prioridad ama medida unitario financiero
nacional
Coderas tacticas 250 par $ 800.00| $ 200,000.00
Rodilleras
tacticas 250 par $800.00] $ 200,000.00
Linterna 64 $ 1,562.50| $ 100,000.00
Il. Fortalecer el Prevencion de $
filseno e violencia familiar 1 Proyecto 495,000.00 $ 495,000.00
implementacion y de genero
de politica
publica en
materia de
prevencion de la
violencia y el
delito en Prevencio
coordinacion ” n Social
Prevencion
con . de la
. Social de la : .
dependencias y Violencia Violencia y
entidades de los a y la
tres ordenes de . .| Delincuen $ 550,000.00
. Delincuencia | _. - -
gobierno, sector con cia con Seguimiento y 1 seguimient $ $ 55,000.00
privado, ... | Participaci | evaluacion ) 55,000.00 e
h ... | Participacion |
sociedad  civil | . 6n
. Ciudadana. .
organizada y no Ciudadana
organizada, asi
como
organismos
internacionales
con un enfoque
diferencial y
basado en los
derechos
humanos.
lll. Fortalecer las Red Terminal digital . $
capacidades Nacional portatil 100 Equipo 38,670.92 $3,867,092.00
tecnolégicas de $
que permita a las Radiocom | Torre arriostrada 2 Equipo 300.000.00 $ 600,000.00
instituciones de unicacion ! . $ 4,467,092.00
seguridad de los
tres. ordenes de Sistema Fortalecimi
gobierno el Nacional de to de |
intercambio Informacion g'."? e los
seguro de la d: emas $
informaciéon en - - Camaras IP 20 Piezas $2,999,999.80 | $ 2,999,999.80
la generacion de V@eowgﬂa 149,999.99
inteligencia, nmaly i
prevencion y geolocaliz
acion

persecuciéon del
delito

Total Recurso Federal

$30,073,063.00
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TN

< r
<

COPARTICIPACION
Programa Unidad
Eje Estratégico con DL Concepto Meta de C.o St? . Tecl.'uo Total
prioridad ma medida unitario financiero
nacional
Gastos de operacién 1 |Gastode | o455 600.00 | $60,000.00 $60,000.00
operacion
I. Mejorar las Programa de Mejora de las
condiciones de | Impulso al Condiciones Laborales:
seguridad modelo A)Fondp para  gastos
publica en las | nacional de | Dignificacién ];)uor;iiz;réoss 2ﬁ Izzﬁﬁﬁnﬁgaﬁz
gl del ﬁf;'{ﬁ:'; y | policial de su deber [15] 1 |Programa $5,954,612.60 | $ 5,954,612.60
nacional para | civica eventos=$465,000.00)  B)
construir la paz Apoyo | bara ”Ia
remodelacion, construccion
y adquisicién de vivienda
($5°489612.60)
Total $ 6,014,612.60

Posterior a la Reunion de Concertacion para la definicion de metas, se publica el anexo

Técnico, en el cual quedan plasmadas las metas definitivas a cumplir durante el ejercicio

fiscal. Del cual se presenta la caratula y puede ser consultado por el publico en general en la

pagina oficial del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

https://www.gob.mx/sesnsp/documentos/anexos-tecnicos-de-los-convenios-del-fortaseg-

2020-del-estado-de-san-luis-potosi

SEGURIDAD

S T
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Asi mismo, se realiza una base de calendarizacion de las actividades internas con el objetivo

de visualizar el cumplimiento de la planeacién de metas establecidas.

EJECUCION

Programa con prioridad e— Meta | Unidadde
nacional medida AGOSTO |SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE FEBRERO
MAY NI L ENERO 2021
02020 |1uNI0 2020 sutio 2020 | A5 2020 0202
Evaluaciones de personal en activo
P 153 |Elementos 49.01% 50.99%
(permanencia, ascensos y promociones)
Formacién inicial (activos) 12 [Elementos 108.33%
[Curso de Acondicionamiento fisicoy uso de la o |erementos Iy
fuerza y legitima defensa oo
Formaciin continus anliss ciminaVproductos |20 e pverios P
Formacion continua Grupo tictico Basico 50 |Elementos 106.00%
Diplomado para mandos 50_|Elementos 104.00%
[Competencias basicas de fa funcién policial
Profesionalizacién, (cerr) 15 [Flementos e
certificaciony Evaluacion de competencias basicas de lafuncion| - | 100.00%
delos policial para policias municipales
elementos policiales y las [Evaluacion del desemperio 380 [Flementos 88.68% 3.68% 7.6%
instituciones de
Seguridad Publica
Formacion continua (Justicia civica) 114 |Elementos 2368% | 79.82%
Formacién continua (cadena de custodia) 114 |Elementos 107.89%
1. Mejora de las Formacién continua (Derechos humanos) 114 |elementos 106.14%
lcondiciones de seguridad
piblica enlas regiones del [Actas de instauracién y sesiones de las
territorio nacional para lcomisiones del servicio profesional de carreray | 1 [Proyecto 100.00%
lconstruir la paz. lde 1a comision de honor y justicia
Formatos de migracion de elementos al servici
ormatos de migracien de elementosalservido | [ "y
profesional de carrera 0%
Botas 1136 [par 100.00%
[Chamarras 1136 [piezas 100.00%
[Gorras 1136 [piezas 100.00%
[Camisola Tactica 189 |piezas 100.00%
Pantalon Tactico 189 [Piezas 100.00%
[Camisola manga corta 376_|piezas 10000%
Pantalon de linea 376 _|piezas 100.00%
Fornitura 1136_|piezas 100.00%
e [chaleco tactico 1136 [Piezas 100.00%
delos [Casco para motociclista 102_|piezas 100.00%
elementos policiales y las [Candados para manos 730_|piezas 100.00%
Instituciones de informe policial homologado (60 millares) 1 [senvicio 100.00%
Seguridad Publica
Registro de cadena de custodia (25 millares) 1 [senvicio 100.00%
Funda lateral 458_[piezas 100.00%
Escudo balistico 3 |piezas 100.00%
[Casco para cicista 50_[piezas 100.00%
[Google tactico 250 _|piezas 100.00%
[Guantes tacticos 250_[piezas 100.00%
[Coderas tacticas 250 _|par 100.00%
Rodilleras tacticas 250_[par 100.00%
Linterna 64 |piczas 100.00%
Il Fortalecer las
|capacidades tecnolégicas Terminal digital portatil 100 [Equipo 100.00%
lque permitaa las
instituciones de seguridad [(
e los tres ordenes de. Torre arriostrada 2 |equipo 100.00%
lgobierno el intercambio
Iseguro de la informacién . 10
ena generacidn de camaras 1P 20 |piezas .00%
inteligencia, preven
e Esratégico Programa con prioridad Concepto Meta | Unidadde EJECUCION
el medida AGOSTO |SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEVIBRE | DICIEMIBRE FEBRERO
MAY02020 [1UNIO 2020 | sui0 2020 | T 020 2020 2020 2030 [ENERO 2021
- Vejora de los Equipamiento @ cubrebocas 22720 |Piezas 100.00%
de seguridad delos
pblica enlas regiones del |elementos policiales y las [Google 1136 [piezas 100.00%
para de [Careta Medica 1138 [piezas 100.00%
construir la paz. seguridad Publica [Guantes Industriales 1136 [par 100.00%
s Programa con prioridad Concepto Veta | Unidadde EJECUCION
AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMIBRE | DICIEMBRE FEBRERO
mEstE) oo MAY02020 |1UNIO 2020 | JULIO 2020 ENERO 2021
2020 2020 2020 2021
Pantalon de montar 20 _|piezas 10000%
1. Mejora de las Zapato tipo choclo 50 |piezas 100.00%
de seguridad delos  [Gogle 1136 |piezas 100.00%
piblica enlas regiones del |elementos policiales y 1as |Guantes Industriales 1136_|par 100.00%)
para e [Cubrebocas 56800 |piezas 100.00% |
construir la paz. Seguridad Publica |Candado de manos 406 _|piezas 100.00% |
Linterna 156 _|piezas 100.00% |

TEMA 5: Metodologia del Marco
resultados y eficiencia
PROPUESTA DE MEJORA: Elaboracién de MIR por objetivos.

Logico. Disenar

una MIR orientada a medir impacto,
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Se disend una Matriz de Indicadores para resultado, haciendo uso de la metodologia del
marco ldgico, para el programa FORTASEG 2020 recurso otorgado a los municipios por la
federacion, partiendo de un problema publico y tomando en cuenta lineamientos establecidos

por el Sistema Nacional de Seguridad Publica

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS

acTwomp 21 | ki e | Fecetpt

ACTVORD 42 | et mnin s sciprsentll pmrizitvung il I

COMPONENTE 5| 547 e ey [STE— —
wwwwww

oo | [ s b | e -
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TEMA 6: Sistemas de Seguimiento. Disefar y operar un sistema de monitoreo y evaluacion
PROPUESTA DE MEJORA: Realizar una base interna institucional de seguimiento, avance
y monitoreo de las metas del fondo (operativas y administrativas)

Con el fin de monitorear los avances, se realizan de manera periédica seguimiento a los
indicadores de resultado de la MIR FORTASEG 2020, elaborandose una base de datos

interna, la cual contiene informacion de seguimiento de los siguientes periodos:

e Primer informe del 01 de Enero al 31 de Julio del 2020

¢ Segundo informe del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

INFORME DEL AVANCE DE INDICADORES Y METAS

vz
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e Tercerinforme del 01 de Enero al 31 de Septiembre de 2020

INFORME DEL AVANCE DE INDICADORES Y METAS

e Cuarto informe 01 de Enero del 2020 al 28 de Febrero de 2021 (cierre de informe)

unicio: San Lus Potost

fp

TEMA 7: Transparencia. Transparentar informes mensuales, trimestrales y finales que
pongan énfasis en el uso de los recursos, cumplimiento de objetivos y metas-

PROPUESTA DE MEJORA: Publicar en las paginas oficiales del ayuntamiento el
seguimiento del fondo (recurso Federal FORTASEG).

Con la finalidad de transparentar a la ciudadania en general, los avances y resultados del
recurso FORTASEG de menara trimestral se publica informe en la Pagina oficial del
Ayuntamiento, mediante la gaceta municipal, mismos que pueden consultarse a través de los
links que a continuacion se enlistan:
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https://sanluis.gob.mx/wp-content/uploads/2020/11/65Reporte-Fortaseg-2020.pdf
https://sanluis.gob.mx/wp-content/uploads/2021/02/7 Reporte-4to-trimestre-SFU.pdf

SANLUIS POTOSI SANLUIS POTOS!

p : |1-b

e

e

De igual manera se publican en las paginas oficiales del CEGAIP, en el siguiente link
http://www.cegaipslp.org.mx/webcegaip2020.nsf/xBuscadorSLP?OpenForm

Asi mismo, a manera de reforzar el acceso a la informacion la Direccién General de Seguridad
Publica Municipal, se cuenta con redes oficiales, en las cuales se publica informacién de
interés general sobre las actividades realizadas por esta Direccion.
https://www.facebook.com/SEGMUNICIPALSLP

f - o - °
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https://mobile.twitter.com/segmunicipalsip
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Anexos:
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ANEXO 9. ANALISIS DE RECOMENDACIONES NO ATENDIDAS DERIVADAS DE
EVALUACIONES EXTERNAS.

Nombre del programa:

ejerzan de manera directa o coordinada la funcion

Subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de
seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la

Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que

Modalidad:

Subsidio FORTASEG

Dependencia/Entidad:

San Luis Potosi, San Luis Potosi.

Unidades Responsables:

Direccion General de Seguridad Publica Municipal.

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y Resultados.

Ano Evaluado: 2020

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA COMPROMETIDAS A ATENDER DEL
EJERCICIO FISCAL 2019.

Evaluacién de Consistencia y Resultados
Subsidio FORTASEG
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020

%
No. ASM 2019 Acciones para realizarse °
Cumplimiento
Definir un problema publico | Revision y correccion de la MIR.
ASM 1. | desde un enfoque de politica | Agregar arbol de problemas y arbol 100%
publica de objetivos.
Cuantificar y caracterizar la L N o
- . Descripcion de poblacion objetivo y
ASM 2. | poblacién potencial y . 100%
o potencial.
objetivos.
Elaboracién de calendarizacion de
Elaborar un Plan Estratégico _ .
ASM 4. . la ejecucion de programas de 100%
de mediano y largo plazo. .
manera interna.
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finales sobre el uso de

recursos.

reportes trimestrales del recurso
FORTASEG.

%
No. ASM 2019 Acciones para realizarse o
Cumplimiento
Disefiar una MIR orientada a | Revision y correccion de la MIR.
ASM 5. | medir impacto, resultado y | Agregar arbol de problemas y arbol 100%
eficiencia. de objetivos.
Generar metas programas.
Disefiar y operar un sistema | Generar avances dentro de su
ASM 6. . . . 100%
de monitoreo y evaluacion. calendarizacion trimestral.
Correccion de Linea Base.
) . Generar boton dentro de la pagina
Transparencia informes .
_ web oficial del H. Ayuntamiento de
mensuales, trimestrales vy . ]
ASM 7. San Luis Potosi que enlace a los 100%

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA COMPROMETIDAS A ATENDER DEL
EJERCICIO FISCAL 20118.

Evaluacién de Consistencia y Resultados
Subsidio FORTASEG
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020

No. ASM 2018 Accidn para realizarse %
Cumplimiento

Reorientar los | Proporcionar formato donde se

ASM 1. | subprogramas con base en | concentra informacion recibida via 100%
la demanda de servicios. oficios
Cuantificar sus poblaciones | Descripcion de poblacién objetivo y

ASM 2. | para identificar el impacto de | potencial (area, sexo, rango, entre 100%
la aplicacion del fondo. otras).
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%

No. ASM 2018 Accion para realizarse o
Cumplimiento

Elaboracion de calendarizacion de la

Desarrollar planeacion | N
ASM3.|. | ejecucion de programas de manera 100%
institucional. _
interna.
Revision y correccion de la MIR.
ASM 4. | Disefio de la MIR Agregar arbol de problemas y arbol 100%

de objetivos.

Generar metas programa.

Integrar sistema informatico | Generar avances dentro de su
ASM 5. o R 100%
de seguimiento de fondo: calendarizacion trimestral.

Correccion de linea base.

Generar botén dentro de la pagina

) web oficial del H. Ayuntamiento de
Instrumentar mecanismos . )
ASM 6. . San Luis Potosi que enlace a los 100%
de transparencia .
reportes trimestrales del recurso

FORTASEG.
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ANEXO 10. EVOLUCION DE LA COBERTURA.

Nombre del programa:

Subsidio para el fortalecimiento del desempefo en materia de
seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que

ejerzan de manera directa o coordinada la funcion

Modalidad:

Subsidio FORTASEG

Dependencia/Entidad:

San Luis Potosi, San Luis Potosi.

Unidades Responsables: | Direccion General de Seguridad Publica Municipal.

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y Resultados.

Ano Evaluado:

2020

La cobertura del subsid

io FORTASEG para el ejercicio fiscal 2020, por el municipio de San

Luis Potosi, esta plasmada en el convenio y anexo técnico suscrito para la entrega del

recurso, de su contenido se detalla, las mestas y objetivos fueron plasmados de la siguiente

manera:

Programas con
Prioridad Nacional
2020

Eje estratégico
2020

2020

Subprogramas Aportacion Recursos de

"FORTASEG" |Coparticipacién|  Metas ik el eelti

Modelo Nacional de
Policia

Impulso al modelo
nacional de policia y
justicia civica.

Dignificacion
Policial

Justicia Civica

153

ton d'\i/é?é%':; ISZ Fortalecimiento  de Evaluaciones de
seguridad publica las Capacidades de personal activo.
en las regiones Evaluacién de $1,300,500.00 Aolicacion Te
del Territorio | Profesionalizacion, Control de .
. eslona Confianza evaluaciones  nuevo
Nacional para | certificacion y ingreso
construir la paz. | capacitacion de los 12
elementos policiales y | profesionalizacion, Formacién inicial
las mstltuc:l’on.es de | certificacion y
seguridad publica. capacitacion de los $2 852.000.00 Formacion  continua
elementos policiales AR (Acondicionamiento
de seguridad 50 fisico y uso de la fuerza
publica.

y legitima defensa)
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Eje estratégico
2020

Programas con
Prioridad Nacional
2020

Subprogramas

2020

Aportacion
"FORTASEG"

Recursos de
Coparticipacion

Metas

Unidad de Medida

30

Formacion continua
(Grupo tactico basico)

50

continua
para

Formacion
Diplomado
mandos

15

Evaluacién de
competencias basicas
de la funciéon para
policias municipales.

380

Evaluacién del

desempefio

114

Formacion continua
(Justicia Civica) (10%
del estado de fuerza
operativo)

114

Formacion continua
(Cadena de custodia)
(10% del estado de
fuerza operativo)

Actas de instauracion y
sesiones de la
Comisién del Servicios
Profesional de Carrera
y de la Comisiéon de
Honor y Justicia.

Formacion de
Migracion de
elementos al Servicio
Profesional de Carrera

114

Formacion continua
(derechos  humanos)
10% estado de fuerza
operativo.

Equipamiento e
infraestructura de los
elementos policiales y
las instituciones de
seguridad publica.

Equipamiento de las

Instituciones

Seguridad Publica.

de $17,903471.20

1,136

Botas

1,136

Chamarra

1,136

Gorra tipo beisbolera

1,896

Camisola y/o camisa

1,896

Pantalén

376

Pantalén

Evaluacién de Consistencia y Resultados

Subsidio FORTASEG

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020
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2020
. - Programas con
S HiEi Prioridad Nacional Subprogramas is
2020 2020 prog Aportacion Recursos de Metas Unidad de Medida
"FORTASEG" | Coparticipacion
376 Camisola y/o camisa
1,136 Fornitura
1,136 Chaleco tactico
102 Casco para
motocicleta
730 Candado para mano
metalico
1 Informe Policial
Homologado
1 Registro de cadena
de custodia
458 Funda lateral
3 Escudo balistico
50 Casco para
motocicleta
250 Google tactico
250 Guante tactico
250 Coderas tacticas
250 Rodilleras tacticas
64 Linternas
Infraestructura  de
las instituciones de
seguridad publica.
Il. Fortalecer el
disefio e
implementacion
de politica publica | Prevencién Social de | Prevencién  social
en materia defla Violencia y la]de la violencia y la Provecto de violencia
prevencion de la || Delincuencia con | delincuencia con $550,000.00 1 fani/iliar de aénero
violencia 'y el | Participacion participacion ydeg
delito en | Ciudadana ciudadana.
coordinacién con
dependencias y
entidades de los

Evaluacién de Consistencia y Resultados

Subsidio FORTASEG

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020
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2020
Ei (e I?ro.gramas con
je estratég
2020 Prioridad Nacional Subprogramas Aportacién Recursos de Vet Unidad de Medid
2020 "FORTASEG" | Coparticipacién etas hidad de Medida

tres ordenes de
gobierno, sector
privado, sociedad
civil organizada y
no  organizada,
asi como .

. Seguimiento y
organismos 1 Evaluacion
internacionales
con un enfoque
diferencial y
basado en los
derechos
humanos.

Sistema  Nacional
de Informacion, 22 056 Informe Policial
bases de datos del ’ Homologado
SNSP.
Ill. Fortalecer la - -
capacidad Sistema !\!auonal
tecnolégica que de Atencion de
permita a las Llamadas. de
instituciones  de Emergencia y
seguridad de los Denuncia
tres ordenes de | Sistema Nacional de [Ciudadana.
gobierno . el | Informacioén Terminales digitales
intercambio en la 100 ” .
L . portatil (radio)
generacion de Red Nacional de $4.467.092.00
inteligencia, Radiocomunicacion. ’ ! :
prevencion 2 Torre arriostrada
persecucion  del
delito. Fortalecimiento de
los Sistemas de} ¢, 999 99900 20 Cémara IP

Videovigilancia y
geolocalizacion

Mejora las
Condiciones de
gﬁgﬁégaden las Impulso al Modelo Dignificacion Programa de Mejoras
) Nacional de Policiay | Policial $5,954,612.60 1 de las Condiciones
Regiones del e A e
I Justicia Civica (Coparticipacion) Laborales.
Territorio
Nacional para
Construir la Paz
Gastos. ] de $60,000.00
operacion
Totales: $30,073,063.00 $6,014,612.60
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ANEXO 11. INFORMACION DE LA POBLACION ATENDIDA.

Subsidio para el fortalecimiento del desempefo en materia de
seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la
Nombre del programa: . o . .
Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que

ejerzan de manera directa o coordinada la funcion

Modalidad: Subsidio FORTASEG

Dependencia/Entidad: San Luis Potosi, San Luis Potosi.

Unidades Responsables: | Direccion General de Seguridad Publica Municipal.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ano Evaluado: 2020

Atendiendo a los Lineamientos para el otorgamiento del subsidio FORTASEG, la poblacion
atendida son los 286 municipios beneficiarios que resultaron favorecidos posterior a la
aplicacion de la formula de elegibilidad, entre ellos, esta enlistado el municipio de San Luis
Potosi bajo el numero 220.

Ahora bien, dentro del Direccion General de Seguridad Publica Municipal de San Luis Potosi,
se observa que llevan registros de la poblacién atendida (beneficiarios indirectos) que son los
elementos de seguridad publica adscritos a dicha corporacion, en las bases de datos la

integran de la siguiente manera:

Identificacion por cargo Total Hombres | Mujeres

Comisario 1 1 -

Inspector Jefe - - -

Inspector - - -

Subinspector - - -

Oficial 2 2 -
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Identificacion por cargo Total Hombres | Mujeres
Suboficial 8 8 -
Policia Primero 28 26 2
Policia Segundo 85 81 4
Policia Tercero 241 194 47
Policia Tercero Unidad de Analisis 3 3 0
Policia Tercero Unidad de Reaccion 5 3 2
Policia 725 562 163
Policia unidad de analisis 4 2 2
Policia unidad de reaccion 7 7 0

Total operativo | 1,109* 889 220

*Retomado de la informacién de la poblacion de los ASM de la evaluacion de Consistencia y Resultados del 2019.

Adicional identifican como poblacion atendida al 100% de Policias Municipales, referente a

cada concepto de Profesionalizacion, Certificacion, Capacitacion y Equipamiento se

determinan como poblacion objetivo lo siguiente:

Poblacién atendida indirecta

Evaluacién de Consistencia y Resultados

Subsidio FORTASEG

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020

Concepto FORTASEG, 2020
Policias Porcentaje

Evaluaciones de Control y Confianza 153 13.7%
Formacién inicial 12 1%

Formacion continua 549 49.5%
Ev;lrt:sic(:jirc:r:osl,igzldesempeﬁo y competencias basicas de 396 35 79%
Equipamiento 1,109 100%
Dotacion de uniformes, chaleco tactico y fornitura 1,109 100%
Dotacion de equipo tactico 250 22%

215




GOBIERNO MUNICIPAL
SAN LUIS POTOSI

ANEXO 12. DIAGRAMAS DE FLUJO DE LOS COMPONENTES Y PROCESOS.

Subsidio para el fortalecimiento del desempefo en materia de
seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la
Nombre del programa: . o . .
Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que

ejerzan de manera directa o coordinada la funcion

Modalidad: Subsidio FORTASEG

Dependencia/Entidad: San Luis Potosi, San Luis Potosi.

Unidades Responsables: | Direccion General de Seguridad Publica Municipal.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ano Evaluado: 2020
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Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Puablica

Enlace FORTASEG

Presidente Municipal

Inicio

Publica Lineamientos

Verifica que le municipio

FORTASEG

sea beneficiario
FORTASEG

ZEIl municipio es
beneficiario?

Realiza diagnostico de
necesidades con los
mandos de la
Direccion General de
Seguridad Publica

Elabora propuesta de
inversion

w
]

Acude a la Concertacion

!

Presenta al SESNSP la

< El municipio es

propuesta de inversion

Realiza modificaciones

beneficiario?

necesarias

Firma Convenio de
Adhesion y Anexo técnico

Elabora propuesta de

del Convenio con el
SESNSP

proyectos especiales

!

Enviar propuesta de

Se valida

proyectos especiales al
SESNSP

propuesta?

Emite validacion de
proyecto

Fin

Evaluacién de Consistencia y Resultados
Subsidio FORTASEG
Ejercicio Fiscal Evaluado: 2020
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SESNPF

Presidente Municipal

Inicio

Firma y Valida el formato

Enlace FORTASEG

Unidades
Administrativas ***

Convoca a reunion a las
unidades administrativas
de la Direcci6bn General

lAsisten a reunion interna
y realizan la propuesta
P|de inversion para que el

Verifica y convoca a los
de Vinculacion y

Y

enlace la capture en el

de aceptacion y designa

imunicipios beneficiados a »l
ug:nrce::::i\éﬂe al enlace FORTASEG Seguimiento para
elaborar propuestas de sistema
inversion
Formato Oficio Propuesta

Oficio

Asiste a reunion de
concertacion
acompanado del
Secretario del Consejo
Municipal de Seguridad \
Publica y Tesorero
Municipal
Convenio/Anexo Técnico

-

Remite al Enlace
FORTASEG y/o
Presidente Municipal el |
Convenio Especifico de |
Adhesién y Anexo
Técnico

Convenio/Anexo Técnico

. Entregan informacion al
Verifica y convoca a los
Municipios beneficiados a e;’g?’fg rrr?aR:\gsnESs};I
> una reunion de SE
concertacion SNSP

A

Convenio/Anexo Técnico

-

Firma oficio para gestion
ante el SESNSP e
instruye al enlace ~
FORTASEG para su
tramite

Asiste a reunion interna 'y
realizan la propuesta de
»| inversion para que el
Enlace la capture en el
sistema
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ANEXO 13. GASTOS

CLASIFICACION.

DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y CRITERIOS DE

Nombre del programa:

ejerzan de manera directa o coordinada la funcion

Subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de
seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la

Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que

Modalidad:

Subsidio FORTASEG

Dependencia/Entidad:

San Luis Potosi, San Luis Potosi.

Unidades Responsables:

Direccion General de Seguridad Publica Municipal.

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y Resultados.

Ano Evaluado:

2020

Ca?;l;leltc; ¢ Concepto Total Categoria
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL
DE CARACTER PERMANENTE.
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL
DE CARACTER TRANSITORIO.
1300 REMUNERACIONES ADICIONALES
. Y ESPECIALES.
1030: Ser"l'C'OS 1400 SEGURIDAD SOCIAL.
ersonales 1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES
Y ECONOMICAS.
1600 PREVISIONES.
1700 PAGO DE ESTIMULOS A
SERVIDORES PUBLICOS.
Subtotal de Capitulo 1000
MATERIALES DE
2100 ADMINISTRACION, EMISION DE
DOCUMENTOS Y ARTICULOS
2000: OFICIALES
Materiales y 2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS
suministros
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES
2300 DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION
219
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Ca?;l;leltc; de Concepto Total Categoria
MATERIALES Y ARTICULOS DE
2400 CONSTRUCCION Y DE
REPARACION
PRODUCTOS QUIMICOS,
2500 FARMACEUTICOS Y DE $ 402,090.80 Gastos corriente
LABORATORIO
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y
ADITIVOS
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS $136,533.11
2700 DE PROTECCION Y ARTICULOS $14 403’224:32 Gastos corriente
DEPORTIVOS T
2800 M:‘;E@QIC‘;ESRI\B?BMIMSTROS $2,151,739.61 | Gastos corriente
2900 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y
ACCESORIOS MENORES
Subtotal de Capitulo 2000 $17,093,587.84
3100 SERVICIOS BASICOS
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO
SERVICIOS PROFESIONALES, $2,814,000.00
3300 CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS $88,856.00 | Gastos corriente
SERVICIOS $1,300,500.00
3400 SERVICIOS FINANCIEROS,
BANCARIOS Y COMERCIALES
3000: Servicios SERVICIOS DE INSTALACION,
3500 REPARACION, MANTENIMIENTO Y
generales CONSERVACION.
3600 SERVICIOS DE COMUNICACION
SOCIAL Y PUBLICIDAD
3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y
VIATICOS
3800 SERVICIOS OFICIALES
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES
Subtotal de Capitulo 3000 $4,203,356.00
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y
4100 ASIGNACIONES AL SECTOR
PUBLICO
4200 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL
SECTOR PUBLICO
4000: 4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
T;z%ifzgfgrﬁs 4400 AYUDAS SOCIALES
subsidios y ’ 4500 PENSIONES Y JUBILACIONES
otras ayudas TRANSFERENCIAS A
4600 FIDEICOMISOS, MANDATOS Y
OTROS ANALOGOS
4700 TRANSFERENCIAS A LA
SEGURIDAD SOCIAL
4800 DONATIVOS

Evaluacién de Consistencia y Resultados
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Ca?;l;leltc; ¢ Concepto Total Categoria
4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
Subtotal de Capitulo 4000
5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE
ADMINISTRACION
5200 MOBILIARIO Y EQUIPO
EDUCACIONAL Y RECREATIVO
5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL
MEDICO Y DE LABORATORIO
VEHICULOS Y EQUIPO DE
5000: Bienes 5400 TRANSPORTE
Muebles, EQUIPO DE DEFENSA Y Gasto de inversion
Inmuebles. 5500 SEGURIDAD $107,998.32
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y Gasto de inversion
5600 HERRAMIENTAS $7,055,177.11
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS
5800 BIENES INMUEBLES
5900 ACTIVOS INTANGIBLES
Subtotal de Capitulo 5000 $7,163,175.43
6100 OBRA PUBL'ICA EN BIENES DE
DOMINIO PUBLICO
OBRA PUBLICA EN BIENES
6033[:;)”?;2?3 6200 PROPIOS
6300 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y
ACCIONES DE FOMENTO
Subtotal de Capitulo 6000

Elija por renglén el concepto del catalogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de que una
partida no aplique elegir la opcién “No aplica”

Categoria Cuantificacion | Metodologia y criterios para la clasificar cada concepto de gasto.
Gastos en
Operacion No aplica | Los Gastos en Operacion Directos corresponden al capitulo 1000.
Directos
Gastos en
Operacion $21,296,943.84 | Los Gastos en Operacion Indirectos corresponden a los capitulos 2000 y 3000.
Indirectos
Gastos en . . -
Mantenimiento No aplica | No aplican Gastos en Mantenimiento
SZ;E en $7,163,175.43 | Los Gastos en Capital corresponden a los capitulos 5000 y 6000.
Es la suma de los Gastos en Operacion Directos + Gastos en Operacion
e SRR T2y Indirectos + Gastos en Capital
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ANEXO 14. AVANCE DE LOS INDICADORES RESPECTO DE SUS METAS.

Nombre del programa:

ejerzan de manera directa o coordinada la funcion

Subsidio para el fortalecimiento del desempefio en materia de
seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la

Ciudad de Meéxico y, en su caso, a las entidades federativas que

Modalidad:

Subsidio FORTASEG

Dependencia/Entidad:

San Luis Potosi, San Luis Potosi.

Unidades Responsables:

Direccion General de Seguridad Publica Municipal.

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y Resultados.

Ano Evaluado: 2020
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Se contribuye a contener la prevalencia
Delictiva en Municipio de San Luis Potosi,
mediante el equipamiento del personal
operativo, su profesionalizacion y
evaluacion en alineacion con los Porcentaje de abatimiento de la
Fin programas con prioridad nacional y incidencia delictiva por cada cien mil Anual 1% 1.5% 150% Si
subprogramas aprobados por el consejo habitantes del municipio
nacional de Seguridad Publica,
contemplados en el Programa de
Fortalecimiento de la  Seguridad
(FORTASEG).
La poblacién del municipio de San Luis Numero de programas establecidos
. Potosi cuenta Policias Municipales para el equipamiento, capacitacion y .
Propésito ) . X X . . Anual 6 6 100% Si
capacitados, equipados y profesionales profesionalizaciéon de los Policias
Municipales
Numero de convenios de colaboracion Numero de convenios de
para la aplicaciéon de evaluaciones de colaboracién para la aplicaciéon de X
Componente 1 } § ) i Semestral 1 1 100% Si
control de confianza, firmado evaluaciones de control de confianza,
firmado
Numero de evaluaciones de control de Numero de evaluaciones de control
Actividad 1 confianza a personal en activo realizadas de confianza a personal en activo Trimestral 153 153 100% Si
realizadas
Programa de profesionalizacion vy Porcentaje de avance en la
Componente 2 . L - ) .
certificacion y Capacitacion policial, implementacion de programa Semestral 100% 100% 100% N/D
implementado
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Capacitar a personal en activo de la Numero de personal en activo de la
Actividad 2.1 Policia Municipal, en el rubro de Policia Municipal capacitados en el Trimestral 12 12 100% N/D
"Formacioén inicial" rubro de  "Formacion inicial"
Numero de Policias Municipales
Actividad 2.2 Implementar acciones para la atencién y enviados a las capacitaciones de Trimestral 549 593 108% N/D
actuacion Profesional de los Policias F i6n Conti
Municipales ormacion Continua
Implementar acciones que permitan Implementar acciones que permitan
L evaluar las competencias y desempefio evaluar las  competencias vy .
Actividad 2.3 X - X Trimestral 396 396 100% N/D
de los Policias Municipales desempefio de los Policias
Municipales
Programa de equipamiento de las Programa de equipamiento de las
Componente 3 Instituciones de Seguridad Publica Semestral 100% 100% 100% N/D

Instituciones de Seguridad Publica

Mejorar la imagen personal de los Mejorar la imagen personal de los
. Policias  Municipales  dotando  de Policias Municipales dotando de 3
Actividad 3.1 X . X X Trimestral 100% 100% 100% N/D
uniformes como parte del equipamiento uniformes como parte del

del personal policial equipamiento del personal policial

Dotar de fornitura y chaleco tactico a los Dotar de fornitura y chaleco tactico a
Actividad 3.2 Policias Municipales, como parte del los Policias Municipales, como parte Trimestral 100% 100% 100% N/D

equipamiento del personal policial del equipamiento del personal policial

Equipar a Policias Municipales de Equipar a Policias Municipales de
prendas de protecciéon para seguridad prendas de  proteccion  para
Actividad 3.3 publica y nacional como parte del seguridad publica y nacional como Trimestral 102 102 100% N/D
equipamiento del personal policial (casco parte del equipamiento del personal

para motociclista) policial (casco para motociclista)

Dar cobertura en colonias con alto indice Dar cobertura en colonias con alto

L delictivo, con un grupo de reaccién de indice delictivo, con un grupo de .
Actividad 3.4 i - X . . - Trimestral 250 250 100% N/D
operaciones municipales equipado reaccion de operaciones municipales
equipado

Red de Radiocomunicacion de la Policia Red de Radiocomunicaciéon de la

i 1 o o

Componente 4 Municipal, mejorada Policia Municipal, mejorada Trimestral 100% 100% 100% N/D
Fortalecer las funciones operativas de Fortalecer las funciones operativas

Actividad 4.1 mﬁcipzfm””'“m” de la Policia § 4o radio comunicacién de la Policia Trimestral 100 100 100% N/D

Municipal

Fortalecer las funciones operativas de Fortalecer las funciones operativas

Actividad 4.2 radio comunicacion de la Policia de radio comunicacion de la Policia Trimestral 2 2 100% N/D
Municipal Municipal
Sistema de Video Vigilancia 'y Sistema de Video Vigilancia vy

Componente 5 Geolocalizacion, fortalecido Geolocalizacion, fortalecido Semestral 100 100 100% N/D
Ampliar la cobertura operativa de Ampliar la cobertura operativa de

Actividad 5.1 . . . . . . . . Trimestral 20 20 100% N/D
monitoreo y video vigilancia monitoreo y video vigilancia
Programa de Dignificacion  Policial Programa de Dignificacion Policial

Componente 6 Semestral 1 1 100% N/D
Implementado Implementado
Porcentaje de policias beneficiados con Incentivar a los Policias Municipales,

L el bono denominado "Programa de otorgando bono denominado .

Actividad 6.1 X - . Trimestral 100% 100% 100% N/D

mejora de las condiciones laborales" “Programa de mejora de las
condiciones laborales"
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ANEXO 15. INSTRUMENTOS DE MEDICION DEL GRADO DE SATISFACCION
DE LA POBLACION ATENDIDA

Subsidio para el fortalecimiento del desempefo en materia de
seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la
Nombre del programa: . o . )
Ciudad de México y, en su caso, a las entidades federativas que

ejerzan de manera directa o coordinada la funcion

Modalidad: Subsidio FORTASEG

Dependencia/Entidad: San Luis Potosi, San Luis Potosi.

Unidades Responsables: | Direccion General de Seguridad Publica Municipal

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ano Evaluado: 2020

Encuestas de satisfaccion realizada a los elementos de seguridad publica municipal que son
la poblacion atendida del subsidio FORTASEG en el municipio de San Luis Potosi, en el

ejercicio fiscal 2020.

Cursos
9) Acondicionamiento fisico y uso de la fuerza y legitima defensa,
10) Analisis criminal y productos de investigacion.
11) Cadena de custodia.
12) Derechos humanos.
13) Diplomado para mandos.
14) Formacion inicial (activos)

15) Grupo Tactico Basico.

Realizados a los docentes del Instituto de Seguridad Publica del Estado de Durango que lo

impartieron.
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Preguntas de las encuestas:

1) Discutié el programa en forma

2) Demostré dominio de las disciplinas.

3) Disminuyo el tiempo correctamente.

4) Utilizé equipo de entrenamiento

5) Las practicas realizadas en clase fueron

6) Utilizé el tiempo asignado en forma

7) Brindo las instrucciones de la actividad en forma
8) Aclaré las dudas de los participantes.

9) Su trato con los participantes fue....

10) Mantuvo el interés de los participantes en forma

11) Verifico el avance durante el desarrollo de la actividad educativa en forma
12) Establecié una relacion directa entre la teoria y la practica en forma

13) La relacion entre la evaluacion aplicada y los objetivos fue

14) Resumi¢ las ideas principales de cada tema .

15) Contesto las preguntas de los participantes.
Las respuestas fueron clasificadas en excelente, muy bueno, bueno, regular y deficiente.

Curso: Programa de Justicia Civica.
Realizada al desempefio del docente del Centro de Estudios Superiores en Seguridad Publica
La calificacion fue en dos formas: 10= excelente. 9= adecuado. 8= regular. 7=necesito

mejorar. 6= insuficiente

Las preguntas de la evaluacion son las siguientes:
1) El docente dio a conocer al inicio del curso los propoésitos del mismo.
2)
3) Asiste a clases regularmente y de forma puntual.
4)

Escucha y toma en cuenta las opiniones de los estudiantes.

Promueve mantener limpias y ordenadas las instalaciones.
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5) Resuelve las dudas relacionadas con los contenidos de la asignatura.

6) Organiza actividades que me permiten ejercitar mi expresion oral y escrita.

7) Durante el curso establece estrategias de ensefianza para lograr el aprendizaje
deseado.

8) Incluye experiencias en lugares diferentes al aula (talleres, laboratorios, empresa,
comunidad, etc)

9) Utiliza para el aprendizaje herramientas como: presentacion en PowerPoint,
documentales en video.

10) Usa ejemplos y casos relacionados con la vida real.

11) Promueve actividades que me permiten colaborar con mis compafieros con una
actitud positiva.

12) Adapta las actividades para atender los diferentes estilos de aprendizaje de los
estudiantes.

13) Se involucra en las actividades propuestas al grupo.

14) Presenta y expone las clases de manera organizada y estructurada.

15) Utiliza diversas estrategias, métodos, medios y materiales.

16) Toma en cuenta las necesidades, intereses y expectativas del grupo.

17) Propicia el desarrollo de un ambiente de respecto y confianza.

18) Reconoce los éxitos y logros en las actividades de aprendizaje.

19) Propicia informacion para realizar adecuadamente las actividades.

20) Toma en cuenta las actividades realizadas y los productos como evidencia para la

calificacion

Respuesta en opciones Sl o NO.

21) Emplea las tecnologias de la informacién y de la comunicacién como medio qué facilite
el aprendizaje de los estudiantes.

22) Consideras que el aula donde se te impartio el curso es un espacio adecuado para el
aprendizaje.

23) Recomendarias a este profesor para que continde impartiendo clases en el Instituto.
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ANEXO 16. COMPARACION CON LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE
CONSISTENCIA Y RESULTADOS ANTERIOR

Subsidio para el fortalecimiento del desempefo en materia de
seguridad publica a los municipios y demarcaciones territoriales de la
Nombre del programa: . o . .
Ciudad de Meéxico y, en su caso, a las entidades federativas que

ejerzan de manera directa o coordinada la funcion

Modalidad: Subsidio FORTASEG

Dependencia/Entidad: San Luis Potosi, San Luis Potosi.

Unidades Responsables: | Direccion General de Seguridad Publica Municipal.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ano Evaluado: 2020

Evaluacién de Consistencia y Resultados realizados al ejercicio fiscal 2017.

Recomendaciones:

Disefio:

- Ajustar el Pp para el ejercicio fiscal 2018 con base a los nuevos lineamientos
emitidos.

. Establecer un programa de trabajo para dar cumplimiento a los ASM derivados de la
evaluacion externa.

. Establecer la complementariedad entre los diversos programas municipales,
estatales y federales que hacen posible alcanzar los objetivos del Pp.

. Inexistencia de estudios de caracter internacional que puedan referenciarse en el Pp.

. Inexistencia de estudios Estatales o Municipales que puedan referenciarse en el Pp.
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Planeacion y Orientacion a Resultados
. Ajustar la MIR con base a los nuevos lineamientos establecidos para el ejercicio
fiscal 2018.
. Que el personal operativo en activo conozca y se involucre en el Pp en lo referente a
la construccion y cumplimento de indicadores.
. Sistematizar y documentar la planeacion a mediano y largo plazo.
. El cambio de administracién puede desplazar al personal que dispone del
conocimiento y experiencia en la construccion y operacion del Pp.
Cobertura y Focalizacion
. Generar y documentar las estadisticas correspondientes a la cobertura y
focalizacion.
- Ampliar la partida presupuestal para el personal operativo que no se encuentra en

activo pero que se puede integrar al mismo.

Operacion.
. Considerar un posible incremento de personal operativo en activo durante el afo
fiscal.
. Documentar los procesos operativos del FORTASEG en un documento de

lineamientos municipales.

Percepcion de la Poblacion Atendida
. Formalizar los mecanismos de percepcion de la poblacidon atendida y documentar en
el Pp.
. Posible cambio de personal que conoce y tiene experiencia en el tema por el cambio

de la Administracion Publica Municipal.

Medicion de Resultados
. Documentar los procesos de medicion y seguimiento de los resultados.
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Posible cambio de personal que conoce y tiene experiencia en el tema por el cambio

de la Administracion Publica Municipal.

Evaluacién de Consistencia y Resultados realizados al ejercicio fiscal 2018.

Disefio:

Mantener el apego a los objetivos estratégicos en la nueva reconfiguracion de gestion.
Vincular la problematica del fondo a criterios socioecondmicos para integrar la
operacion en un esquema de profesionalizacion inclusiva.

Identificar las necesidades de la Direccion, a partir de un estudio diagndstico, de
manera que la gestion pueda orientarse a resolverlas.

A partir de identificar las necesidades, es necesario caracterizarlas en poblacion
objetivo, de tal manera sea posible documentar el avance de cobertura con criterios
apegados a la necesidad.

Resulta indispensable la identificacion y caracterizacion de los beneficiarios del fondo.
Integrar la informacion faltante a los mecanismos de reporte del fondo, asi como la

revision de la ya existente con respecto a la orientacion a resultados.

Planeacién y Orientaciéon a Resultados.

Revisar las evaluaciones del fondo e instrumentar acciones de identificacion y
adopcion de los ASM pertinentes.

Desarrollar planeacion para la operacion del fondo en lo general, asi como de los
subprogramas, considerando la estructura municipal.

Al centrarse en la operacidn para proveer equipo y cursos, se ha dejado de lado los

resultados que estos trae consigo para la Direccion.

Cobertura y Focalizacion.

Documentar los mecanismos de seleccion de beneficiarios para identificar su
vinculacion con el diagndstico de necesidad.
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Establecer criterios guia que orienten a las cuatro direcciones de seguridad publica

a seleccionar a los beneficiarios con respecto a los objetivos del fondo.

Operacion

Documentar los procedimientos desarrollados para la gestion del programa, a fin de
vincular cada unos de ellos al alcance de los objetivos y poder fortalecer aquellos
que imparten de forma sustantiva a la operacion.

Proponer modificacion a la normativa relativa las responsabilidades y funciones de
los responsables del fondo en términos de las propuestas establecidas en la presente
evaluacion.

Instrumentar un mecanismo de seguimiento y verificacion similar al que operaba
desde gobierno federal para sistematizar su informacion.

Documentar los procedimientos, teniendo como unidad central la dependencia
responsable del fondo. diagramas de flujo, mecanismos de identificaciéon de
demanda, seleccion de beneficiarios, otorgamiento de los apoyos, de ejecucién de

obra, asi como de verificacion de cada una de estas.

Percepcion de la poblacion atendida.

Establecer mecanismos de registro de la percepcién de la poblacion atendida,
mediante cuestionarios posteriores a la asignacién de equipamiento y cursos de
profesionalizacion.

Si verificar que el mecanismo sea representativo para el beneficio o disminucion del

problema, este sera un mecanismo ineficaz.

Medicion de los Resultados.

Una vez alcanzados los ASM se recomienda instrumentar evaluaciones externas que
permitan identificar de forma objetiva la vinculacion del fondo con sus resultados.

Redisefiar los indicadores para centrarlos en la dimensidn sustantiva de su objetivo.
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